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Paris, le 26 avril 1889,

ADMINISTRATION

judiciaire

COMPTOIR D’ESCOMPTE

MonsizuR,

es Actionnaires du Comptoir
énérale pour le

Nous avons 'honneur de vous rappeler que 1
d’Escompte ont été convoqués par nous en Assemblée o
29 courant, & trois heures, au Cirque d'Hiver, boulevard
Calvaire, et nous vous prions instamment de ne pas manquer d
reunion, qui doit prendre diverses résolutions sur I'importance

des Filles-di-
'assister i cette
desquelles

nous attirons votre attention.
Nous venons de terminer le Rapport aux Actionnaires dont nous donne-

ronslecture & I'Assemblée et nous croyons devoir vous en donner des aujour-
d’hui le résumé et les conclusions, afin de vous permetire de bien vous rendre
compte de la situation faite au Comptoir par la déplorable affaire des cuivres
qui a précipité sa chute. Du reste, notre travail pourra étre imprimé dés
lundi, et & votre entrée a I'Assemblée un exemplaire vous en sera remis.

Ce travail :

Détermine les causes de la ruine de votre Société 3

Fixe sa situation actuelle ;

Efablit la responsabilité absolue du directeur, des administrateurs et
censeurs de la Société ;

Coneclut & la liquidation, qui est de droit, par suite de la perte de plus de
moitié du capital social ;

Vous demande d’approuver 'engagement que nous avons pris en votre
nom, sous réserves de votre consentement, de faire Papport du titre et de la

clientéle du Comptoir d’Escompte contre 40,000 parts de fondateurs d’une
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: La cause principale de la ruine du Comptoir ’Escompte consiste dans ¢
spéculation sur les étains et les cuivres. i
L’historique détaillé que nous vous soumettons de cette opération, établit
q“uo la Perte totale est indiscutablement supérieure au capital %ojcitlf )IJ |
.(‘omptmr. Ceﬂfe perte pourrait étre sensiblement amoindrie par un re‘lév\;mc;l:j
de.fs cours ; mais il faudra, en tous cas, dégager le Comptoir des marchés dlo
cuivres qui ont été avalisés par lui pour encore prés de quatre cents mil]ions‘
Le débat est pendant devan les tribunaux sur la (uestion de savoir si
e]l;‘-}'&gcl'nents incorrects et antistatutaires seront maintenus a l’éO'mtd des vinc?tb
d(_?llk' mines anglaises et américaines. Notre conviction prof'on?le est que z;j)es
1.81‘1].;.11:111:;1:% CIl.."CVld?l"Ollt qu(_-i les staluts du Comptoir ont été violés et que la
: ?(;lét-(, 1; est pas tenue. C'est le sens des conclusions que nous avons déve-
(i.i]i;( I(i?ecl]?[x;it alsth;[iu ﬁlﬁ:? do_'l ustice, & Londms, et‘ ue nous allons soutenir
Snnens devinelo Tl al de Commerce de la Seine. Nous exprimons, du
16,?1.@, I'espoir que les Mines, comprenant mieux leur intérdt, feront d"ms’
tres h'ref clei:]ui » un accord général avecles porteurs de “'a.l‘rm’lis et ]e,s I'c:nde u’n
;;12;‘1&13, qui ]uum le mérite de dégager complatement le Comptoir d’EscompI;;;S
Les pourparlers qui ont été engagés ave * les intéressés, tant : /i
qu'a Londres, relativement & (;3t‘ﬁcco;(icsgogﬁ‘gltitlzzfrtlltlat(ljgreﬁ;f: e
‘ Sous la réserve du réglement de cette question des cuivres qui est la
(IUL‘S.tJOH capitale a résoudre, nous avons établi la situation a.ussi’ exacte :
possible, du Comptoir d’Escompte & la date du 31 mars. : o

Bumilzuie Gll)i':.g]st (([11:: ;1 ,.]('l )partie d’actif donnée en nantissement a la
L aris et des ays-Bas pour son avance de 37.000.000 de fr. et &
la Banque de France pour la somme de 140.000.000 de fr. est réalisée da

(I? ]:1.01111(\3 conditions, c’est-a-dire avec tous les tempéraments (et tous (1101:
ui_ul‘:us que comporte une semblable réalisation, portant sur (le.w'mndes (quan-
tités de titres, sur des participations et des comples import;nts on Leut
1:}1)1@1‘ sur un excédent d’actif que nous évaluons 4 6 millions. Nou’s SomIIJﬁes
slirs de rencontrer dans les deux établissements de crédit créanciers 0'1:
g‘ls,ufs le CONCours le plus bienveillant pour sauvegarder 4 ce point dé ::*(

spécial les intéréts des actionnaires du Comploir.b : .

nouy b”c k)“C]L[L LlOl][ l L < D E

La question des responsabilités est completement fraitée dans notre
rapport. Comme mnous Vavons affirmé dans motre premier rapport &
M. le Ministre de la Justice, nous affirmons & nouveau que la respon-
sabilité des Membres du Gonseil d’administration, des censeurs et de la
succession Denfert-Rochereau est absolue. Nous indiquons les mesures
prises par nous et celles qui restent & prendre pour que cette respon-
sabilité soit effective et qu'elle aboutisse rapidement & la juste réparation
du préjudice causé par les actes de ceux qui ont compromis dans des
spéculations incorrectes le sort d'une Société dont aucun actionnaire n'était

un spéculateur.

Nous concluons en vous invitant a prononcer la liquidation de votre
Société, parce que toute augmentation de capital vous est rendue impossible i
raison des procés relatifs aux contrats de cuivre, et parce que, aux termes des
statuts sociaux, qui sontla loi de tous les actionnaires, la dissolution n’est pas
facultative en cas de la perte de moitié du capital : elle est impérative. Sidone
Passemblée du 29 avril ne prononcait pas la mise en liquidation de la Sociélé,
les {ribunaux auraient le devoir de la prononcer, puisque plus de la moitié du
capital social est perdue.

Enfin, nous soumettons & votre approbation le traité que nous avons pu
conclure aujourd’hui méme en votre faveur apres de longs pourparlers avee
M. Denormandie, ancien gouverneur de la Banque de France, représentant le
‘groupe .qui garantit Tintégralité de la souseription du capital du nouveau
Comptoir pour le cas ow les actionnaires ne voudraient pas user du droit
qui leur est expressément réservé de souscrirve d loutes les actions de la
nouvelle Société.

Nous considérons ce traité comme avantageux pour les actionnaires, car
il assure le relévement de I'ancien Comptoir. En outre, le choix de M. Denor-
mandie comme président de la nouvelle Société est un gage certain du
succes de la Société nouvelle.

Voici les conditions des propositions qui vous sont faifes :

Le capital de la nouvelle Société est de quarante millions divisé en
80,000 actions de 500 fr. libérées de moitié.

La Société nouvelle exploite les mémes branches d’affaires que I'ancienne,
mais entend n'avoir aucun lien avec I'ancienne relativement aux traités que la
Jiquidation aura & faire annuler a I'égard des Sociétés minieres,

Les liquidateurs de votre Société céderont & la nouvelle le nom et la
clientéle de Dancien Comptoir, moyennant le paiement qui leur en sera fait
de quarante mille parts donnant droit a vingt pour cent des bénéfices de la




Société nouvelle. Nous avons pensé que le prix de cession du nom du
Comptoir et de sa clientéle ne pouvait étre utilement fixé en argent et qu’il
était plus normal de donner & cette valeur relalive une valeur en titres cor-
respondant exactement aux chances de succés qu’a la nouvelle Société, grace
au nom et & la clientele de 'ancienne.

L’immeuble de la rue Bergére sera racheté de la liquidation moyennant
le prix, payé en espéces, de sept millions.

Enfin lout lematériel et le mobilier industriel du siége social et des agences
seraient repris par la nouvelle Société, a dire d’experts.

La constitution de cette Société n’est possible que si les actionnaires,
adoptant ce projet, lui permettent de fonctionner immédiatement, ¢’est-a-dire
@ partir du 1* mat prochain, de fagon a ce qu'elle puisse, sans aucun délai,
mettre a profit des éléments de clientele] ’une indiscutable valeur, mais qu'il
y a la plus grande urgence & voir ressaisis par des mains nouvelles et expéri-
mentées.

Il'y a une nécessité absolue pour les actionnaires a ce que la situation
créée au Comptoir depuis le 5 mars par les fautes de son Directeur et de son
Conseil ne se prolonge pas un jour de plus; et nous n’hésitons pas a vous

engager d’adopter la seule combinaison qui nous ait été offerte : elle est de .

tout point honorable et avantageuse.
Veuillez agréer, Monsieur, nos civilités les plus empressées.

Edmond MOREAU,
Liquidateur administratenr de Sociétés prés
le Tribunal de Commerce de la Seine.

MONCHICOURT,

Expert comptable prés la Cour de Paris.

s~ Imp. Dubuisson ¢ Cie, rue Coq-Itiron, 5. (Pallet, cérant), — 3503
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RAPPORT

A P’Assemblde gbénérale des actionnaires

DI

COMPTOIR D'ESCOMPTE

T AT SR ey

MESSIEURS LES ACTIONNAIRES,

Vous étes les victimes d'une catastrophe & laquelle aycun désastire
financier ne saurait étre comparé dans le passé.

Votre Société, qui, ala fin du mois de janvier 1889, était présentée au
public comme grande et prospére, comme la premiére apres la Banque de
France parmi les établissements de crédit, s'est tout d’un coup effondrée
quelques semaines aprés, sans que les actionnaires, stupéfaits de cette ruine
subite, aient seulement eu le temps d’en soupconner les causes. Bt comme
parmi ces actionnaires il n’y avait pas un seul spéculateur, que tous avaient
cru faire un placement de pére de. famille en achetant, pour employer leur
épargne, des titres d’une valeur jusqu’alors indiscutée, on peut affirmer
sans témdérité que la chute du Comptoir d’Escowpte a pris les proportions
d’'un désastre national parce quelle a atteint un nombre considérahle de
petits porteurs et de fortunes modestes.

La légitime émotion des actionnaires et du public a été immense : vous
avez encore présent & I'esprit le spectacle inoubliable de la panique et de
Paffolement qui se sont emparés de tous & la nouvelle du suicide de
M. Denfert-Rochereau. Sans l'initiative énergique et hardie du ministre des
finances, la faillite du Comptoir d’Escompte étail inévitable et elle aurait
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eu d'irrémédiables conséquences, puisque tous les établissements de crédit
étaient frappés de suspicion par la chute du Comptloir.

C’est gréice a la patriotique intervention de M. Rouvier que la place de
Paris a eu le bonheur d’étre sauvée, & la veille méme de I'Exposition, d’un
cataclysme immédiat dans lequel elle allait sombrer tout entiére. Le mal a
pu étre circonscrit trés vite au moyen de mesures rapidement prises et du
concours généreux de la Banque de France et de divers banquiers ses
garants.

Mais il aurait peut-étre été atténué davantage si le conseil d’adminis-
tration du Comptoir d’Escompte avait, dés le début, calmé Pinquiétude des
malheureux actionnaires en les convoquant immédiatement en assemblde
générale, si tout au moins il leur avait révélé par une communication of-
ficielle la situation de leur Société; il aurait da résolument leur avouer de
suite que la principale cause de ruine du Comptoir était cette gigantesque
spéculation sur les cuivres, qui avait compromis témérairement le capital
de la Société et ses réserves dans des opérations de Jjeu contraires au pacte
social et restées secrétes pour les actionnaires.

Il faut regretier que le Conseil nait pas cru devoir agir ainsi : il s’est
borné & résigner son mandat dix-sept jours aprés le suicide du directeur of
s'est retiré & la date du 25 mars dernier pour permettre aux deux man-
dataires de justice nommés administrateurs provisoires de la Sociéts, de
procéder, en son lieu et place, a la difficile mission que venait de leur
confier le Tribunal de Commerce de la Seine. Cette mission était dassurer
la continuation du fonctionnement des services, et spécialement de con-
voquer d’urgence les actionnaires pour leur exposer la situation vraie de la
Société et les mettre & méme de prendre en conséquence telles mesures
qu'ils jugeraient utiles pour la protection de leurs intéréts.

Le jour méme de notre entrée en fonctions nous avons convoqué les
actionnaires du Comptoir, et nous avons di observer pour cette convocation
le délai de trente jours imposé par les statuts sociaux.

Divers actionnaires ont trouvé ce délai excessif et ils ont cru lire dans
le jugement du Tribunal qui nous avait nommes, que nous avions recu de lui
le pouvoir d’abréger le délai statutaire.

C’était de leur part une erreur matérielle qui provenait sans doute
d'une indication inexacte donnée sur ce point aux actionnaires par Pancien

—_— ) —

Conseil d’administration, dans une note adressée a 'agence Havas lorsqu’il
a résigné ses fonclions.

Le Tribunal n’avait en effet le pouvbir de modifier en aucun poi_nt les
statuts sociaux qui sont la loi des actionnaires. Par suitfa, il ne pouvait jas
abréger le délai de convocation, pas plus qu’il ne‘pouvfﬂit prgnonc?ll',ln 'rmsje
en liquidation de votre Société avant que les actionnaires aient été réunis
pour délibérer eux-mémes sur la question. ‘ s :

Au surplus, quelle que fat la légitime impatlenc‘e des achm-m.mres
d’étre réunis en assemblée générale, il n’étail pas possible I ac_lmm;s‘tm-
teurs provisoires de faire dans un délai plus court une enquéte conscien-
cieuse. : st

Notre travail vient @’étre terminé et nous le soumettons aujourd’hui &
votre appréciation.

Le rapport dont vous allez entendre la lecture

Détermine les causes de la ruine de votre Société ;

Fixe sa situation actuelle ;

Etablit la responsabilité absolue du directeur, des administrateurs et
censeurs de la Sociéié;

Coneclut & la liquidation, qui est de droit par suite de la perte de plus
de moitié du capital social ; '

Bt vous demande d’approuver l'engagement que nous a}vons pr}s en
voire mom, sous réserves de votre consentement, de falrelapport.‘du ll,[--
tre el de la clientéle du Comptoir d’Escompte contre .’10,00)(-) parts d.e fonc a;
teurs d’une nouvelle Société dont la création immédiate s 1mp(‘)s.e‘ 511(?n'veat1:
tirer parti de cet important élément dactif. Con‘lme auSS} de ﬁtLule a .xffan l(é
4 cette Société de I'immeuble de la rue Bergére, moyennant le prix ¢
7 millions en espeéces. . ; L

Et dapprouver aussi les actes divers de notre gestion pers

comme administrateurs judiciaires,
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LES CAUSES DE LA RUINE DU COMPTOIR D'ESCOMPTE

La principale cause de ruine : la spéculation sur les étaing
et sur les cuivres

Il ast nécessaire de vous faire avant tout I'historique complet de cette
spéculation sur les étains et les cuivres, qui seule a fait perdre & votre
Société la fotalité de son capital de 80 millions et qui a eu pour consé-
quence d’entrainer sa chute.

Cest la Société Industrielle et Commerciale des métaux et son
directear, M. Secrétan, qui ont concu le plan de cette immense opération
destinée a centraliser dans une seule main toutes les quantités de cuivre
pouvant étre achetées dans le monde entier.

Plusieurs des administrateurs du Comptoir ’Escompie se trouvaient
étre administrateurs de la Société des Métaux.

M. Denfert-Rochereau, directeur du Comptoir, était également admi-
nistrateur de la Société des Métaux.

C'est lul qui, apres avoir entrainé le Comptoir dans cette opération
incorrecte et antistatutaire, a, dans toute la suite de cette affaire, Joué un
role tout a fait actif et prépondérant.

Il avait été séduit vraisemblablement par les débuts brillants de
Popération qui date du mois d’aott 1887.

La Société des Métaux qui, elle aussi, n’avaitjamais spéculé jusqu’alors,
fit & cette date de trés importants achats sur les étains ; ces achats
provoquerent une hausse importante.

C'est ensuite qu’on imagina de tenter une affaire analogue sur les
cuivres, mais sur une échelle heaucoup plus considérable.

Le cours des cuivres était au début de Iopération & 40 £ la tonne,
soit 1000 Ir. environ les 1000 kilos.

Pour se rendre maitresse du marché, la Société des Métaux acheta
tous les stocks disponibles,

el Ay

Les cours montérent immédiatement de cent pour cent.

Pour consolider celte hausse la Société des Métaux passa des marchés
avec les principales mines.

Lies mines exigérent pour ces marchés la caution d’un établissement
de crédit, parce qu’elles n'avaient qu'une confiance relative dans la Société
des Métaux dont le capital de 25 millions était grevé de 92 millions

~ d’apports.

Cette Société ne leur présentait, en effet, comme surface sérieuse, qu'un
capital de 20 millions produit par une émission d’obligations.

Cest au Comptoir d’Escompte que s'adressa la Société des Métaux
pour donner celte caution qui allait porter successivement sur divers contrats
dont l'importance totale devait ¢ire de 700 millions.

Le premier aval de garantie du Comptoir a été donné au mois de
décembre 1887 par la Société des Métaux & la mine Anaconda.

Ila été signé par le directeur du Comptoir sans gi’auctine mention en
soit faite dans les procés-verbaux du Conseil d’administration.

Ilen est de méme pour un second aval donné le 4 janvier suivant; et
Jusqu'a la séance du 13 mars 1888, il n’existe aucune trace des engagements
du Comptoir dans le registre des proces-verbaux du Conseil.

Dans cet intervalle de temps le Conseil d’administration de la Société
des Métaux, effrayé des conséquences d’une opération qui menacait de
prendre des proportions qui dépassaient ses prévisions, cherclia une com-
binaison qui aurait le mérite de pouvoir vraisemblablement la dégager des
risques de sa spéculation tout en lui laissant un profit éventuel.

M. Secrétan offrit & la Sociélé dont il était directeur les moyens d’ac-
complir cette combinaison; et pour mener & bien la spéculation due & son
initiative; il racheta & la Société des Métaux, & un prix rémunérateur pour
elle; une parlie de ses stocks et marchés, tout en s'engageant & lui rétro-
céder sans majoration, au fur et & mesure de ses besoins, les quantités qui
lui seraient nécessaires.

C’était 1a une opération qui ne dégageait auncunement la Société des
Métaux des marchés conclus sous sa signature, mais elle lui permettait de
solder son hilan du 31 décembre 1887 en un hénéfice net de 16,043,122 fr. 05
et de distribuer a ses actionnaires un dividende de 60 francs par action.
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Avant d’assumer ainsi en son nom personnel la responsabilité d'une
aussi lourde situation, M. Secrétan s’était assuré du concours du Comptoir
d’Escompte et celui d'un groupe important de capitalistes.

Ces capitalistes lui avaient ouvert des crédits et s'étaient obligés a
verser le montant de ces crédits au Comptoir d’Escompte qui devait servir
seulement d’'intermédiaire entre eux et M. Secrétan.

La durée du crédit étaitd’'une année au moins et de trois années au plus.

Le crédit était de 70 millions, et il devait étre fourni par seize capitalistes
aux termes de la lettre de M. Secrétan au Comptoir en date du 23 janvier
1888, mais trois des Sociétés sur lesquelles comptait M. Secrétan et dont il
avait annoncé les versements au Comptoir d'Escompte par sa leltre du
23 janvier 1888, ne répondirent pas a I'appel qui leur fut fait par M. Secré-
tan, qui, par saletire du 1 février 1888 au Comptoir d’Escompte, confirma
laccord de ireize seulement des capitalistes dont les noms avaient été par
lui primitivement indiqués, ainsi que I'accord d’un nouvel adhérent.

Ces modifications portérent définitivement le chiffre des verse-
ments & effectuer par les quatorze capitalistes adhérents, & la somme de
59,250,000 francs.

Mais dans ce chiffre la Société des Métaux entrait pour la somme de
15 millions el M. Secrétan personnellement pour 12 millions, au total, 27
millions.

Or par deux lettres du 3 février 1888, le directeur du Comptoir d'Ls-
compte écrivait & M. Secrétan et & la Société des Métaux que non seule-
ment il les dispensait temporairement de faire leur versement, mais qu'il
consentait & leur en faire I'avance.

Le role du Comptoir d'Escompte et celui des capitalistes qui faisaient
ces ouvertures de crédit & M. Secrétan en vue de ses opérations d’achat et
de vente de cuivre et d’étain est bien précisé par la lettre de M. Secrétan
au Comptoir d'Escompte en date du 23 janvier 1883.

Cette lettre dit que, moyennant un intérét et une commission déter-
minés, le Comptoir sera I'intermédiaire entre les capitalistes et M. Secrétan
pour le service financier de I'opération;

Que lorsquil y aura lieu d’appeler les fonds nécessaires pour ces opéra-

Egn

tions, le Comptoir demandera directement & chacun des intéressés, qui s’y
est ohligé, sa part contributive;

Qu’enfin le Comptoir sera toujours couvert de ses versements par un
nantissement en marchandises et aura a justifier de Pexistence de ce nan-
tissement & I'égard des intéressés, au fur et & mesure des appels de fonds
pour la valeur correspondante.

Il est & remarquer que le Comptoir, confrairement & ses statuts, n’exi-
oeait ni de M. Secrétan, ni de la Société des Métaux, le versement d’une
marge le mettant & 'abri d’'une dépréciation éventuelle du cours des étains
el des cuivres.

IEn exécution de ces accords, le premier versement des 14 personnes
ainsi engagées vis-d-vis de M. Secrétan fut fait par elles au Comptoir au
commencement de février 1888, jusqu’a concurrence de 20 0/0 du monfant
des engagements respectifs, soit au total la somme de 11 millions : le
Comptoir versant dans celte somme pour compte de M. Secrétan et de la
Société des Métaux la somme de 5,400,000 francs. B

Plus tard, en mars 1888, un des donneurs de crédits engagé pour 6
millions, réduisit son concours & 4 millions, ce quia porté le chiffre total des
engagements des coobligés de M. Secrétan, y compris M. Secrétan lui-
méme ef la Société des Métanx, ala somme totale de 53,250,000 francs.

Mais cinq maisons étrangéres étant venues ouvrir des crédits a
M. Secrétan dans les mémes conditions pour la somme totale de 9,375,000
francs, le chiffre total des crédits s'est trouvé porté & 62,625,000 fr.

De son coté, la Société des Métaux, pour augmenter ses ressources,
réunissait ses actionnaires i la date du 10 mars 1888 et doublait son capital
par P'émission de 50,000 actions nouvelles de 500 fr. chacune, émises
a 750 fr.

Au lieu de restreindre son roéle aux termes préeis que nous venons
dindiquer, le Comptoir d’Escompte, sous la signature de son directeur,
donna sa caution a deux mines de cuivre américaines au cours des mois
de janvier, février et mars pour des sommes considérables : 8,850,000 £,
soit 221,250,000 fran:s.

Les crédits quil ouvre sans cesse pour des achats d’étains d’ordre et

<)
o
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pour compte de la Société des Métaux portent également sur des chifires
trés élevés.

Le 9 mars 1888, le Comptoir fit un deuxiéme appel de fonds de 20 0/0
aux donneurs de crédits pour le 19 mars suivant.

(Pest apres ce deuxiéme appel de fonds que M. Denfert-Rochereau,
dans la séance du Conseil d’administration du 13 mars, se fit donner, pour
la premiére fois, d’aprés le registre des procés-verbaux, une autorisation
de signer a deux contrats nouyveaux I'aval de garantie du Comptoir.

Il est nécessaire de mettre sous vos yeux le fexte complet de ce proces
verbal.

« Le Directeur, aprés avoir rappelé les communications générales
qu’il a faites au Conseil, concernant le concours donné par le Comp-
toir & la Société des Mctau\ pour des avances sur matiéres premiéres,
croit qu'il est de son devoir, maintenant que la Société des Métaux
a tenu ses assemblées générales ordinaire et extraordinaire, d’entrer
plus avant dans les explications relatives au role du Comptoir comme
banquier.

» Dans le courant de décembre, le Comptoir a prété des sommes
» relativement importantes a la Société des Métaux sur warrants de
» cuivre et d’étain, et lorsque M. Secrétan a traité avec sa Société pour
» la reprise de 'excédent de ses stocks et la continuation des marchés
» signés avec les producteurs de cuivre, des crédits d'une nupmt.um
» considérable ont été ouverts a M. \omotm

» D'un commun accord, le Comptoir d’Escompte de Paris a été
» désigné pour étre l’mtcnmdmwe entre M. Seerétan et les donneurs
» de crédits, effectuer tous paiements, recevoir tous warrants, faire en
» un mot le nécessaire pour la honne marche des opérations.

» Les conditions avantageuses offertes par M. Secrétan aux capi-
» taux engagés, la sécurité du placement, 'observation compléte des
» prescriptions statutaires ont engagé le directeur, dans les accords
» intervenus, a réserver, pour le Comptoir, la faculté d’employer ses
» ressources disponibles en avances sur les marchandises dont il s’agit,
» pour le compte de M. Secrétan et de son groupe, avant dappeler
» les capitaux formant I'importance des erédits. Ces opérations faites
» sur une vaste échelle, permettent d’espérer pour l'exercice courant
» des résultats avantageux.
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» Le Directeur donne lecture d’une lettre de la Société Industrielle
» et Commerciale des Métaux qui charge le Comptoir de toutes les
» opérations relatives au doublement du capital et Iui alloue, pour sa
» commission, y compris la publicité, 5 francs par action, soit 250,000
» franes au total.

» Knfia, le Directeur fait connaitre que pour remplir les clauses de
» I'important contrat que M. Secréfan a f{ait avec des producteurs de
» cuivre en Amérique, il lui est nécessaire d'obtenir I'aval d'un établis-
» sement de crédit,.aval qui n’est au fond qu'une formalité, puisque la
» plus grande partie des cuivres achetés en Amérique seront revendus
» sur place et qu'il ne gagirait que d’une balance d'une importance
» minime eu égard aux deux contrats dont il ’agit, qui se dérouleront
» dans une période de trois années et s'éleveront & 2,000,000 environ.

» Le Directeur ajoute que, du reste, ces avals sont donnés dans des
» conditions statutaires puisque, en dehors de la garantie de la Société
» des Métaux, qui présente aujourd’hui une surface voisine de cent
» millions de francs, les paiements qui pourraient éventuellement avoir
» lien pour le compte des contrats, seraient toujours faits contre des
» marchandises aux mains du Comptoir.

» Le Conseil, aprés avoir entendu ces explications, autorise le
» Directeur & marcher pour les opérations en général avec la Société
» des Métaux et M. Secrétan, sur les bases susindiquées et Pautorise
» notamment a avaliser les deux contrats ».

Mais cette autorisation du Conseil, qui était nulle puisqu’elle était con-
traire au pacte social, ne devait pas suffire & la Société des Métaux, qui, tres
peu de temps aprés, demandait au Comptoir d’Escompte de lui donner sa
garantie du paiement & I'échéance de toutes les livraisons de cuivre qui

eraient faites & la Société des Métaux par les mines du Cap, Mason et Barry,
Rio-Tinto, Tharsis, Cobar et autres.

I’importance de ces contrats était considérable et leur durde était de
plusieurs’années.

(est alors que le Directeur, pour la deuxiéme fois, saisif le Conseil
Ladministration de la question, et se fit donner par lui une autorisation dont
la nullité, aux termes des statuls, ne peut faire question.

Voici les termes du procés-verbal du 27 mars 1888,
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"« Le Directeur expose au Conseil que la Société des Métaux de-
» mande au Comptoir de se porter caution pour une durée de trois
» années, du paiement des fournitures résultant de marchés passés avec
» diverses Sociétés miniéres, la livraison devant étre faite au Comptoir
» & Londres, contre quittance des factures.

» Le Comptoir aura pour garantie de son cautionnement tout a la
» fois 'engagement de la Société des Métaux et les produits eux-
» mémes dont elle aura pris possession & 'arrivée et qu’elle détiendra
» atitre de gage. Cette opération rentre donc dans les conditions sta-
» tutaires et le Directeur croit devoir soumettre au Conseil de consentir
» ces cautionnements.

» Le Conseil, le chef de la division du contentieux entendu en ses
» explications, et aprés en avoir délibéré, autorise le Directeur du
» Comptoir d’Escompte de Paris & porter le Comptoir caution, pendant
» une période de trois années, du paiement des fournitures a faire par
» lesdites Compagnies minieres, a la Société des Métaux, en retenant
» titre de garantie I’engagement de la Société des Métaux et les produits
» & larrivée ou les documents les représentant, restant & titre de gage
» en la possession du Comptoir d’Escompte. »

C'est ce procés-verbal du 27 mars qui est visé dans la lettre de
démission de I'un des administrateurs, M. Siegfried, dont la retraite a eu
lieu & la date du 2 juin 1888.

La situation commencait alors & étre déja difficile.
La spéculation sur les étains avait donné une perte considérable qui
pesait lourdement sur le Comptoir.

Il fallait, de toute nécessité, liquider cette premiére opération dans
laquelle la Société des Métaux avait témérairement engagé le Comptoir.

La liquidation de 'opération allait laisser le Comptoir adécouvert de la
somme de 22 millions.

La perte de cette opération allait s’ajouter aux avances considérables
du Comploir sur les culvres.

Pour y parer, le Comptoir avait fait un troisieme appel de fonds de
20 0/0 aux donneurs de crédits de M. Secrétan, mais il avait été entrainé
4 donner, le 11 mai, une nouvelle garantie de paiemeni & la mine de Rio-
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Tinto pour 78 millions, pour trois ans, et & une mine japonaise pour
12,500,000 francs.

Dés la fin de mai, il adressait a la Société des Métaux des ohserva=
tions sur la situation des comptes en lui demandant d’envoyer des cuivres
en France pour permettre de se créer des ressources en les warrantant.

La situation était en effet la suivante, 4 cette date de fin mai 1888 :

Avances sur étains . . . . . . . . 49.418.000 fr.
Avances sur cuivres. . . . . . . . 84.492.000
ENSEMBLE. . . . . 133.840.000 fr.

A déduire :
Emprunts, acceptations et verse-
ments du groupe Secrétan. . . . 102.185.000 fr.

DECOUVERT ToTAL. 31.655.000 fr.

Cette situation qui, fin juin, s'étail aggravée d'un nouvel écart,
obligeait le Comploir & chercher des ressources en empruntant sur les
warrants dont il éfait détenteur vis-a-vis des capitalistes donneurs de
crédits &4 M. Secrétan.

1l fut contraint de solliciter d’eux une lettre le relevant de la condition
Imposée primitivement d’avoir toujours en mains la marchandise comme
contre-partie des appels de fonds faits par lui, et pour se procurer les
fonds indispensables aux besoins de I'opération engagée et que lon ne
pouvait déja ni arréter ni restreindre, on fit de nombreuses démarches pour
avoir aupres de la Banque de France et de divers hanquiers des avances
sur marchandises dont le produit devait permettre de continuer I'opération.

Les capitalistes donneurs de crédits 4 M. Secrétan, demandérent en
compensation d’¢tre déchargés de I'opération sur les étains, dont la perte
se chiffrait & 22 millions.

Un accord fut conclu sur ce point les 13 et 17 juillet entre M. Secrétan
et M. Hentsch, représentant les capitalistes, & 'exception toutefois des mai-
sons anglaises.

Puis le Comptoir fit avec M. Secrétan une convention particuliére pour
lui faire régler simplement « en compte » cetle perle considérable. M. Se«
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crétan appliquait & ce compte les versements déja effectués par Iui et la
Société des Métaux sur les crédits ouverts par enx au Comptoir, et il prenait
en outre 'obligation dapporter en paiement au Comptoir des terrains d’une
valeur de 3 millions « dont il indiquerait ultérieurement les désignations et
contenances », le réglement du solde des avances du Comptoir devant étre
effectué ultérieurement en tant que de besoin sur les hénéfices résultant des
affaires sur cuivres. La Société des Métaux s’est reconnue de son c6té res-
ponsable de 15,700,000 francs sur la perte des étains.

Les bénéfices annoncés par M. Secrétan devenaient problématiques,
étant donnée I'angmentation toujours croissante des stocks ; le relévement
des cours du cuivre avait énergiquement stimulé la production des mines.

Certaines exploitations qui végétaient dans les anciennes conditions du
marché s’étaient relevées et travaillaient activement. y

Non seulement des mines abandonnées avaient été reprises, mais on en
ouvrait de nouvelles. Les consommateurs s’approvisionnaient au moyen de
vieux cuivres qu’on remettait en fonte.

D'autre part, la consommation s'était réduite, alors que la production
augmentait dans une proportion importante. Il fallait trouver un capital
énorme pour tout acheter et pour maintenir les cours, alors que la venfe
était presque nulle. En vain M. Secrétan affirmait-il, le 12 juillet 1888, a
ses cointéressés que I'angmentation des stocks résultant des statistiques
n’était qu’apparente et que les fondeurs anglais qui avaient pu vivre jusque-la
sur les stocks qu'ils posgédaient avant la campagne de hausse ne pourraient
pas tenir plus de frois mois, et seraient forcés alors de subir les conditions
de Ta Société des Métaux, détenirice du stock, I'événement devait donner
tort & ses prévisions, car, pendant que les mines qui avaient traité avec la
Société des Métaux livraient leur production dans des proportions déja tres
larges, les mines indépendantes produisaient fiévreusement pour profiter
des prix inespérés que la Société des Métaux et ses cointéressés s'efforcaient
de maintenir.

Pour assurer le succés, le Comptoir continuait & donner sa garantie aux
diverses mines dont la Société des Métaux lui indiquait les contrats. Fin
juillet, son Directeur avalisa trois contrats nouveaux, et, en aotif, pour §’as-
surer des cuivres du Japon livrables en 1889 et 1890, il ouvrit un crédit de
20 millions.
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Mais la situation se tendait de plus en plus,

La Société des Métaux n'avait plus de warrants disponibles pour cons-
tituer des marges exigées par les préteurs autres que le Comptoir.

Quant & ce dernier, qui avait fait argent des warrants formant son gage
et les escomptaif & la Banque de France et chez divers banquiers, il com-
menca a demander a la Société des Métaux la réduction de son compte
d’avances dont le découvert était considérable.

Mais il était déja impossible de s’arréter dans cette aventure qui étajt
sans issue.

Iies avances fin aofif élaientde, . . 0 .0 480559 000+ »
Les emprunts sur warrants et versements des don-

neurside credits étaient de. ot itin ol et e A 886 GO0
Les avances effectives étaient donede . . . . . . . 58.666.000 »

En présence de cette situation le Compfoir écrivit, le 4 septembre 1883,
& la Société des Métaux pour demander de lui faire de suite le versement
des sommes dues sur les crédits appliqués a éteindre le déficit des étains
el de solder le débit irrégulier de son compte courant. On ne lui donna
aucune satisfaction.

Les besoins de la Sociélé des Métaux allaient devenir grandissants
chaque mois et ¢’est le Comptoir qui allait étre oblizé d’y faire face pour ne
pas laisser sombrer la spécu'ation dans laquelle il était engags.

Pour septembre, les prévisions de besoins étant supérieures aux res-
sources, le Comptoir déclara a la Société des Métaux quil ne pouvait y
faire face que si on lui donnail le produit des venles faites par la Société
des Métaux ou par la négociation de nouveaux warrants.

Mais malgré ses injonctions le compte des avances du Comptoir ne
fit qu’augmenter. _

Fin septembre ses avances sontde . . . . . . . .. 65.992.000 fr.

Hin‘octobre elles sombidel #oii oo GRS o SR el 2 61 1380 00051 E:

C’est alors que M. Denfert-Rocherean écrivit le 31 octobre i la Société
des Métaux que le Comptoir ne ferait pas face aux hesoins de novembre, si
on ne le couvrait pas de ses nouveaux débours.
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(Yest la confirmation de la lettre que M. Denfert-Rochereau avait déja

adressée A M. Secrétan le 13 octobre dans les termes suivants :

« Tl faut que j'y sois absolument forcé par la situation de place pour
» faire de nouveau appel & toute votre bonne volonté pour que le Comptoir
» ne soit pas dans un pénible embarras parle fait d'une immobilisation qui
» se prolonge au-dela de toutes nos prévisions. »

La situalion étant ainsi clairement posée, M. Secrétan parait avoir eu
3 cette époque le sentiment trés net qu’elle ne pouvait se prolonger ains
sans aboutir finalement & trés bref délai & une ¢épouvantable catastrophe. Tl
fallait done négocier immédiatement avec les fondeurs anglais et avec les
Sociétés minieres les bases d’un accord général devant permettre de liqui-
der au mieux la spéculation commencée.
agés des cette époque par M. Secrétan avaient

Les pourparlers eng
anglaise qui reprendrait le

pour objet d’aboutir a la création d'une Société
stock, se chargerait de son ¢coulement el ferait avec les mines de nouveaux
contrats limitant la production & des proportions normales.

Ce projet ne devait pas aboutir, mais pendant les mois de novembre et
décembre, les négociations engagees ont continué et pendant ces deux mois
la situation du Comptoir n'a fait que s'aggraver,
ances du Comptoir étaient de 158,016,000 fr.

Vers le 15 décembre, les av
,828,000 fr., soit une

conire divers emprunts et versements §’élevant & 89
avance effective de 68,188,000 fr.

En vain, M. Denfert-Rocher
menaces, en lui signifiant « que le Comp
,» seulement exécuter pour sa Société de nouveaux ordres de paiement sans
» couveriures préalables, mais prolonger des immobilisations absolument
» contraires aux conventions intervenues et & Pordre dans ses affaires. »

Mais M. Secrétan répond a son tour et
cembre lui signale le danger d’une rupture.
ait compromettre la réussite des négociations
3 atteindre et aurait une gravité qui ne peut
t vous croyez devoir maintenir les termes de
de convoquer le Clonseil et, aprésl:t luj avoir

eau éeritil & M. Secrétan des lettres de
toir ne pourra désormais, non

dans sa réponse du 22 dé-

« Toute mesure qui pourr
» irait contre le but commun
» vous échapper. Si cependan
» votre letire, j’aurai le devoir

» soumise, de prendre les mesures qui lui seraient suggérées par les cir=
» constances. »

HUI-‘ cetle déclaration, le Comptoir a continué ses avances, el ne pou-
mn_t faire face a la totalilé des besoins de la Société des Métaux pour le
mois de janvier, il a di faire appel & deux importantes maisons de hanqm;
de la place quiont ouvert avec lui en compte a tiers un crédit de QI' mil?isms:

Les avances du Comptoir étaient & cette date, 31 dé bre 1888, de
172 millions, contre: des p(:mprunts et \'orsemunt:J 335%53??231#?3?1‘h:
85 millions, soit une avance effective de la somme de 87 millions ;nvdirm}.'

Mais ce ne devait pas étre encorele dernier sacrifice fait par le Comptoir
pour sauver les capitaux considérables qu'il avait engagés dans Paffaire.

Toutes ses ressources étaient absorbées et toutes ses forces vives
étaient épuisées : la ruine était imminente. '

(Vest en effet an commencement de la seconde quinzaine de janvier
que 'on apprit U'insucces des négociations commmenceées a Londrcs. par la
Qociété des Métaux dés le mois de novembre, a Peffet de se dégager ainsi
que ses cointéressés de son stock de cuivre ¢t de ses marchés. e

On avait tenté de faire, sous le nom « d’Union des Mines » ou de
« Metal corporation », une Société anglaise devant concilier les intcrets
des producteurs et des détenteurs du stock avee ceux des consommateurs.

Cette idée, qui paraissait pratique et acceptable, ne put réunir toutes
les adhésions, lors d’un premier voyage & Londres du représentant de la
Sociéte des Métaux. ‘

Une seconde tentative faite par lui & un second voyage, le 10 janvier
1889, ne devait pas avoir un meilleur succes, car on ne pilt. réunir {outes
les_adhdsions, of la création de la Société nouvelle fut abandonnée tout aun
moins provisoirement.

Une baisse momentanée du prix du cuivre s’ensuivit, et bien qu’elle
ne put pas prendre de grandes proportions, puisque tout le stock des
cuivres se trouvait dans les mains des porteurs de warrants de la Société
des Métaux, cette baisse inquiéta vivement les préteurs sur warrants, qui
demandeérent & étre couverts en espéces de la différence entre les nolw:-}:m}:
cours et le taux primitif ¢’évaluation : la Banque de France réduisit succes-
sivement son taux d’évaluation.
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D’autres préteurs ou endosseurs de warrants refusérent de renouveler
les warrants venant a4 échéance.

Enfin, d'importants achats de cuivre faits-en octobre et novembre
venaient 4 terme, précisément au mois de février.

Dans ces conditions, les besoins d’argent pour le mois de février
étaient extrémement considérables.

Le crédit de 21 millions ouvert en décembre, était absorhé presque
entierement par les paiements de janvier.

Il fallait & tout prix trouver des ressources nouvelles — ou avouer son
absolue impuissance de faire face aux paiements — au moment méme o
M. Seecrétan affirmait qu’on allait trouver dans les besoins de la consomma-
tion le débouché attendu depuis si longtemps, qu’il ne restait nulle part de
cuivre, que les vendeurs & découvert étaient dans I'impossibilité de livrer
et que les fondeurs n'avaient plus une tonne de cuivre dans leurs usines.

La fin de janvier se passe en vaines tentatives pour trouver de nouvelles
Tessources.

La Société des Métaux déclarait n’avoir rien de disponible, ni argent,
ni warrants.

Elle demanda au Comptoir un dernier sacrifice.

Pour permettre & la Sociét¢ des Métaux de contracter un emprunt de
9% millions sur 22,000 tonnes de cuivre, le Comploir consentit & se des-
saisir de cette quantité de warrants, prise sur son gage, bien que ces
cuivres représentaient pour lui la contre-valeur d’une avance de plus de
38 millions.

Cest ala date du 5 février qu'a été faite in extremis cetle opération,
qui permettait de prolonger de quelques semaines la situation.

Elle n'a été faite que sur Uengagement formel exigé de M. Secrétan
d’avoir & commencer & réaliser, méme en vente publique, une partie des
stocks accumulés.

Voici le texte méme de cet engagement :

« Je m’'engage & vendre au moins douze mille tonnes de cuivre par

» mois, & partir du 1" mars prochain au plus tard. Sous la seule
» condition quil me sera donné les moyens de passer le courant de

» février et faire face & nos engagements actuels. Pour le cas ou je ne
» réussirais pas a vendre ces 12,000 tonnes par mois a I'amiable et &
» pleins prix, je m’engage & en faire opérer la vente publiquement.

» Paris, le 30 janvier 1889.

» Signé : SECRETAN. »

C’est vers la méme époque que devait avoir lieu une seconde opération
destinée & fransformer les engagements des capitalistes qui avaient ouvert
des crédits & M. Secrétan.

En effet, a ¢ette date M. Secrétan adressait 3 ses coinféressés une
letire les avisant que 'étendue de ses opérations sur les cuivres lui avait
fait connaitre la nécessité de transformer les conditions d’origine de 'affaire
par la constitution d'une société spéciale.

Il leur adressait, en conséquence, le projet de statuls d’une Société
nouvelle en voie de formation sous la dénomination de « Compagnie
auwxiliaire des Métaux » au capital de 40 millions, divisé en 8,000 actions
de 5,000 francs, qui devaient rester syndiquées pour une période de trois
mois sous la direction du Comptoir d’Escompte.

La nouvelle Société devait créer, en ouire, dés sa constitution, pour
40 millions d’obligations garanties par un dépot spécial en nantissement
de cuivres évalués a 64 £ la tonne.

M. Secrétan proposait & ses cointéressés de clore I'opération relative
au crédit qu'’ils Iui avaient ouvert en leur faisant souscrire un certain chiffre
d’actions et d’obligations.

Ils auraieni seulement & verser en espéces, en représentation de leur
souscription, 14 0/0 de leur engagement primitif.

Quant aux 26 0/0 de surplus, ils en seraient enticrement dégagés vis-
a-vis de M. Secrétan.

Ce dernier se libérait & leur égard des 60 0/0 par eux versés pour le
montant réalisé du crédit, en versant pour enx a la Société nouvelle la
somme nécessaire pour leur donner un nombre déterminé de titres entiére-
ment libérés.

Cette combinaison a été acceptée par les donneurs de crédits de
M. Secrétan, & I'exception des maisons anglaises, et elle a abouti, confor-
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mément aux désirs de ce dernier, i la création de la Compagnie auxiliaire
des Métaux, dont Passemblée constitutive date du 20 février 1889.

Le Comptoir d’'Escompte a figuré comme actionnaire pour la somme
de b millions, représentant son versement sur 1,000 actions. La Société des
Mctaux avait été autorisée par son Conseil d’administration & souscrire
pour 23,625,000 francs d’actions. .

Le premier acte de la Compagnie auxiliaire des Métaux fut d’acheter
4 M. Secrétan 75,000 tonnes de cuivre, & payer entre les mains du Comp-
toiv d’Iscompte sur la base de 1,750 {rancs la. tonne, livrables jusqu’an
30 avril 1889,

Voici, du reste, la convention arrétée a cet égard avant méme la for-
mation de la Société, a la date du 19 {évrier 1889, entre M. Secrétan, ven-
deur, et M. Edouard Hentsch, qui devait étre président du Conseil de la
future Société :

» Paris, le 19 février 1859.

» Monsicur Ed. Hentsch, 20, rue Le Peletier, & Paris.

« Monsieur, vous savez que j'ai entrepris en janvier 1888, sur les
» métanx, des opérations ratifides par l'assemblée du 10 mars 1883 de
» la Socicté des Métaux et pour lesquelles je croygis pouvoir compter
» sur d'importants concours. /

» Une partie de ces concours m'ayant fait défaut et mes opérations
» en cuivres ayant pris une grande extension, J'ai reconnu nécessaire,
» tant dans lintérés de la Société des Métaux que dans celui des
» personnes qui mavaient ouvert des crédits, de transformer les condi-
» tions d'origine de I'affaire par la constitution dune Société spéciale
» qui est en voie de formation sous la dénomination de « Compaygnic
» auatliaire des Melauw ». ‘

» Vous avez bien voulu accepter d'étre administrateur de la nou-
» velle Compagnie, et je viens relater les accords intervenus entre nous
au sujet de la premicre opération de la Compagnie auxiliaire.
» La Compagnie auxilinire m’achéte une quantité minimum de
» 75,000 tonnes et maximum de 110,000 tonnes de cuivre.....

Signé : SECRETAN. »

(Yost dans ces conditions qu'a la date du 22 février la Société des

Métaux, d'ordre et pour compte de M. Secrétan, confirma au Comptoir
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d'Escompte cette vente limitée & 75,000 tonnes en lui déléguant la tolalité
du produit de la vente s'élevant & I'r. 133,356,562 50.

Cette vente n'a 6té réalisée que jusqu’a concurrence de 53,000 tonnes
dont la Compagnie auxiliaire a réglé la contre-valeur, en majeure partie au
moyen des sommes qui lui avaient été versées tant sur ses actions que sur
ses obligations, et aussi au moyen d'emprunts faits par elle sur warrants.
La Compagaie auxiliaire, sous la caution solidaire de la Société des Métaux,
reste devoir au Comptoir sur cette quantité une somme de Fr. 25,875,000
carantie par 18,574 tonnes de cuivres.

En somme, la combinaison de la constitution de la Compagnic auxi-
liaire des Métaux n’avait apporté dans Iaffaire, comme ressourcesnouvelles,
que le versement d'une somme égale & 14 0/0 des crédits ouverts &
M. Secrétan. Elle avait servi a dégager la situation des donneurs de crédits
en les déliant du surplus des engagements pris vis-a-vis de M. Secrétan.

L versement. du solde de ces crédits eat ¢i¢ d'ailleurs visiblement
insuffisant pour mener & bien unc opération aussi colossale que celle quavait
entreprise M. Secrétan.,

Cette Compagnie ne parait pas avoir eu d’autre objet, car son activité
s'esh bornée & cet unique achat de 75,000 tonnes, qui a plutot le caractore

1]

Ses fondateurs avaient sans doute espéré, en la créant, trouver le

d’une régularisation d’éeritures que d’une affaire commerciale.

moyen de faciliter le warrantage des cuivres, grace & Iintermédiaire d’'un
organe nouveau, mais leur tentative devait échouer parce que la nouvelle
Compagnie n’a pas trouvé le crédit nécessaire pour faciliter par sa signa-
ture les emprunts dont la Société des Métanx avait hesoin.

Pendant ce temps, les mines continuaient sans interruption leurs
livraisons. Le stock de la Société des Métaux ne [aisait gqu'augmenter,
puisque les consommateurs continuaient & gabstenir d’acheter : il lallait
faire face aux échéances; or, les ressources étaient épuisées au Comptoir
d’Escompte aussi bien qu'a la Société des Méfaux. La situation devenait
sans issue, puisqu'elle ne pouvait se dénouer que par la hausse des cuivres,
et que la haisse ne cessait de persister et avec elle I'accumulation des
stocks qui était née de la néoessité, pour la Société des Métaux, de prendre
livraison, sans répit, de toules les marchandises par elle achetées & terme,
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el de payer ou de faire payer par le Comptoir, sans trouver la contres
partie de ses versements dans les ventes aux consommateurs.

Dés les premiers jours de mars, la Bourse, s'inquiétant des engage-
ments du Comptoir, traduisait ses appréhensions par une baisse de 200 fr.
sur les actions. Le public commencait & s’émouvoir et a retirer les dépots.

M. Denfert-Rochereau, comprenant que le Comptoir était absolument
perdu, payait de sa vie la lourde responsabilité morale qu’il avait ;1,\;3111'11(3’0
en lancant dans cette opération de jeu 'établissement confié & sa direction.
Son suicide devait provoquer, dés le lendemain, le « run » le plus formi-
dable qui se soit jamais produit. La suspension de paiements du Comptoir
allait en étre la conséquence inévitable sila Banque de France n'avait pas
consenti arecevoir en gage I'actifliquide de la Société en mettant par contre
a la disposition du Comptoir des sommes considérables qui étaient néces-
saires pour payer lepublic & guichets ouverts.

Dés que les mesures les plus urgentes furent prises pour assurer le
remhboursement des dépots et des divers créanciers, les paiements pour le
compte de la Sociélé des Métaux ontété arrétés par le Comptoir, iant en
Europe qu'en Amérique, en Chine et en Australie.

La Société des Métaux, se trouvant dans I'impossibilité de prendre
livraison des cuivres achelés par elle, déposa son bilan et son liquidateur ¢n
fit prononcer la liquidation judiciaire dans les termes de la loi nouvelle du
4 mars 1889.

Les Compagnies de Mines avec lesquelles la Société des Métaux
avait conclu des contrats que le Directeur du Comptoir avait avalisés,
contrairement aux statuts, mirent immédiatement le Comptoir en de-
meure de prendre livraison des cuivres non payés par la Société des
Métaux. Nous avons, en noire qualité d’administrateurs l]udiciaires. du
Comptoir, résisté & cetie prétention, et nous avons laissé le débat s’en-
gager de suite devani les {ribunaux.

A notre avis, le Comptoir ne peut étre tenu d’engagements incor-
rects, signés par le Directeur en contradiction formelle avec les statuts
trés nets et trés préeis du Comptoir.

Les statuts énumérent dans le chapitre « des Opérations du Comptoir »
tous les actes qui sont permis a la Société : escompte des cffets de
commerce, des billets & ordre et warrants, avances sur cerfaines caté-
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gories de titres mais pour guatre-vingt-dix jours seulement ; ouverture de
souscriptions a des emprunts publics ou autres et pour la réalisation de So-
ciétés anonymes, mais pour le compte de tiers et moyennant commission
convenue ; création a I'étranger d’agences qui seront soumises aux
mémes régles que P'établissement central. Et I'énumération se termine
par cette clause : « Toutes autres opérations sont interdites. »

En outre, l'article 9 régle les conditions des avances sur mar-
chandises qui doivent étre déja existantes et déja déposées dans les
magasins généraux pour que l'avance soit réguliere.

Enfin Particle 11 fixe ’échéance des warrants escomptables & quatre-
vingt-dix jours, en disant que les sommes avancées ne peuvent pas
étre supérieures aux 3/4 des marchandises déposées.

Or, les traités dont le Directeur du Comptoir a garanti le paiement
& P'échéance, sont des traités de longue haleine, variant entre un, deux
et trois ans, alors que le délai des statuts vise une période de quatre-
vingl-dix jours.

Ces traités concernent des marchandises non produites, alors que
les statuts interdisent toute opération autre que sur des marchandises
déja produites.

Les statuts fixent enfin, quant au prix de la marchandise, une marge
qui n'a jamais 6té respectée.

Il suffit, pour bien apprécier ce point, de mettre sous les yeux des
actionnaires la formule méme d’un de ces contrats de garantie.

« Paris, le 21 avril 1888S.

« Iin considération du contrat que vous passez sous la date de ce
» jour avec la Société industrielle et commerciale des Métaux pour la
» vente que vous lui faites de certains cuivres, nous vous garantissons
» le paiement en livres sterling, & Londres, de toutes les sommes que
» cette Société devra vous payer pour tout le cuivre que vous lui aurez
» livré ou mis & sa disposition au plus tard le 31 décembre 1890, en
» vertu dudit contrat.

» Cette garantie ne pourra pas étre modifiée par le faif, de votre
» part, de consentir la prorogation ou le renouvellement de lettres de
» change, ou de vous démunir ou d'échanger tout acte vous servant de
garantie, ou de surseoir & 'examen et & la suite & donner a toute
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» réclamation au sujet dudit contrat, non plus que de faire on d’ometire
» de faire, ou de souffrir ou permettre aucun acte qui, indépendamment
de cette stipulation, nous déchargerait ou affecterait autrementnotre
position de garants.

» Nous ne devons étre responsables d’ancun paiement qui, par suite
» (’un délai accordé par vous sans notre approbation, de .r_onhlia._ exi-
»" aible apreés le 31 décembre 1890.

» Pour les besoins de cette garantie, et pryn‘ tonte procédure légale
» el provenant, nous € slisons domicile, , par les présentes, dans nes

» bureaux, n° 52 Threadneedle street, dans la Cité de Londres, et con-

o

» venons que la loi anglaise sera applicable & cette garantie et la rézira,
» et que la haute L,cn Ie l,u tice de Sa Majesté Britannique aura juri-
» diction suir tout différend qui pourra s'élever i son sujet.

» Comptoir d’Escompte de Paris.

Le Directeur,

» Signé : DENFERT-ROCHEREAU. »

Auecun doute n'est possible sur I'absolue irrégularité d’une semblable
convention vis-a-vis du Comptoir d’Escompte dont les statuts sont,en défi-
nitive, la loi des tiers comme celle des actionnaires. Les Compagnies minié-
res ne peuvent que s’en pren[i*'e a L"Hf—“*—‘n‘ mes de ne pas avoir examiné,
lorsqu’elles ont exigé la signature d'un établissement de crédii, siles pou-
voirs du Directeur du (-nmplozz étaient ;'wg’uhcrs et s'il ne donnait pas une

signature antistatutaire ; si, en un mot, les statuts permettaient au Comp-
toir de donner valablement sa garantie aux contrats de la Sociéié des Mé-
faux.

Ce sont les tribunaux anglais qui ent été saisis les premiers de la ques-
tion par deux des Compagnies minieres anglaises. Les contrats passés avec
les mines anglaises attribuent en effet juridiction aux tribunaux anglais,
d’apreés le type de contrat dont le modele précede.

Mais cette attribution de juridiclion ne saurait avoir de valeur que si
la signature de M. Denfert-Rochereau étaif valable.

Nous avons donc opposé de suite 'incompétence et la nullité de la si-
onalure.

L'un de nous s’est rendu & Londres pour conférer de cet important dé-
bat avec les avocats et les solicitors du Comploir d’Escompte, et la défense
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de votre Société a été arrélée d’accord avec ses conseils qui soutiendront
vos intéréts avec une intelligence et une autorité indiscutables.

Un premier résultat a été obtenu : les Mines demandaient contre le
Comptoir d’Escompte un jugement sommaire, basé sur la signature donnée
au contrat.

Mais la haute Cour de justice de Londres, division du Banc de la Reine,
dans son audience du 17 avril dernier, nous a admis & faire la preuve de la
nullité invoquée de la signature de M. Denfert-Rochereau, et, par une pre-
miere décision qui préjuge favorablement la question soulevée, elle a
repoussé la demande de « summary judgment » et nous a remis pour plaider
a un jour ultérieur. Quand I'affaire aura pris son tour de réle, nous avons bon
espoir que, devant les tribunaux anglais, votre cause triomphera.

A P'égard des mines américaines, c'est devant le tribunal de commerce
de la Seine que doit s'engager le débat. La encore, nous entendons faire
prévaloir les mémes principes ef faire juger que les statuts trés rigoureu-
sement étroits du Comptoir d’Escompte, interdisaient {oute pensée comme
toute opération de spéculation, et que ces statuts ont été indignement violés.

Mais nous avons I'espoir que, dans un avenir prochain, ces procés
engagés avec quelques-unes des mines anglaises et américaines tomberont
d’eux-mémes et n’auront aucune suite, parce qu’il est possible qu’a bref
délai on puisse mettre fin aux pourparlers engagés depuis un mois déja
entre les vingt-deux Compagnies miniéres et les porteurs de warrants, en
vue d'une conciliation générale qui s'impose & tous les intéréts en présence.

Les porteurs de warrants détiennent, en effet, en ce moment, un stock
de cuivre de 160,000 tonnes.

Sils réalisent immédiatement leur gage, la production des mines se
trouve paralysée dans une proportion trés sensible et pour une assez longue
période, car le stock actuel représente la consommation de plusieurs années.

D’autre part, I'intérét des porteurs de warrants est de ne pas procéder
a une réalisation hrutale, s'ils ne veulent pas voir les cours du cuivre — qui
sont déja tres avilis — tomber encore plus bas.

La solution serait évidemment de régler, par rapport aux mines, 'écou-
lement du stock de cuivre sur une période de trois ou quatre ans, tandis qu:
les mines restreindraient leur production dans une proportion d’un quart ou
d’un tiers, de fagon & ne pas engorger le marché de nouvelles marchandise -
4
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On arriverait ainsi & maintenir un cours 1101‘11}i.ul., el on {LC!GL(lE%'iL]tlellfl-lll
los consommateurs & faire des achats que la s%tuatlon leur commande depuls
longtemps, puisqu'ils manguent de marchandises.

En dehors de cette combinaison, on ne saurait aboutir qu’a un désastre
commun. |

Glest ce quont fort bien compris les deux tier.s des prod.uct-(%ur:} d[(j Luilnn,
au cours des longs pourparlers commences a P—aum:s et (‘,OIILI'IILLG-:S d: LORC IL:
entre les divers intéressés. Nous avons été mélés a ces 1},01;'1’1)&% h:u;l eu‘ q'.LE ~
lité dlendosseurs de warrants, intiéressés a }u.- honne renl‘.lst'tlonﬂlt-u gun:l(l,
donné en gage a la Banque de France et aux divers bimqule.l s pré em{.\) :z £
warrants. Les négociations entamées s.uiv-ent leur lcou-rs', et n‘o'us. ne ¢ {:111:_
pérons pas de voir tomber bientot les I‘éSI:‘jt:IUI-ICG‘S !111d:1'v1(hj1.ellh..~_,, peu |
fices, qui se sont produites contrairement i Fintérét général.

En tous cas, nous avons déclaré aux Mines que nous l)é_l}d}plél‘]{)-:’lf.cc]-;..
inement ¢ ituation juridiq ra avoir a leur égard la Soglete des
tainement; de la situation juridigue que va, ayOIL & IGHE SSaLE ©

Métaux, a la suite de son dépotde b lan et de sa mise en, liquidation, juc

ciaire. Conformément & la jurisprudence récemment fixée par la c?u;' du‘
cztsé.aktiotil'dzl.uhlsqlr;z‘tﬁ'-éifc de l_a:l‘}:pi__!}ite de I'Union Gén@‘alc contre les 1*101'g0::.
de TBI‘I‘E;,'l'_lOi;(;, ]eé_' Mmos se trouveront alors ViS—i_L—Vl:S de la (%nnpagmel fL?s
Métaux dans l’altcrnnﬁw ou de livrer. leur marchandige ¢f d’étre p:.tycre.s_ t,n
monnaie de dividende, ou d’abandonner d'ell‘czs-m’éfnes leur m_gm;jché,‘: QL,-.P‘.L;
sﬁite, h p;'ét_e_n(lt,l? caution du Comptoir d 1‘—'309“?_12“% t{)ln_i)r(.-n.E}, 1111151 2
facto. Dans aucun cas, les Mines ne pe.uvgant_ -pr.etfan_d_.l,e_ .‘c}]}(-}d‘ e
production pour dommages-intéréts a la liquidation _|_u,d1c1£yue le: "¢
Société des Métaux.

Les Compagnies minieres comprendront cerfainement que dans ctette

| i f i intérét & ab er- tous

situation que leur crée la loi frangaise elles ont intérét a abaudonn.ex g

proces et tous traités et a faire en conséquence avec les-porteurs de1 % drx;an ®

des accords conformes & Pintérét des producteurs de caivres, des-c étenteurs
du stock et des consommateurs, -

Eiogw ey

Situation actuelle de I'affaire des cuivres

Aprés vous avoir ainsi donnd dans tous ses details Phistorique dé Yopé-
ration des cuivres, nous allons en mettre sotis vo$ yetx la situation Fésumee
aun 31 mars.

Cette situation ne s'est pas modifide d'tine maniére appréciable petidant
le mois d'avril. Quelques paicinents ont été seulement effectuds en €liiie et
en Australie avant 'arrivée des instructions formelles données aiix Agents
du Comptoir de ne plus payer aucune somme A raison des miarchés de enitvre:

Le Comptoir a avaicé & 14 Société des Métaux uhe sommd totale
GE 146480 615 ps 85 e BN s G e 0 4614891615 3

En représentation de cesavances, il existeun stock de :
cuivre de 67,827 tonnes.

Si-l'on caleule la valeur de ce stock a un cours normal
comme celui de 40 £, qui était le cours du cuivre avant la
campagne de hausse tentée par M, Secrétan, la valeur du
stock de cuivres du Comptoir est donc de

67.897.000 »

Par stite, la perte dans Popération est & ce cours de

A0Eidelasshmme de e s o 78.662.815 35

Si la réalisation du stock qui est délenu en ce moment par les divers
porteurs de warrants se faisait & un chiffre inférieur au cours de 40 £, la
perte du Comptoir serait encore plus considérable.

En outre, le Comptoir a endossé poir i Société des Métaux pour
6,240,800 fr. de wartints; repres ntant 5,003 toities de ciives; sur 188tuels
oil peut calculer une perte éventucllc de 1,200,000 fi

Enfin; il existe pour 4 millions de trites sur 4 Sociéte des Maétiiix mbii
échues encore, représentant un crédit @t pour 2,300 tonnes de &lilvies
(u Japon; en dépot & Shaiig-Hai.

Il peut y avoir encore de ca clel une pertd e 1;700;000 it :

11 festera erfiii § degager 16 Comptoir de totig 188 #i8Guss alferels aux
HiAreHes e Cdivies garatitis contbairement ftix $HHULS ot appligtisht A des
livtaisons ftures potit 320,000 tofiies eivitot:

Mais 1e Cottiptoif atird & dédiire de 88 pefie 18 dividetitle givil potirra
{otichief daiis 14 lituidation flidiciaiie de 14 Sueists 468 Métaux; doit i esi 1o
principal tréancier pour le montant de sa perte totale, c’est-ia-Htift fotit Ia
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différence qui sera chiffrée entre le montant des avances du Comptoir et le
montant de la réalisation des cuivres warrantés.

L ’actif actuel de la Société des Métaux consiste surtout dans ses usines
et peut étre évalué de 10 & 20 0/0 du passif.

Il restera également & faire état du dividende a espérer de la répartition
des biens de M. Secrétan & ses divers créanciers : ce dernier a donné mandat
A M. Levasseur, liquidateur judiciaire de la Société des Métaux, d’en faire
la réalisation, au prorata, a ses divers créanciers. On peut compter sur I'ex-
périence de M. Levasseur pour opérer au mieux de l'intérét commun la
réalisation de P'actif de M. Secrétan et celui de la Société des Métaux.

Nous avons calculé plus haut approximativement la perte totale & la
somme de 78 millions

A quelque somme que le chiffre précis en soit ultérieurement fixé, il est-

dés a présent certain que cette perte est égale au montant du capital social
du Comyp:toir d’Escompte.

Voici, du reste et pour mémoire, le résultat total de la campagne entre-
prise par M. Secrétan :

Les 170,000 tonnes de cuivre achetées par lui et sa Société auraient

Cohle BByt e s e e e e R e S OISO S )
En les caleulant au cours de 40 £, elles vaudraient . 170.000.000 »
La perteest doncde.. . . . .. 155.000.000 »

Celte perte a été payée parle capital entier du Comptoir, parle capital
entier des Métaux (actions et obligations), et par les 22 millions de verse-
ments faits aux caisses du Comptoir par les capitalistes qui ont donné leur
concours & M. Secrétan pour cette opération désastreuse.

A cette perte de 155 millions s’ajoute la perte des étains, s'élevant & la
somme de 22 millions au moins.

Tel est, Messieurs, le bilan approximatif de cette triste opération.

Elle a peut-étre enrichi passagérement certains joueurs qui ont spéculé
sur les cuivres et sur les valeurs des Sociétés de cuivre, mais elle a eu pour
résultat final de ruiner les braves gens de I'épargne francaise, les action-
naires du Comptoir d Escompte, que P'on a fait jouer & leur insu et contre
leur volonté. Sl
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§ II

LES RESPONSABILITES

La ruine du Comptoir ¢’ Escompte a entraiaé, & notre avis, une respon-
sabilité absolue tant pour le Conseil d’administration que pour le Comité de
censure et la succession Denfert-Rochereau.

Dés que nous avons pu nous rendre compte de la situation, nous avons
affirmé le principe de cette responsabilité dans le rapport sommaire quj
nous a été demandé lors de notre entrée en fonctions, par M. le Ministre de
la justice.

Dans ce rapport nous avons établi que la situation de votre chiété était
compromise lors de I'assemblée du 31 janvier 1889, et nous avons dé mon.tré
que les adminisirateurs avaient commis la faute de présenter aux action-
naires la situation de la Société comme absolument prospere, alors qu'elle
¢tait mauvaise, et de leur distribuer en conséquence un dividende sup¢-
rieur a celui des années précédentes et paraissant représenter un hénéfice
net et acquis de plus de 8 millions.

Ce rapport concluait & la responsabilité du Conseil et des censeurs.

Aprés I'examen détaillé que nous venons de faire de la situation, nous
renouvelons de la facon la plus formelle notre premiére déclaration.

La responsabilité du Conseil d’administration, du Comité de
censure et de la succession Denfert-Rochereau est, a notre avis,

absolue.

Quelle que fiit Pinitialive laissée au directeur de la Société, le Conseil
d'administration avait le devoir de controler ses actes et d’empécher ses
incorrections. Si grande qu'ait €té, au Comptoir, I'omnipotence que son
nom et sa situation donnaient & M. Denfert-Rochereau, le Conseil d’admi-
nistration et les censeurs qui avaient regu mandat de faire respecter les
S{atuis, devaient protester contre ses agissements antistatutaires, des qu'ils
les ont connus. Les Actionnaires étaient les juges naturels du conflit qui
serait survenu entre le Conseil et M. Denfert-Rochereau, et ils auraient
donné incontestablement raison & ceux des administrateurs qui n’avaient
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pas le double role d’administrateurs du Comptoir d’Escompte et de la

Société des Métaux ou qui n’éfai i
. aux ou qui n'étaient pas engagés dans cette spéeulation
soit par leur maison de banque, soit par eux-mémes. -

I!s auraient do déclarer en temps opportun que leur bonne foi avait été
surprise. On aurait pu alors prendre les mesures nécessaires pour e;n'fl.-" @
cette opération folle et empécher le désastre. Ils n'en ont rien fait et ll) el‘
confiance ou leur aveuglement a dépassé toute mesure. = i

Un fait prouve hien cette confiance AN ini
trateurs du gompmir dans I; bsgllfi](?iligc(ltlllun'lﬁuS gf‘dnd'nombre - a_dm““s‘
rate grand établissement confié a leur
gestion, et en méme temps leur insouciance compléte du péril que faisaient
courir & la Société les engagements pris sur les cuivres, e

o s

Ce fait; c’est qu'a la date du suicide de M. Denfert-Rochereau, beau-
coup d’entre eux avaient dans les caisses du Comptoir des sommes o lé
rables en espéces et en titres. -

u n.aulre fait prouvera aux actionnaires que certains d’entre eux; sans
méme discuter le principe de la responsabilité qui leur incombe n’em‘;e,nd(en.t
p‘as .S’_yt soustraire. L’un d'eux a spontanément reversé a Ia, caisse de la
S?C-Iéte une sm_nme de 1,200,000 fr., quil avait eru devoir retirer comme
cl;en? de la Sf)@;été, en déclarant aux administrateurs provisoires quil l'at-
fectait essentxellemgnt alt reglement du préjudice gu'il avait pu causer:

; D'autres ont demdindé aux ddministrateurs provissires de conserver; a
titre de gage spécial, soit leurs titres mémes, soit le produit de leurs fitt,*e:s
vendus. Il est inutile de livrer & 14 publicité les noms de ces adiministratenrs
qui ont été ou ;@t eficore, au point de viie professiotinel, honnetr ke du
commerce parisien.

La faute commise par ceux-la; ¢’est d’avoir fait une confiance illimitée
& un directeur qui passait dans le monde des affaires pour habile et honnéte
et qui jusque-la n'avait entrainé le Comptoir dans aucune opération de ]'elu’

I lui ont abandonné sans controle sérieux une direction qui est de-avelnua;
absolue et méme tyrannique. Inconscients du role qu’on leur faisait jouer
la plupart d’entre eux ont laissé faire le mal, C'est cette faute qui Je; ren(i
responsables vis-a-vis de la Société d’'une réparation pécuniairé équivalant
au préjudice immense qu'ils ont causé, v

Leur bonne foi alt etr o 1 j i i
1 ne sauralt étre leur excuse, et la sanction doit étre
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nécessairement le paiement par eux d'une indemnité équitablement propor-
tionnelle & la vuine qui est survenue.

Le chiffre en sera facilement établi au moyen de Pexposé de situation
dressé plus haul par nos soins ; il doit étre, selon nous, égal a la totalité du
capital social perdu par leur faute.

T} convient de reconnaitre au surplus que cette absence de confirole sérieux
qui a entraing la chute du Comptoir est le vice propre des grandes sociélés
anonymes de banque et de crédit ayant un trop nombreux personnel & admi-
nistrateurs, et la catastrophe du Comptoir d'Escompte a provogué sur ce
point des réflexions gue 1ous croyons intéressant de vous soumettre, car
elles précisent d’une fagon bien. nefite la situation au point de vue spécial
que nous venons d’indigquer.

« On est surpris de voir avec quelle légéreté, quelle faiblesse et, disons-le,
avec quelle ignorance sont administrées, trop souvent, les Socictés anonymes.
I semble que plus une Société a de crédit aupres du public, plus la besogne
de Padministrateur, notamment, est simplifice. Comment supposer, par
exemple, quune entreprise qui a derviére elle quarante années d_‘ex,_isteni;e,
¢’est-a-dire quarante anndes deservices rendus au public et a I'lstat, dont les
regsources. onf; toujours €té s’accroissant avec son crédit, dont la direction o
66 confiée & un homme. soi-disant expérimentd, commenf supposer que cette
Société sombrera tont d’un coup au moment méme ou I'état de ses bénéfices,
publiquement accusés, aura fait croire a un degré de prospérité non atteint
jusqualors, et comment ne pas admettre qu'un Conseil dadministration, étant
donuné le. role effacé quil accepte trop facilement, ne se laisse pas aveugler
par cet optimisme efi ne,se renfernie pas peu a pen dans un état d’indifférence
absolue %

» Clest 1o qulest le. mal. Les fonctions de membure d’un Conseil d'adminis-
tration sont considérées comme une veéritable refraite pour certaines person-
nalités. dont la vie, dans le.passé, n’a cessé d’étre, le plus souvent, laborieuse
ot honorable. Elles constitugnt, de. plus, une. occupation lucrative ; on y prend
facilement goiit et on n’hésite pas & les cumuler, aufant qu’il est matérielle-
ment possible de le faire. Dans. ces conditions, les membres dun Consei]
d’administration, vonés & de si, multiples occupations, déleguent leurs pou-
voirs. sinon. en la forme, du moins: en. faif, a un directeur qui, lui, consacre
tout son temps, oufe. son. acbivite, toute son. infelligence aux inteérets gociaux.

On peus dire. quwil: incarne la Société quil dirige, et celle-ci, liviée aux ingpi-
rations. dlun seulhomme, subit ses défaillances comme elle peut profiter aussi
de ses hahiles conceptions.
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» Comment les commissaires ne suivraient-i 5 inis- : : ;
e e 1v_1a,lent ils _pasljexemple des adminis » personnes, parfois trente, méme, dans des cas rares il est vrai, un peu plus,
rateurs e\fant un homme dont 'autorité statutaire s’est encore accrue de » (ui sont censées conduire une société anonyme
;gg:nlfsefi’;:;?gz Ml_‘ln(‘if‘,‘ft‘.'att{fs i?sumffs en ses mains, les commissaires s'ef- » Pourquoi tant de monde dans une affaire qui demande surtout du soin, de
S é:;tl delsluf;;ré%?mlt(i);ns hl?ntg):gfeﬁggfi?&tigez.sma;zlhﬁe. . » I'attention, de 'esprit de suite ? Que voulez-vous que fassent de sérieux ces
| TS e R S R Sl s ol e » vingt a trente personnes ? Au lieu que la délibération gagne a ce nombre
i T e s DU, c'est-a-dire les » excessif, elle y devient trouble. Cet imposant Conseil se réunit une fois par
actionnaires, et 'ceux-ci, péchant généralement par indifférence, se soucient » semaine ou par quinzaine: on entend quelques rapports; le président ou I'ad-
peu de les en faire souvenir. Aussi les rapports qui leur sont lus aux assem- i : e e B :
3 3 : SRR ; : f » ministrateur délégué fait quelques observations et puis les autres se taisent
IIJllees n 01;?-113 aucune Szgm[ulza!@on réelle aw point de vue de leurs intéréts, » heaucoup n'o%&ntgpud;r gu c(}‘oyant qu'ils manquperaient aux convenance;
s ne contiennent que ce qu'il est matériellem i i ir o : ol 2 : : 7 T
S e Lesqchoses gu’il g 1; luse iilt?gr::spa?;tmgle de tf’“;l‘e (;u de ' » &'ils parlaient. Un membre qui s’aviserait d’errer de temps en temps dans les
o ent avoir- A a s su; e I:iella, Sociats ot su? 61?1;::113: 3 ;1‘“ » bureaux, de se faire montrer les livres, de se rendre compte du portefeuille,
¢ : NS 2 e Ses 2 s A T »” . ! . 5 »s
actions restent le secret du Conseil d'administration et de la direction. Une : Slﬁilgn?gsmﬁ fllmté-t 4 md:§c1et SHIAS e Qileluedsans 3 o conin
; : e - ; e » U ui ne sait pas vivre.
gfssemblee q;n voudrait les connaitre ne seraif-elle pas qualifiée le plus souvent ‘ » Tant dg oens ne p{I))llVEl‘I”lt S'initier aux détails de U'affaive, & la vie réelle
indiscréte ? » s D SR i é
» de établissement, il en résulte que l'administration tout entiére réside, en

réalité, dans le président, 'administrateur délégué et le directeur qui est un
agent salarié. Quelquefois, onchoisit dansle sein du Conseil d’administrationun
comité spécial qu'on appelle comité de direction. On prend cinqg membres parmi
les vingt ou les trente, et ces cing membres sont investis, en réalité, de tous
les pouvoirs. L’expédient semble heureux ; mais il a de trés graves inconvé=-
nients. Les quinze ou dix=huit membres du Conseil d’administration qui ne
font pas partie du comité de direction ne savent plus rien, ne peuvent plus
rien, ce ne sont que des comparses ; ils couvrent de leur honorabilité et de
leur réputation les actes occultes des quelques membres du comité de direc-
tion. Le public ne se doute pas que souvent les membres du Conseil d'admi-

Un éminent économiste, M. Leroy-Beaulieu, a résumé ces idées en
termes excellents lorsqu’il a étudié les causes de la ruine du Comptoir
d’Escompte et recherché comment avait pu tomber en un mois le Comptoir
d’Escompte aprés les déclarations officielles.

o
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« 11 faut bien le dire, la méthode ordinairement suivie en France et peut-
» &tre ailleurs pour les rapports de la direction avec les actionnaires est une
». méthode tout illusoire. Elle ne doune aucune garantie sérieuse de bonne ges-

»-tion. »
» Le Conseil d’administration des sociétés anonymes est, en général, un - » nistration d’une société ne sont pas plus instruits des affaires de celle-ci que
s L0 Y  en g 3 : pas p
» organe dépourvu de toute efficacite : il est trés peu approprié, par sa consti- » les simples étrangers.
» tution, & la fonction qu'il doit remplir. Un Conseil d'administration est, pour
> A 1 s o "1 R v 1, 1 o
» la plupart du temps, une réunion d’apparat, oiI'on eutre par protection ef par On ne saurait fixer d’une fagon plus saisissante la situation spéciale de

» faveur. Les personnages y sont décoratifs. Ils sont trop nombreux, tropinté-
» ressés dans Daffaire; ils y apportent trop peu de temps; ils n'ont pas assez de
r » moyens d’information et de controle; ils ne sont pas assez rémunérés, directe-

* la plupart des membres du Conseil d’administration du Comptoir.
Certains seulement ont été mélés directement & I'opération : les autres

» ment du moins; ils ont trop souvent des intéréts particuliers en quelque sorte ont laissé faire.
e 3. - ciiye Likne - 5 . 3 . - . .
» conn’mr(,s.afceux de lletaé)hssemfnt qu'ils sont chargés'de conduire. 11 nous a semblé qu'au point de vue de la réparation pécuniaire, aucune
. . 2 o d" 1 3 AL . P . A 0
Ce UL B A b0Tn © estle nombre excessif des membres d'un Consel] distinetion n'était possible entre eux et que les conséquences de la faute
» d’administration. Il est hien peu de sociétés ol ce nombre soit inférieur & . . : sl
commise devaient également porter sur tous, solidairement.

» une douzaine; dans beaucoup de sociétés, il est de quinze; dans d'autres, : : : o : .
» de vingt; dans certaines, de vingt-cing. Nous croyons méme qu'il est des Nous avons, en conséquence, immédiatement saisi le tribunal compétent

» Conseils d’administration comprenant une trentaine de membres. On y joing " ’une demande, tendant a faire reconnaitre par justice le principe de la
» au moins deux commissaires ou deux censeurs, souvent trois commissaires ou responsabilité, et 4 faire fixer une provision de cinquante millions, & valoir
» censeurs, parfois cing censeurs. Ainsi voila, au minimum, une vingtaine de A sur les dommages intéréts a fixer ultérieurement par état.

J
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i, dailleurs, le texte méme de cetle demande,

R i e I e g e e B °

« Attendu que, d'tin jugetient contradictoirement rendu par le
Tribunal de Commerce de la Seine le 23 mars 1889, enregistié, dépose
et publig, il résulte : 1° Que les membres du Conseil Cadministration
du Comptoir d’Escompte de Paris, alets eil exertice; ont déclaré se
démetire de leurs fonctions ; 2° Que MM. BEdumond Moreaun et Paul
Monchicourt ont été hommes adniinistiatenrs provisoires de ladite
Sociéts avee les polivoirs de 'ancien Congell d’adminisiration et avec

teur de la Société, survenu le h mars 1889, le Comptoir cl'Esuompt’e i
du progéder an remboursement de la presque totalité des fonds 'de{?ot
SE€8 el conmpte-conrant a vue ; (ue la cessation des p.u?-'e}uents n'a ete
évitée que moyennant l'aliénation de la presque totalité de 5011 ackif
en garantie des sommes & lui avancées par divers banguiers pour
satisfaire an retrait des dits dépots & vue;

» Attendu qu’a la vérité le suicide de M. Denfert-Rochereau a cau-
$6 une panique qui a dépassé toute prévision ; mais, tgut en famnqt
état de cet événement qui a rendu la crise plus périlleuse en re-
vélant subitement la mauvaise situation du Comptoir, # y a lien de
constater que bien avant le 5 mars 1889 et depuis plus d'wn an, les

) mission de convoquer et tenir 'Assemblée générale des actionnaires
» qui prononcera sur la dissolution et la mise en liguidation de la
» Sociétd ;

» Attendu, d’aubre part, qu'a la date du 5 mars 1889; M. Denlert-
tocheredu, directeur de ladite Sociéte; est déeédé et qu'il n'a pas été
pourvu a son remplacetneiit ;

» Attendu qgiie, des lors, les administrateurs provisoires ont qualité
pour prendre toubes mesures et exercer toutes actions dans l'intérét L -

“dela Societé; nouvetlement continu des warrants venant @ éché_ancc ef par 105‘.

» Attendu que, dés leur entiée e forctions, Vexamen sonimaire des : » compte de nouvelles valewrs; qwen seplembre 1888, cos avauces
docuihents et livres socinux a détiontré alix administrateurs provi- » 3'¢levaient aux chillres ci-apres :
soires que la situation actuelle du Comptoir d’Escomple était impu-

plus claires ressources du Comptoir étaient cqu.xgées “pr-og,;.‘re'zsmvc-
ment dans des spéeulations timéraires et aléatou‘_ers; (.[l_l—lL-é”l, ctc_) ren-
du plus tervible par la prolongation de ces operabions jusqu au jou r ot
le péril a été divalgué et a fait éclater la orise & laguelle la Sociéte a
failli succomber; :

» Attendu que les avances faites & la Socidté des. Métaux, tout
d'abord dans des conditions normales, avaient successivement atbeint
des sommes plus considérables i chaque cchéance par suite du re-

=3

. : » BEaIng G ennes o o ov s e v s lﬁ.[ii)i.()ulJ »
» table aux fautes graves du directenr du Conseil d’administration et > Cuivres T2 491 foREES . . b . ie e 18,349,000 »
» du conité de censure; | 7. Comphe COMMANG « - < 4 v s 4w e el 8.573.000 »
» Quil y a donc lien pout la Société d'exercer contre les défendéurs e T 113.614.000 »

» (ui ¢taient a divers titres ses mandataires, action afin de responsa- » Soit ensemble . . R :

bilité aux termes des articles 32 du Code de commerce, 1991 ef
suivants du Code eivil §

» Que cette-action appartient-a la Société; qu'il s'agit, ainsi qu’il
résultera des faits ci-aprés exposés, d’un préjudice subi par la Sociéts ‘8
clle-méme et de faute commise par les défendeurs dahs 'exercice du I
mandat social & eux confié ;

» Que le Comphoir avait pu mobiliser ees avances par le 1'ée_r5-
» compte de valeurs et recettes diverses a concurrence de
- T7.622.000 fr.
» Qu'un tel chiffre d'avances sur une méme nature ‘de mar-
chandises eb dans une méme opération était absolument dispropor-
tionné au capitak social et aux réserves du Compboir, d’a_utmlt que cet
atablissement avait & parer aux nécessités de ses opérations nor-
males; quwen réalité, le Comptoir, par le maintien de 1’1}1ﬁ1g{nenmt,1uun
successive de ce découvert ne se liveait plus & des ope_rf!,tlo'ns‘ d’es-
compte prévues par ses statuts; qu'en 1‘ézﬂité_, ik partl(:lpm:t l uncj
vaste spéculation et en suivait la fortune, au lien de se }30111‘(.’-1‘ 1u\
opérations d'un commerce régulier ef, dg touif repos, en conformité
du pacte social et des traditions suivws_]usqu alors. i
» Quauw 15 décembre 1883, par suite du non écoulement des

» Qiie cette action est d’ailleurs exereée sous la réserve da Paction
puliligue et sous la réserve des droits pouvant appartenir aux action-
naires qui justifieraient d’un dominage personnel et distinet de ecelui
gubi par la Société ;

¥
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» Attendn que de ce qui précede, il résulte que la présente action )
est recevable; :

». Qu’elle est pleinement fondée ainsi qu'il va étredémontré ;

» Attendu _qu’a la suite du suicide de M, Denfert-Rochereau, Direg-
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» stoeks . de cuivre, le découvert atteignait 158.016.000, contre i » opérations du Comptoir et en déterminaient aussi bien la nature que
1 » 89.828.000 fr. de mobilisations; qu’a fin décembre 1888, le découvert i ; » la durée ;
: » montait & 172.271.000 fr. contre 85.283.000 fr. de mobilisations; - » Attendu que la simple observation des statuts eit suffi & empécher

-4

» Que ces avances mnouvelles étaient consenties dans lespoir i les opérations ci-dessus indiquées et en restreindre en tout cas
d’une entente avec les sociétés de mines; mais que cette entente ne ] Pimportance et la durée; que la surveillance dévolue aux administra-
se réalisa pas et que, par contre, le prix des cuivres commenca a i teurs et aux censeurs, si elle avait été bien exercéde, leur aurait révélé

=

=
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» baisser; ! » en temps utile la voic périlleuse dans laquelle le Comptoir s’avancait
» Que les préteurs sur warrants ramenérent leurs évaluations 5 » chaque jour dav'antag?; : :

» de 52 ¢ par tonne & 48.45.44 £ et que d’ailleurs le réescompte des : 2 - Que, bien Io‘m)de 14, 193.1'313?0}"35 du UOHSGI’: et dgs Censeurs d0}1-

» warrants devint impossible tandis que la Société des Métaux était : » nés en lecture & I'’Assemblée générale des actionnaires tenue le 31

=

janvier 1889 constatent un bénéfice acquis de 8.037.701 francs dans
» Que la constitution de la Société auxiliaire ne put dénouer les l’e.fercice o etl’exis.ten‘ce d’une} LoneLye intacte-de 20 millio'ns ;
difficultés de la situation qu’aggravait la baisse des métaux et que ; L g: i}la::o;;l{u:iti;eila&g:;:;) Zf;ﬁisd;;r;ggl.d 3?;&?5%;&5;.,desuciflrgﬁﬁé
c¢’est alors que devant la' 1‘évélati0n_ au public et I'étendue du péril, l'appela;,nt quil est « institué prés du Comf)toir d'Escompte pour sui-
M. Denfert-Rochereau mit fin a ses jours ; vre ses opérations et s'assurer qu’elles sont conformes aux statuts de

impuissante & dégager sa signature et & réaliser ses marchandises;

=

=
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» Attendu qu'il est injustifiable que le Conseil d’administration et i » la Société » déclare que « soit au siége central, soit dansles agences,
» le Comité de censure aient laissé le directeur engager le patrimoing | » les opérations dont le Conseil vient de rendre compte sont confor-
» de la société dans ces dites opérations; que le Conseil tenait des » mes aux prescriptions statutaireset réalisées avec une parfaite regu-
» statuts tous les pouvoirs utiles pour imposer ses décisions au direc- » larité;
» teur « et suivre chaque jour les opérations du Comptoir » (Art. 21); » Attendu que les rapports dans leur teneur contrastent avec la
» que le Comptoir était administré par un Conseil composé de quinze » situation déja compromise ot se trouvait cet établissement; que le
» membres et surveillé par un Comité de trois censeurs; qu'un Conseil » salut de ses énormes avances dépendait de la réussite de la vaste

d’escompte lui était adjoint pour 'examen des bordereaux ; que le
Conseil d’administration nommaitle directeur (Art. 17j; que ce Conseil
se réunissait au moins une fois par semaine (Art. 25); qu'aucune déli-

» spéculation tentée sur les cuivres et que dés alors l'inertie bien cons-
tatée des consommateurs avait déterminé une baisse qui devait fata-
» lement et & trés bref délai aboutir & laruine de la Société des Métaux ;

t-3

» bération du Conseil n'était valable sans la présence de huit adminis- » Attendu qu'il n’y alien, quant & présent, d'cxaminer le caractére
» trateurs et de 'un des censeurs (Art, 26); que le Conseil était investi » du dividende voté et son influence sur le marché des titres du Comp-
» des pouvoirs les plus étendus pour administration de la Société: » toir d'Escompte ; qu’a cet égard, il convient d’attendre le résultat de
» qu'il autorisait notamment, dans les limites des statuts, toutes les ol » l'information ouverte contre les administrateurs et censeurs et confiée
» opérations du Comptoir et en déterminait les conditions; qu'il fixait » a M. Prinet, juge dinstruction; mais que,dés a présent, leur né-
J » le taux de 'escompte et les sommes &y employer; qu’il autorisaif i gligence et la désertion de leurs devoirs statutaires demeurent péremp-

» Iouverture des comptes courants (Avt. 28). Que sile directeur était » toirement démontrés;
» chargé de la gestion des affaires sociales, ¢’était « sous l'autorité du
» Conseil d’administration » (Art. 29); qu'enfin les censeurs veillaient &
» la stricte exécution des statuts et des réglements du Comptoir; qu’ils
» exercaient leur surveillance sur toutes les parties de I'établissement;
» que les livres, la comptabilité et généralement toutes les écritures
» sociales devaient leur étre communiqués a toute réquisition (Art. 21);

» Attendu qu'a Pheure actuelle, il ne saurait étre possible ni de re-
» lever tous les griefs qu'un examen plus complet pourra révéler, ni de
déterminer le chiffre exact du dommage subi par la Société;

» Qu'il y a lieu de donner acte & la Société des réserves formelles
de signifier toutes demandes additionnelles et toutes conclusions mo-
dificatives de la présente assignation ;

» Qu'il convient & I'heure actuelle de faire reconnaitre par justice le
principe des dommages-intéréts dus & la Société et de condamner

=

» Attendu qu’en regard de ces attributions souveraines des adminis-
trateurs et des censeurs, les statuts déterminaient (Art. 8) les

5\
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» tous les deéfendeurs i payer des dommagessintérots 4 fixer ultérieu-
» rement par état;

v Mais qu'en outre et dés a présent, il y a lien de promoncer contre
tous les défendeurs solidaivement une condamnation pravisionnelle
de cinquante millions, chiffra ¢gal & la moitié du capital social et a la
moitié des réserves, sanf dlaillears a4 augmenter ultérienrement ce
chiffee lors de la fixation par état des dommages-intéréts ;

» Qu'il y a lien de prononcer ces condamnations gonjointement et
solidairement contre les héritiers de few M. Denferi-Rochereau, les
administrateurs et les censeurs; gu'en effet, si le Divecteur a éteé
particuliérement coupable par I'initiative qu'il a prisa et le droit qu'il
s'est arrogé contrairement aux statuts de diciger avbifraivement les
affaires du Comptoir, il faut reconnaitre que de tels actes n'ont été
possibles que par suite de la défaillance des administrateurs et cen-
seurs et de Pabdication de Fautorité gui leur éeait dévolue pour le
bien de la Société ; qu’une sollicitude ordinaive ef 'accomplissement
pormal de lewrs fonctions statutaives suffisaient & assurer le fonc-
tionnement prospére de la Socidté;

» Quils n'ont pas ét¢ soncienx des intéréts qui ébaient remis a leup
» vigilance et & leur capacité ; qu'ils ont manqué a la confiance que les
» actionnaives et les clients du Comptoir aussi bien que I'Etat avaient
» placde en eux; quiky a liew, dés lors, ef i raison de Videntité des
, fautes commises et du préjudice causé par tous les délendeurs deles
. conteaindee 4 la méme réparation solidairement entre cux ;

1
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PAR ¢ES MOTIFS :

« Slentendre condamner tous les délendeurs conjointement ef
» solidairement & payer a la Société requérante des dommages-intéréts
» & fixer ultéricurement par état ;

» Sentendre dés a présent eb 4 valoir sur lesdits dommages-intéréels
» condamner & payer conjointement et solidaivement une provision de
cinquante millions de franes ;

» Donner acte aux administrateurs provisoires de leurs réserves

, d'angmenter ultérieurement ce chiffre lors de la fixation par état des
dommages-intéréts.

Cette demande inscrite au grand réle du Tribunal de Commerce dés
la premiére audience, subira nécessairement diverses remises avant de
prendre son tour de role.
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Mais lorsque les liquidateurs du Comptoir d’Escompte auront signifié
leur reprise d'ifistance et complété cette demande au moyen des faits
nouveaux qu'établit notre Rapport, il n’est pas douteux que le Tribunal
accorde a Paffaire utie fixation d’urgence; cette mesure étant commandée
par Pimportance méme des intéréts engagés et par I'intéret qu ly ad
presser une solution attendue avee conflance par les nombreuses victimes
de la ruine du Comploir.

Pendant ce temps; ¢t depuis le 28 mars; linstruction ouverle sur
Pordre de M: le Ministre de ladlstice suit son cours, Un expert du parquet,
M. Floty; commis pat M. le Procureur de la République; a recu de nous
tous les éléments de nofre travaily ainsi que les livres et piéces pouvant
éclairer la justice.

La prdoceupation de beaucoup d'actionndires; c'est qu'au cours de
colle double -procéliire Pactil persoiinel de certains des administiateurs
pliisse 6lie réaligé par eux; merme & vil prix; et que cet actif éehappe pir
suite aux légitinies revendicationis des intéressés. Nods avons répondu a
cofte préocedpation en demandant aa Tribunal eivil de protionicer la nullitd
de Ia vente de tertains, d’une valeur d’environ un million, consentie par
M. Hentsch & i tlers, quelque&, jours apres la chite du Comploir. Comiile
co tiets fi'a paye qu'in prix sehisiblément inférieur & la valeur réslle des
teriaing et g'est libéré de suite; contrairement dix usages eh matiere iti-
mobiliere, nous estimons que la nullité de la venté §era protoiicég cotitre
lui, Mais nous n'avons pu procéder & aucune saisie-arrét en 'absence de
titres réguliers de créance, et M. le Président du Tribunal civil n’ayant
pas le pouvoir d'autoriser des saisies-arréts par voie d’ordonnance, a dit
refuser de répondre & la requéte qua deux reprises nous avons ¢t¢ lui
soumettre en personne. Nous y avons suppléé dans la mesure du possible
par des significations spéciales qui, sans avoir I'effet leqal de saisie-arrét,
seronl respectées; nous en avons la conviction; & raison de la gravité des
circonstances. - :

Du reste; certaing des administrateurs, loin de chercher & se soustraire
atix conséquetices de leurs fautes, ont laissé a notre disposition en espéces
et valeurs, une gomme d'environ quatre millions citiq cent mille francs
que nous considérons comme devant élre spécialement affectée au paiement
des dominages-intérets,
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En outre, la succession de M. Denfert-Rochereau devant présenter un
actif d’environ 3 millions, nous avons fait opposition & partage, et nous esti-
mons que de ce chef encore, il sera recouvré par les liquidateurs une
somme trés considérable puisque la succession n’a pas d'autre passif &
éteindre.

" En résumé, nous croyons avoir pris toutes les mesures que comportait
la situation.

Les liquidateurs auront & poursuivre énergiquement 'ceuvre que nous
avons commencée, et nous avons la profonde conviction qu’ils rendront
effectives les responsabilités que nous avons signalées et qu'ils obtiendront
en justice la réparation du préjudice causé.

Est-ce & dire que la seule voie judiciaire soit ouverte ?

Certains actionnaires ne I'ont pas pensé ainsi, et le plus important des
syndicats d’actionnaires qui se sont récemment formés, nous a demandé de
le convoquer le 24 avril dernier, avec le Conseil d’administration et le Comité
de censure, pour discuter avec eux le principe et les bases d’une transaction.

La réunion qui a eu lieu au Comptoir enire les actionnaires et les admi-
nisirateurs et censeurs n’a pu aboutir, mais I'initiative prise par ce syndi-
cat d’actionnaires ne sera peuf-étre pas stérile, puisqu'elle doit aboutir
aujourd’hui & la. proposition par ce syndicat, de la nomination 2 votre
assemblée d’une commission spéciale ’actionnaires, chargée d’étudier la
question et de la faire aboutir.

§ III

EXAMEN CRITIQUE DU BILAN AU 3( DECEMBRE (888

Ee bilan au 31 décembre 1888, présenté a I'assemblée générale du 31
Janvier dernier, a été de notre part Pobjet d’un examen tout spécial,

Nous avons passé en revue les éléments composant les divers chapitres
de I'actif, et cette étude a eu pour résultat de nous démontrer que certains
comptes auraient di élre I'objet ou d’amortissement complet ou de réserves
importantes.

Les risques résoltant de ces comples ne s’élevent pas, ’aprés notre
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appréciation, a moins de seize millions se répartissant comme suib

e, — 2 mi-llions sur le chapitre des agences de Province.

Cetle somme représente le montant de eréances dépendant }'ii'f"‘-‘:’i’}@
exclusivement de Pagence de Lyon, et dont la valeur peut "":‘"ti‘.i-;‘ considérce
comme tres douteuse ou pour lesquelles les garanties sont 111.5111135::.':11{@.

Cette suceursale posséde 1699 hons de la Chambre syndl.c‘jh; des ::;_:_:n‘:s
de change, qui lui ont été remis a la suite du krach de 1882, et (.1"]”[\ ‘:iﬂ.
remboursement s'opére par voie d’adjudication. — Ces bons §om inserits
5 Dactif de agence pour une somme de 991,827 fr. 89, soit par ‘-.ﬂ.r":w
583 fr. 75, valeur sensiblement supdrieurc au taux des remboursements
effectués jusqu'a ce jour et qui n’a pas dépassé 250 francs.

29, — 5,500,000 sur le chapitre des comptes nantissements. e

Cette somme sapplique & des avances consenties & des particuliers
ot & des sociétés industrielles, et qui nous ont paru insuffissmment garan-
ties. 5 5l

Nous vous citerons, & titre exemple, le compte de la lxrpml:mnn_ des
anciens Etablissements Claparéde, qui figure dans le chapitre dﬁ'-s nantisse-
ments pour plus de 3 millions, et quin’est garanti que par des titres dont Ia
réalisation n’est pas possible.

Yest dans ce chapitre que se trouvent portés les divers i:\):‘-.xpi{;rs de
plusieurs administrateurs, et des personnes af ‘;:‘achd%m au C_omptt.:m-.

(‘es comptes, quiont vivement préoccupé certains actionnaires, se i[‘f)’.t—
vent actuellement diminuds par suite des remboursements totaux ou pumv::-.ls?'
qui ont 616 opérés dans ies mois de mars et avril. Notre réductio!n n'a ‘l'mrt_‘:
sur ces comptes que jusqu’a concurrence d'une somme de 1.100.000 francs
environ. :

3° — §.500.000 sur le chapitre des comptes spé ‘Iau.‘;j : :

Les réductions qui composent ce chiffre portent priuc.l;?ftlcmen { sur des
créances anciennes, des participations et des valeurs tnobl]leres.

Nous mentionnerons notamment : -

l° Une eréance sur les Gtablissements radtallurgiques d’A]e@‘iz‘drm\"sl'\'1,
dontPorigie remonte & 1878 et qui, malgréles amortissemeénts déja opéres,
figure encove pour 1.377.288 fr. 74.

9 1The somme de 1.17%.8538 {r. 61 provenant de la liquidation des créan-
b
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ees quavait le Comptoir sur la Banque du Luxembour g. Pour se couvrir
d'une ancienne créance remontant a 1881, le Comptoir a dit racheter divers
smmeubles situés & Aulus, et ¢ qui sont actuo]lemon t loués 61000 francs par
an et environ 200.000 métres de terrains 4 la Turbie. Ces immeubles of
terrains sont une contre-valeur tout a fait insuffisante pour une créance de
1.174.838 fr. 61.

3° Les avances faites au syndicat de la mission de I'indusirvie francaise
en Chine, dans lequel le Comptoir est intéressé.

Le montant de ces avances esl porté pour 2.538.881 fr. 32 dans les
comptes spéciaux, bien que des recouvrements soient encore & faire sur le
prix des travaux et des fournitures qui ont été effectués en Chir e el v

lien de craindre un déficit important sur les sommes déhoursées p,n le
Clor nptoir.

§ IV
SITUATION DU COMPTOIR DESCOMPTE AU 31 MARS 1889

En procédant, sur les indications qui ressortent dn travail de detail
auquel nous nous sommes livrés sur chacun des comptes sociaux et tenant
compte des réductions faites sur les comptes spéeiaux et les comptes divers,
voici comment nous croyons pouvoir établir la situation actuelle de I'actif
el du passif du Comptoir d'Escompte :

ACTIF
Espéces disponibles au 3t mars. . . . . . . . . .. 10.%87.761 25
Portefeuille :
Banis oo Sl e e o RS 0
BRtnce st R SR 7.429.054 3.3: S9.718.619 99
Etranger sl SRR L S R OB R G A

Agences :

2 A
B = —c = ol).
ROUS A Wnrone sl ST B R o 95

Adtenoliter el b 80.971.133 89

J

!
—_— gy —

Remant -ty s s .

Avances sur effets publics en reports :

9 99( t'r)" k;()
AVances i el aEE A g 38,9800 O b

9 O —-R. u‘)’-s
leports it e el e oy L EU R0 S et

Comptes courants :
Correspondants de province. . . . .. 1.
— dedl’étrangers it c oo L ‘ >
Comptes nantissements . . . . . 3 }bl})’ ’)-ﬁr
DEVERE Ml ARRHIs T o T 28.626 03/

Retenues sur lmuicr daux escompresti s o LR el

76.788 04
17 .486 59
i

o
e
N

Comptes spécianx :

Comptes acceptations. e
Eraramntio s s sy e et Tee s s X A l_)”J
Vialenrsimobilieress Sl et £.633.5306 251\

Créances et divers. S e
Comptes débiteurs.- . . . . . .. . '1.11..?5?\’9’ 06/
Valeur de 67.827 tonnes de cuivre évaluées a £ 10 .1a

(&)
e~ ~1

o

5

-1

80.971.133 &9

e~

29 842

7.201.01%

9%

G888 99

S 67.827.000 »
TN TELS P s e e L R S i el
’ c 1 : 7.000.000 »
Immeuble du Comploir. . . . « ¢ v o o on0 o« 2.
299.880.007 &2
Ohservation préalable étant faite que cet actil est
orevé d'un nantissement de 140 millions en faveur de la
o :
Banque de France, et d'un solde de nantissement en
B = Sk Yaxra.Rag
faveur de la Banque de Paris &t des Pays-Bas, e1
37,107,250 fr., au total 177,107,250 fr., contre leque
V ' 4 (€
ledit actif a été engagé pour 203,089,846 fr. 19.
PASSIF
R
Acceptations, Effets a payer. . . . 16,6406 -l.aé 10
[ 24 6874065 »
Agence de Londres. . . . . . . . 24 . 687 bnl&
: ‘) ) )~
Comples courants. . . . « « « o 20.¢ (:0 ;( ‘;
: 1 o ALl 49T 9
Coupons et Titres a payer. . . . . 2. 441 497 25
299 .880.007 42

AR Teporlen i o 64.636.210 67




SRR
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T

Repotls o vdiieiis 64.636.210 67 299.880.007 42
Depbisines Tl w0 BTN 11.495.967 65
Comptes d'encaissements. . . . . .- 1.603.592 63
Comptes créditeurs spéciaux. . . . 3.273.712 39

Emprunts, comptes divers sur war-

ARGV PR el e LR D 33.208.597 15
Escompte spécial a la Banque. . . . 140.000.000 »
Banque de Paris et des Pays-Bas. . 37.107.250 »

Prévision pour risques en cours. . . 2.000.000. »  293.325.330 49

Diiierente, S Sasi Sl 6.554.676 93

représentant la somme qui resterait disponible aprés extinction compléte
du passif.

Nous devons v faire remarquer, Messieurs. ¢ ] i

e us devons vous Rum.:ommqum, Messieurs, que les évaluations
portées dans la situation qui précéde, restent nécessairement soumises &
outes éventualités de diminutios ssi bien ¢ : ;
toutes éventualités de diminution aussi bien que d’augmentation.
i Il ne faut pas se dissimuler que la réalisation de l'actif, si elle était
aite av ; rdeinitation. aurait 50 Feieg

Hte favee ‘ugp de, précipitation, aurait pour conséquence inévitable des
dépréciations importantes. :

La réalisation du portefenille d’'un établissement comme le Comptoir
Y e A e s e s S RS B0
o1t etre une ceuvre trés réfiéchie et elle ne peut se faire sans tous les délais

compatibles & la bonne réalisation des titres & vendre et des créances i
recouvrer.
Diverses affaires dans lesquelles le C toir es agé exig b C
o e A9, 408 ‘_I.u«,llos le 6011‘11)1011 esl engageé exigeront de
ngues el laborieuses négociations, et le résultat définitif de la liguidation
dépendra avant tout de la mani¢re dont elle aura été conduite

LES MESURES A PRENDRE

Nous vous avons dit quelles avaient été les causes de la ruine et quelles
étaient les responsabilités encourues.

Vous savez en sutre quelle est la situation de votre Société.

Il nous reste & vous indiquer les mesures qui, d’aprés nous, s'im-
posent d'urgence pour améliorer cette situation dans toute'la mesure du
possible.

Mise en liguidation de la Société et nomination des liquidateurs

La premiére de ces mesurcs consiste & dissoudre aujourd’hui votre
Sociélé, -4 en prononcer la mise en liquidation amiable et lui choisir des
liquidateurs.

Aux termes de Particle 46 de vos slatuts, la liquidation peut étre pro-
noncée en cas de perte du quart du capital social.

Cet article s’exprime ainsi :

« Si, par des événements quelconques, le capital social se {rouvait
» réduit aux trois quarts, I'Assemblée générale serait immédiatement
» convoquée, & l'effet de délibérer sur la convenance d’une dissolution
» anticipée de la Société. »

Mais la liquidation doit &lre prononcée si le capital est réduit a la
moitié.

7

Voici le texte de I'article 4

« Si le capital était réduit & moitié, les actionnaires en seraient pré-
» venus en assemblée générale, et la liquidation aurait lieu de plein droit. »

Or, le capital du Comptoir est perdu en entier.
La liquidation n'est pas facultative : elle est obligatoire.
Voila la situation en droit : elle est telle que si l'assemblée, par im-
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possible, ne prononcait pas la dissolution, tout actionnaire dissident,
présent ou non présent a 'assemblée, aurait le droit de saisir les tribunaux
de la question malgré le vote contraire de Passembide, et ceux-ci auraient
le droit de déclarer la Société dissoute du moment qu’il leur serait ddé-
montré que la moitié du capital social est perdue.

Mais la situation de fait commande la dissolution d’une fagcon encore
plus impérieuse.

Comment concevoir la possibilité d’une continuation de la Socicté
dans les circonstances que vous connaissez ?

Elle ne serait admissible qu'au moyen d'une augmentation du capifal
social.

Or, cette augmentation présenterait aux actionnaires de tres grands
dangers & cause de I'incertitude qui plane sur la situation du Comptoir a
raison des marchés de cuivre antistatutaires.

Si cette situation avait pu étre immédiatement débarrassée des diffi-
cultés qu’entrainent les proces et les négociations en cours relatives i cette
affaire des cuivres qui est la question capitale & résoudre, il et été possible,
sans aucun doute, d’étudier utilement une combinaison de reconstitulion a
laquelle beaucoup d’actionnaires ont pensé aussitot apres la catastrophe.

Mais comment maintenir la confiance de la clientéle & Pancien établis<
sement irrémédiablement compromis par 400 millions de signatures de
garantie indument données aux contrats de la Société des Métaux. Ces
signatures sont nulles sans aucun doute, mais encore faut-il en faire pro-
noncer par justice la nullité et cela ne peut se faire avant plusieurs mois
au moins.

La clientele ne pouvait rester fidele qu’a la condition qu’elle et une
séeurité absolue ¢t qu’une nouvelle Société fut créée de suite, qui n’aurait
absolument aucun lien avec I'ancienne au point de vue des traités viciés de
nullité que la liquidation fera tomber.

C’était la seule combinaison pratique & tenter.

(C’est celle que nous avons essayé de réaliser a votre profit, nous croyons
y étre parvenus et nous sommes heureux de pouvoir la soumettre 4 vatre
approbation.

Le prononcé de la liquidation amiable entraine la nomination de liqui-
dateurs ayant votre confiance, & qui vous donnerez mandat de rdaliser an

P S T

micux Paclif de la Société, d’accord avee les eréanciers gagistes détenteurs
de la plus grande partie de cet actif.

Un élément trés imporfant de cetf actif consiste dans les revendications
de la Société contre les anciens administrateurs, censeurs et la succession
e 'ancien directeur.

les liguidateurs auront par suite mission de reprendre linstance
engagdée par vous et de poursuivre en justice la réparation du préjudice
causé. Mais la partie la plus difficile de leur tache consistera & mener a
bonne fin les négociations commencées avec les Compagnies miniéres, qui,
avant-hier encore, nous conviaient & continuer avecelles & Paris, les pour-
parlers que I'un de nous a été suivre a Londres avec elles, au nom du
Comptoir endosseur de warrants et au nom des Sociétés Irancaises inté-
ressées dans le débat.

Si les liquidateurs aboutissent & cet accord, que nous croyons possible,
malgré la multiplicité des parties en cause et les exigences personnelles
de cerlains, ils n’auront pas a suivre les divers procés relatils & la nullité
des marchés des cuivres, car ils tomberont d’eux-mémes. Mais au cas con=-
traire, les liquidateurs devront purger & Londres et & Paris, ces proces qui
sont, vous le savez, d’une importance tout a fait capitale pour la liquidation.

Les liquidateurs choisis par vous auront enfin & se metire en rapport,
de suite, avec les principaux groupes d’actionnaires qui se sont formés,
pour étudier avec ces syndicats et les honorables avocats et avouds qui en
sont les conseils, toutes les mesures importantes & prendre pour sauvegarder
vos intéréts.

Les actionnaires devront, en tous cas, étre & nouveau convoqués par les
liquidateurs, & bref délai, des qu’il sera utile, et en tous cas, des qu'il sera
possible de procéder aux mesures d’exécution des jugements rendus, ou
d’étudier les propositions de {ransactions qui pourraient étre soumises aux
actionnaires par les administrateurs et censeurs assignés.

(Clette prochaine assemblée pourrait utilement porter & son ordre du
jour une modification aux statuts, qui a son importance dans les circons-
tances actuelles. C'est I'abréviation du délai de convocation des futures
assemblées d’actionnaires, qui seront nécessaires a la bonne marche de la
liquidation, afin de rendre les actionnaires juges des questions graves que
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leur vote doit trancher. On pourra faire décider alors que le délai sia-

tutaire de convocation, qui est d’'un mois, sera réduit & dix ou & (quinze
jours.

Cession du titre et de la clientéle a une Société nouvelle

La deuxiéme mesure qui s'impose & vous avee une urgence 1on moins
grande, clest la cession du nom et de la clientéle du Compteir & unc Socicté
nouvelle dont vous puissiez étre par privilege les actionnaires.

11 y a une nécessité absolue a ce que la situation eréée an Comptoir depuis
le 5 mars par les fautes de son Directeur et de son Conseil ‘ne se prolonee
pas un jour de plus. La clieniele, qui est restée fidéle a Pétablissement, est
sollicitée de toutes parts, et chaque semaine qui s’écoule diminue dans une
proportion sensible la valeur de cette partie de votre actif.

Nous avons pu soutenir la meilleure partie de cette clientele en conti-
nuant les divers services et en assurant les opérations normales de Pes-
compte aux échéances de fin mars et fin avril. Nous avons fait face & toutes
les nécessités de la situation pour le hon fonctionnement de la maison mére de
Paris, des agences de France : Marseille, Liyon, Nantes, et des agences de
Pétranger, celle de Londres, qui est trés puissante, et celles de I'Extréme
Orient : Bombay, Calcutta, Yokohama, Shang-IIai, Hong-Kong, Tientsin,
Foochow, Hankow et enfin celles d’Australie, Melbourne et Sydney, celles
de Tamatave et Tananarive, et enfin celles de San Francisco. Plusieurs de
ces agences ont une si grande situation a I'étranger que les banques an-
glaises et allemandes ne peuvent soutenir avec elles aucune comparaison.
Nous avons pu enfin, grice au précieux concours du Ministere des
affaires élrangéres, retenir au profit de la Société nouvelle que vous allex
former, la clientéle si importante des Elats étrangers, dont les services
d’emprunt et de coupons se faisaicnt au Comptoir ' Escompte.
Mais il faut aviser & sortir au plus tot de cette situation provisoire qui
est tout & fait anormale.
11 faut créer de suite une nouvelle Société,
C'est 1a, Messieurs, votre intérét indiscutable.

C'est aussi Pintérét de la France ; Il ne faut pas, au point de vue
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national, que le Comptoir d'Escompte disparaisse, parce que c’éta’lt_lc scgl
établissement de crédit de la France possédant dans l’h:«;h‘éme—(,h'lgnt et
i I'Etranger, d'importantes agences qui assuraient a la Patrie {rancaise un
crédit et un prestige illimités, : ' -

("est la pensée patriotique qui, dés le début de la crise, a ])]l‘(.,'l)t‘,c-l.]].ﬂ_:
M. le Ministre des finances : I nous a, a maintes reprises, manifesté sa
volonté bien arrétée de ne pas permetire que la -Ifrance perdit, dans lc§ pays
d’Extréme-Orient et dans les pays d’outre-mer, la situation hors de pair que
le Comptoir d'Escompte lui avait fait conquérir clepuis.tr?nt.e 0. : ‘

Son appel a ¢té entendu, et Ihomme d'Efat qul fatart déja \cnfn ,19
secours du Comptoir pour lui éviter la faillite et Ja ruine, a, une seconde
fois, bien mérité des actionnaires du Comptfoir. :

Une nouvelle Socisié est préte i fonctionner, avec le concours assure
de M. Denormandie, ancien gouverneur de la Banque de F_mm'o, dont le
renom d’expérience et de parfaite honorabilité est certainement connu
de tous les actionnaires. : -

Cetle Société n'a pu prendre corps que grice a I'intervention du Ministre
des finances et grace A son insistance pour obtenir au cours des pourpa.rlers
que tous les actionnaires de I'ancien Comploir aient le'drcut de'souscn%*o‘]’af
totalité des actions. C'était la condition que nous avions posce €I voire
faveur au début de nos négociations commencées & la fin du Mois de mars.

(vest vendredi dernier seulement que neus avons pu aboulir & un accord
définitif dont voici I’économie 5. i :

Le capital de la nouvelle Société serait de 40 millions (ll.\’ib-'u en §U,(JI)()
actions de 500 (ranes, libérées de 125 francs lors de la sou§cr;pti9n qm‘aum
liew dans le courant du mois de mai, et 125 [rancs trols mois apres le
premier versement. Ce délai de trois mois a été demam'lé par un g]'a‘ulld
nombre d’actionnaires, et facilitera heaucoup la souscription des petits
JLLIO’I]}*EE: Olr::‘s actionnaires de la Société ;Lclucfllc du Co.m,ptoir <F-ITJS-—
compte auront par privilege le droit de souscrire la totalité des aclions
de la nouvelle Société. ; ..

Lie meémo droit de privilege exclusif sera réserve s .‘h‘ﬂ()lf-
naires souseripteurs en cas d’augmentation L'lﬂ.-é!‘lelll‘t‘. en espéces en cours
de la Société du capital primitif de 40 millions.
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Mais, dés & présent, la souscription du capital social est garantie, et tous
les titres que les actionnaires ne voudront pas souscrire seront souscrits
parle groupe des Sociélés de crédit et de banquiers qui a déja donné sa
garantie & la Banque de France pour parlie de son avance de 140 millions.

M. Denormandie,ancien gouverneur dela Banque de France, est le Pré-
sident de la nouvelle Sociélé. Le choix des membres du Conseil d’adminis-
tration n’est pas encors arrélé, il sera soumis au vote de I’Assemblée

générale constitutive.

La Société nouvelle aura pour objet 'exploitation des diverses bran-
ches qui étaient I'objet de la Société ancienne, c'est-a-dire 'escompte,
les op'.ér'atlons des agences de I'éiranger et les émissions de titres, les
souscriptions pour compte de tiers d’emprunts publics ou autres et les ser-
wices de paiement des coupons d’Efats étrangers.

Les liquidateurs de Pancienne Société céderont a la nouvelle le nom et
la clientele du Comptoir. Le prix de cession ne pouvait étre utilement fixé
en argent, il était plus normal de donner & cette valeur relative une valeur
on titres correspondant exactement aux chances de succes qu'a la nouvelle

Saciété, grice au nom et & la clientéle de ancienne.

1l a 6té adopté, en conséquence, que la Sociéts nouvelle créerait, en re-
pré:entation de la valeur du titre et de la clientele, des parts de fondateurs
vecovant dans les bénéfices de la Société nouvelle une proportion de 20 0/0,
aprées le paiement de 5 0/0 digtribués aux actionnaires et aprés la constitu-
tion des réserves légales el statutaires.

Quarante mille de ces parts de fondateurs seraient remises aux liquida-
{eurs de Yancien Comptoir & titre de paiement du litre et de la clientele de
Pétablissement, sur les soixanie mille crédes.

Mais nous avons ensuite insisté pour qu'en outre du nom et de la

| clientele du Comptoir, la Société nouvelle se rendit acquéreur, an prix de

sept millions, de I'immeuble servant de siége social au Comptoir.

La nouvelle Société n’a pas voulu, au début de son fonctionnement,
prendre sur son capital de 40,000,000 une somme aussi considérable pour
Iimmobiliser en achat d’immeuble, sans étre sire du concours de la Banque
de France, créanciére gagiste de 'immeuble pour sept millions, au point de

vue des facilités d'un paiement & long terme ot d'un taux minimum d’intérét
pour le capital engageé.

Il y avait 1 une grande difficulté, car il était de la plus haute impor-
tance pour la liquidation de céder & ce prix un immeuble qui ne pouvait
convenir qu’a la nouvelle Société.

La réalisation en vente publique en et 61¢ absolument désastreuse, un
immeuble d’une nature aussi spéciale n’étant pas dans le commerce.

Nous avons pu trouver une solution satisfaisante a cette difficulié:

La Banque de France a facilité Popération & la Société nouvelle et &
nous-mémes et la liquidation pourra céder de suite I'immeuble social
moyennant le prix pour lequel cet immeuble figure au dernier bilan, c¢’est-a-
dire sept millions.

Enfin tout le matériel et mobilier indusiriel du siége social et des
agences serait repris par la nouvelle Société a dire d’experts. Klle re-
prendrait également les baux et locations et les polices d’assurances. Enfin
olle aurait la faculté pendantun délai de six mois de sa constitution, de re-
prendre divisément tous traités, contrats et affaires en cours, dépendant de
Pancien Comptoir et de se faire substituer dans tous droits et obligations en
résultant, le tout sans indemnité ; mais il est bien entendu que la Société
nouvelle serait et entendrait rester absolument étrangére & 'ancienne So-
ciété quant aux affaires au sujet desquelles elle p’aurait pas exercé un droit
d’option.

La Société nouvelle entrerait en possession des services a parlir du
1 mai — c'est-i-dire dans deux jours — sauf régularisation apres sa
constitution réguliere.

La constitution dela Société nouvelle sur de semblables bases nous
parait avantageuse pour les actionnaires de la Société actuelle.

Tout en lear accordant un privilege d’ane valeur appréciable pour un
droit de souscription & une affaire dont le capital est sdrement souscrit,
elle a avantage de ne faire aucune novation & leurs droits d’actionnaires
de la Société ancienne au point de vue des justes revendications pécuniaires
quils ont & formuler contre le Conseil d'adminisiration, les censeurs et la
SUCCession Dénfe:t—Rocheroau.
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Liile. empéche la perte d'unc valeur certaine qui est une pariie intéres-
satte de lactif social. :

Elle enléve & la liquidation les charges multiples d'une exploitation
qui devrait, sans cette cession, se traduire par de nombreuses rdsiliations
de haux et de polices et traités divers.

[lle permet enfin de faire une situation, sinon a tout le personmnel du
Comptoir, du moins & la plus grande partie de ce personnel, qui compte des
employés trés anciens et trés méritants. On ne saurait, sans injustice, faire
peser sur ces bons auxiliaires les conséquences de la eatasirophe et la
nouvelle Société tiendra a se les adjoindre.

[lle décharge la liguidation d'un immeuble de sept millions, qui
n'est pas d'une valeur licitable et qui constituerait une trés grosse
perle de réalisation pour les actionnaires.

Enfin elle donne & la liquidation comme prix du nom et de la
clientéle qui vont perdre leur valeur si on ne les réalise pas de suite
une valeur certaine en titres d'avenir qui représentent une part de fon-
dateur par quatre actions.

D'autre part, elle laisse les actionnaires complétement maitres d'en-
{rer, si bon leur semble, dans la Société nouvelle s'ils ont confiance
dans son avenir, ou, au contraire, de ne pas user d'un droit de souscription
facultalif s'ils estiment que Pavenir de cette Société est incertain.

Nous n’hésitons donc pas, Messieurs, & vous engager & donner volre
approbation & cet acte que nous n'avons voulu signer en votre nom que
sous réserves de votre approbation.

Mais nous avons le devoir de vous signaler tout spécialement que cette
constitution nouvelle de Société n’est possible que si vous adoplez ce
projet aujourd’hui méme, de facon & permettre & la Société nouvelle de
fonctionner & partir du 1¢* mai prochain.

11 faut en effet, pour que la Société nouvelle réussisse, qu'elle se melte
immédiatement en rapport avec la clientele qui a besoin de se sentir
ressaisie par des mains nouvelles et expérimentées. 1l y a donc une
uécessité absolue A4 ce que la situation créée au Comploir depuis le
b mars par les fautes de son Directeur et de son Conseil ne se pro-
lorige pas un jour de plus, sinon toule cession du titre et de la clien-
tele serait désormais impossible. En ne volant pas aujourd’hui I'ap-
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probalion de lacte dont vous trouverez ci-joint le texte méme comme
annexe, vous aurez fait avorter la scule combinaison qui vous ait été; oftferte.

Elle est de tous points honorable et avantageuse, et le palronage
(ua bien voulu lui donner M. Denormandie est le gage de son succes.

RESUME

VOTES A EMETTRE

[ordre du jour que nous avons soumis au vote de I'Assembléo
comporte trois votes distinets.

[l est ainsi concu :

Entendre le rapport des administrateurs provisoires;

Décider de la dissolation anticipée de la Société et du mode de
licpuidation ;

Nommer les liquidateurs et déterminer leur mandat ;

Statuer sur les acles des administratears provisoires.

[:n conséquence, vous aurez & émettre successivemaat par oui ou par
non trois votes distincts sur les trois questions qui vous sont soumises.

PREMIER VOTE

Dissolution de la Socidté

DEUXIEME VOTE
Nominalion des liquidateurs désignés par UAssemblie el déterm ination
de leyr mandat.
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ANNEXE DU RAPPORT

TROISIEME VOTE

I

Approbation des acles des liquidateurs énumérés au présent rappors,
PROMESSE DE CESSION

et spécialement approbation de la cession faile par eux d une Sociélé
nouvelle et ci-aprés annexdée. et - B il , . e
P ’ SIGNEE PAR LES ADMINISTRATEURS JUDICIAI RES

Eivie de la ceéaton de 12 SOCIETE NOUVELLE

Lt subordonnée & Uapprobation de UAssemblée des aclionnaires

Pour la facilité du dépouillement, les bulletins Out ont été distingués
par une barre transversale des bulleting Non.
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ENTRE LES SOUSSIGNES,

M. Louis-Jules-Ernest Denormandie, ancien gouverneur de la
Banque de France, demeurant & Paris, boulevard Haussmann, 84,
agissant aux presentes en la qualité qui va étre ci-aprés exprimée,

D'une part;
Er

1* M. Edmond Moreau, liquidateur-administrateur de Sociélés pres
le Tribunal de Commerce de la Seine, demeurant & Paris, rue
d Hauteville, 21 ;

9 M. Paul Monchicourt, expert-comptable prés la Cour d'appel de

. Paris, demeurant & Paris, rue du Rocher, 60 ;
“f Agissant (ous deux au nom et comme administrateurs provisoires
de lancien Comptoir d’Escompte,
D autre part;
Il a été dit :
M. Denormandie a déclaré a MM. Edmond Moreau et Monchicourt
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quil élait le représentant d’un groupe de sociétés, maisons et personnes
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conlinuer I'ceuvre précédemment entreprise de venir en aide

qui, pour

au Marché, dans des circonstances inutiles & rappeler ici, et pour
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répondre dans un intérét national aux besoins du commerce ef de
Pindustrie francais, & Paris et en France, aussi bien qu’a I'étranger, ‘sc
proposent de concourir & la création d’un nouveau Comptoir d’'Escomple,
La Société projetée serait au capital de quarante millions de franes
représentés par quatre-vingt mille actions de cinq cents francs chacune,

sur lescuelles :

Cent vingl-cing francs seront appelés en souscrivant; cent ving(-
cing francs seront appelés trois mois aprés ;

Lappel de la seconde moiti¢ du capital, ainsi que les augmentations
successives qui pourraient élre reconnues nécessaires, seraient décidés
ultérieurement conformément aux statuts.

Les actionnaires de 'ancien Comptoir auraient le droit de souscrire
avant tous autres, par préférence et privilege, le capital de cette nouvelle
Sociéte.

Alin d'assurer les résultats de cette souscription, les sociétés,
maisons ef personnes aux noms desquelles agit M. Denormandie ont
décidé de prendre pour leur compte les actions que ne souscriraient pas
les aclionnaires de l'ancien Comptoir.

Ces résolutions, portées & la connaissance de MM. Moreau et
Monchicourt, ¢s noms et qualités, ont amené entre eux et M. Denor-
mandie un échange de vues sur les conditions de cession qui pourraift
¢quitablement intervenir au nom des intéréts dont ils sont les repre-
sentants respectifs.

: Ces Messieurs, s'¢tant mis d’aceord, font ef arrétent ce qui suit,
gous la réserve, par MM. Moreau et Monchicourt, de I'approbation de
I’Assemblée géncérale des actionnaires de Tancien Comptoir d'Escompte,

spéeialement convoqués par eux pour le 29 avril présent mois.

Anrticne: I

M. Denormandie renouvelle et confirme la résolution prise par ses
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mandants d’offrir aux actionnaires de Pancien Comptoir le droit, par

s e " . b r : :
preierence exclusive, 4 la souscription intégrale des quatre-vingt mille
actions de la Société projetée.

M. Denormandie déclare, cn outre, que toute augmentation ulté-

rieure en especes.du-capital social sera réservée aux quatre-vingt mille
actions de la Société projetée.

MM. Moreau et Monchicourt, du consentement de M. Denor-
mandie, prennent acte de ces déclarations

ARTICLE  IL
Les liquidateurs de I'ancien Comptoir feront cession a la Sociéls
nouvelle du titre de « Comptoir d’Liscompte de Paris », ainsi que de
celui de « Comptoir National d'Escompte de Paris », sous lequel la
Soci¢té avait d’abord fonctionné; de la clientole attachée audit éta-
blissement, tant & Paris que dans les agences et succursales en
France et & I'étranger, ensemble des baux et locations et polices
d’assurance.
ArticLe IIT

La Sociélé nouvelle reprendra, & dire d'experts, le matéricl, les

agencements, le mobilier industricl ot le mobilier meublant qui se

irouvent au siége social et dans les Agences 2
En outre, elle aura Ia faculis pendant un délai de

SIX mois,
de sa constitution, de reprendre divisément tous ‘tr

aités, contrats
ef affaires en cours, dépendant de 1a liquidation de l'ancien Comp-
toir ct de se faire substituer dans tous droits ot obligations (;n
résultant, le fout sans indemnité; mais il est bien entendu que la
Societé nouvelle est et entend rester absolument élrangére i Pane
cienne Société quant aux affaires au sujet desqguelles ;lle
pas exercé son droit d’option.

n'aurait

ARTICLE: [V

. : : e
En paiement de celte cession, la Société nouve

lle, ‘par- elle ou
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gos fondateurs, remettra aux liquidateurs de la Société de Pancien
Comptoiv d'Escompte quarante mille parts de fondateurs donnant
droit & vingt pour cent des héacfices de la Société nouvelle apres
cing pour cent disfribucs aux actionnaires de la Société nouvelle
et asrds la constitution des péserves légales et statutairves.
ArticLE V
Les liquidateurs de P'ancien Comptoir vendront & la Sociélé nou-
velle, ce ui est accepté par M. Denormandie, és noms et qualités, Io.
propriété immobilicre de Pancienne Société, pour le prix de sept mil-
lions ; ladite somme payable par annuités.
Arricre VI
La Société nouvelle supportera les droits et frais auxquels donnera
lieut la cession mobilicre.
Quant aux frais et droits de la vente immobilicre, ils seront sup-
porlés par moitié par les deux Sociéteés.
ArricLE VII

Les présentes sont subordonnces de la manicre la plus expresse a

()

la constitulion définitive de la Sociéte en formation, et d’autre part,
la dissolution de la Société du Comptoir, a sa mise en liquidation ef &
la-nomination de liquidateurs avec les pouvoirs les plus étendus, néces-
saires pour leur réalisation, et si une de ces condilions vient & manquer,
les présentes seront considérées comme nulles ef non avenues, sans in-
demnité de part ni d’aulre.
Fait double & Paris, le vingt-six avril mil huit cent quatre-vingt neuf.
Lu et approuvd,
LES ADMINISTRATEURS PROVISOIRES. Lu et approuvé,
Signé : Edmond MOREATU. Signé : DENORMANDIE.
Signe : P. MONCHICOURT.
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