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"RAPPORT

 CONSEIL D'ADMINISTRATION

4 I’Assemblée Générale ordinaire des Actionnaires

du 25 Avril 1922

MESSIEURS,

Lannée 1921 n’a pas apporté au monde du travail le réveil d’astivité
qui est si impatiemment attendu. La solution des grandes questions inter-
nationales, agitées dans les conférences diplomatiques et dans la presse, n’a
pas marqué de progres déeisif. Nous ne sommes pas encore sortis de la
phase de liquidation conséeutive a la guerre et cette incertitude quant au sort

final d'un trop grand nombre de réglements contribue 2 entretenir un

malaise qui se prolonge au dela des prévisions.

Ces délais ont eu des conséquences falales pour un cerlaip nombre d’af-
faires qui, fondées sur les apparences dune prospérité factice, n’éfaien
pas construites de maniere & supporter I'épreuve du temps. 1l en est résulté
des embarras sérieux pour ceux qui avaient imprudemnment dopmé leur
coneours a des opérations spéeulatives auxguelles les faits ont opposé un
brutal démenti. Plus limitées dans lenr effet réel que dans leur retentis- -
sernent moral, ces secousses ont ¢té ressenties par Popinion. Al cours d'une
période aussi {roublée, le Commerce ol I'Indusirie n’ont pas retrouyé une
bhase assez solide pour reprendre une marche assurée. Les meilleurs esprits
ont subi une erise temporaire de lassitude. 1ls ont manqué de I'appui que
donne Pespérance du retour prochain & un état qui permettrait d’entro-
prendre avec la certitude de recueillir, dans des délais normaux, une rému-
nération légitime de Leffort fourni et du risque couru. Trop de problémes
vitaux sont demeurds en suspens i une époque on la France pouvait, compter
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a bon.droit sur des solutions ouvrant des possibilités d’action. De 13 une
désillusion momentanée entrainant avec elle un ralentissement marqué de
toutes les transactions.

[’aprés une récente enquéte de la Confédération Générale de la Pro-
duction Francaise, la plupart des industries ne travaillaient qu’d la moitié
de leur puissance et pour cerfaines d’entre elles la diminution atteignait les

deux tiers ou méme les {rois quarts. Comment dans ces conditions s’étonner

de la rareté des entreprises nouvelles? Si le montant des valeurs offertes au
public- est restd trées élevé en 1921 et a dépassé 39 milliards, les bons et
obligations émis pour les hesoins directs ou indirects du Trésor, pour ceux
des autres collectivités publiques, des Compagnies de chemins de fer et du
Crédit Foncier, représentent preés des huit neuvieémes de cette somme et
sur la part de 4 milliards et demi consacrée & lindustrie et an commerce,
600 millions seulement correspondent i des eréations de Sociétés.

Comme nous vous le faisions remarquer 'an dernier, le sentiment des
embarras inhérents & une réadaptation nécessairement lente et laborieuse
ne doit pas faire perdre de vue la réalité des progrés qui s’accomplissent.

Il y a lieu d’enregistrer tout d’abord une amélioration trés nette des
finances publiques. Des mesures fiscales énergiques avaient été votées
au cours de 1920 et ont été appliquées, pour la premiére fois, en 1921
pendant une année entiere. L'expérience a mis en lumiére la nécessité de
certains redressements dans I'assiette des contributions. Quant au rendement,
en dépit de niécomptes inévitables, nos impdts ont rapporté dans I’enserchle
les sommes considérables qu’on n’avait pas hésité i leur demander. Un grand
pas a ¢té fait vers le retour & la liberté commereiale par la snl_Jpre-ssioﬁ des
services du ravifaillement civil et des transports maritimes. L’économie géné-
rale du pays n'en a éprouvé aucun trouble et les dépenses de I'Ltat y ont
trouvé un sérieux allegement. Recueillant des contributions plus abondantes
et délesté d'une part de ses charges, le Trésor a pu rembourser sur les
avances consenties par la Banque de France une premi¢re somme de 2 milliards.

Notre comrmnerce extérieur qui se traduisail encore en 1920 par un
solde débiteur de plusieurs milliards, sest rapproché, en 1921, de I'équi-
libre. Compte tenu des appoints fournis par les revenus encore substan-
tiels de motre portefeuille extérieur et par les dépenses des étrangers en
France. il est probable que la balance des réglements financiers s’est trouvée
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cotte fois renversée en nofre faveur. Les valeurs conventionnelles auxquelles
so réforent les statistiques de la douane, rendent assez alcatoires des d_(,wlll'c—
tions trds précises. En poids, les importations ont fléchi c:le pres de 13 I'f'lll—
lions de tonnes, les exportations se sont acerues de 4 millions. Aux entrées,
la diminution a été proportionnellement plus forte sur les articles (I’ulilm‘rn—
tation et sur les objets fabriqués que sur les matiéres premieres ol.‘l‘nn
constate, pendant le quatriéme trimestre, un 1‘61@\:01‘11(3111:_ sur ces 11(-}1‘1‘]1111'05,
principalement sur les matiéres textiles, coton, ]{l].[l(?‘, 5.4010, chanvre, Juif.‘. el
lin. Quant aux sorties, il convient sans doute d’éliminer l(?s oxluu’lz‘1lm‘ns
exceptionnelles de charbon provoquées par la gréve des mineurs anglais;
toutefois, les objets fabriqués marquent eux aussi une avance sans dc.)uir_‘.
peu sensible, mais digne, dans une période de stagnation commerciale,
de retenir lattention.

(les cireonstances ont permis au Trésor de continuer I'amortissement
araduel des crédits qu'il avait du rechercher au delmrs.‘ Si llils-‘dl'dtbl'ii-‘i.(:‘i\' que
soient les affirmations en un pareil sujet, nous avons Iimpression, uppu‘y(ie
sur un certain nombre d’observations concretes, que les Gl]gilg‘(‘--lllt‘-lliﬁ privés
de nos compatriotes envers I’étranger ont été également redmts_ dans une
mesure appréciable. Ainsi paraif s'amorcer un retour 'prugr‘esnf vers une
saine situation monétaire qui peut seule fournir aux transactions une hase
stable et assurée. Ce retour sera facilité par la détente qui s’est ],)m.dFule dans
lo loyer de 'argent sur les principaux marchés créditeurs. Lo.ff' (115('19101’1.*,&1(@
cossivernent prises au cours de 'année par les Banques‘ de Réserve F(,‘d(?‘l‘ﬂl(j
aux Ktats-Unis, par la Banque d’Angleterre et par plusieurs autres instituts
d’émission ont heureusement tendu & établir un rapport plus lll_)l‘l]'l'dl‘ entre
les taux d’intérét pratiqués respectivement sur les différentes ])l:u‘es,i a ren-
dre au crédit international la possibilité de reprendre peu @ peu son role pon-
dérateur et de ’exercer dans le sens indiqué par la logique et par les besoins.

En relevant rapidement, bien quabandonnee a ses seules _[‘(,n'cc.‘s. les
ruines laissées par l'ennemi sur son l:erri-toirc', la‘ France donne L.ll"l\(-_‘,
orande preuve de son courage et de sa \'lfi.l]lltt. ';\.[mux que 11,)’l.ll.ril.L:ll-'(}
peuple, elle est & l'abri des agitations politiques et s«u_-mlef; et, m{ (1.(.‘]“{. d ()hj
cillations économiques qui leur infligent des alternatives 1.;(!11'11;1(:5, ses
classes laborieuses, fidéles au bon sens de la race, ne perdent ni le-'(:'ulmu
ni la notion des nécessités qui s'imposent & tous. Avec son -onl‘ill;llg.;'e n}ghlsg
triel puissamment renforcé et sa lungue_ pratique dos’uil;l!rex 1111;111011'1‘6;,
notre pays a autant d’interét que quiconque ad rétablissement de la
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production et des échanges. 11 a dans cette ceuvre de restauration un role
essentiel & remplir et il peut, moins que jamais, détourner sa vue de ce
qui se passe au dela de ses fronticres.

Les mdications d’ensemble que nous vous présentions, I'an dernier, sur
les marchés dtrangers n’ont hesoin, cette année, que d’étre rappelées el
complétées, car ce sont toujours les meémes questions de change ou de cré-
dit dont on poursuit inlassablement la solution.

Le malaise général prend, suivant les pays, des aspeels différents: pour
certains, en raison méme de Pexces de leur développement industriel ef
cornmereial, ¢’est 'encombrement des stocks, tandis que pour d’autres,
ruinds ou appauvris, cest le pouvoir de consommation considérable-
ment diminué faute de moyens de payemenl internationaux, tous ces phe-

nomenes aussi complexes qu'étendus provoquant finalement, par suite de

Iinterdépendance des peuples, une perturbation sur tous les marchés.

Tel est le l)oint°(1c1 départ des grandes Conférences qui se sont assigné la
tiche de rvétablir 'ordre suropéen. Sans avoir aucune illusion sur l'efficacité
tapide des solutions proposées, nous devons cependant coopérer de toutes
nos forces & celles qui préparent les voies & une amélioration par le réta—
blissement progressif de la confiance et du erédit, d’ott sortira, dansun avenir
encore indistinet, la paix du monde.

L’Angleterre a connu, en 1921, bien des épreuves et c’est dans les diffi-
cultés de sa situation intérieure que nous devons rechercher les raisons qui
déterminent la conduite de sa politique étrangere. Pour nous en fenir aux
faits économiques, rappelons que la gréve de ses charbonnages a paralysé,
pendant prés de trois mois, ses industries déja si durement atteintes par.le
marasme des aflaires. Son commerce extérieur a subi, I'an dernier, un flé-
chissement de pres de 50 0/0 par rapport aux chiffres de 'année 1920. Clest
ainsi que la valeur des exportations a été réduite a 703 millions de livres
en 1921, contre 1.334 millions de livres dans 'année préeédente, sans qu’on
puisse prévoir un relévement sérieux aussi longtemps que la hausse du
change formera une barriere prohibitive et tant que la clientéle de 'An-
gleterre n’aura pas retrouvé son ancienne capacité d’achat.

La situation des banques anglaises refléte cet état économique, notam—
ment en ce qui concerne le montant de leurs avances de toule nature faites

au commerce et & Iindustrie. Pour les dix Clearing Banks de I_,ler‘e:s, .('.ns
comptes d'avances ont fléchi, d’une année A l'autre,de pres de 100 1111511_unh
de livres sterling, en corrélation avec la diminution du volumne des transactions
et la haisse des prix. Enfin, il n’est pas sans illi("l'é!, de constaler l[lrll,’,'dill].‘w"l(_';
méme temps, la stagnation des affaires l,bl‘(l{_hllr-‘si.l-ll' sur le 1.11.211"{'lu: flll:l}l(_'-u‘.l
des offets tout différents. L’accroissement des capiiaux llll’lll]-lr%'l‘.-s‘ f'l la I‘(‘(ll.\l('—
tion du loyer de l'argent ont provoqué un afflux de disp('_u_nlnlll:csr en quéte
d’emploi ui ont trouve leur placement dans le 1101'111)1'1’3 L:t)]l:-;l(-h‘-lclhlu du..
émissions de année 1921, Cest ainsi que le marché anig'l‘a]s, .D-n i‘l]uh
des opdérations purement britanniques I’(El,l'l‘L’}t%Clllal‘l'l‘. un vlul‘ir? d -L‘-lj\!l-nil‘
980 millions de livres, s’est rouverl aux ¢missions d’]ulztlia ou de b_(,n']un(tlmn.s
-;f!i'.ra1lgf-'1'(,\:< pour un chiffre qui dépasse a ce jour 30 millions de livres.

Aux Etats-Unis, nous obseryons les meémes ’I'nir.s otﬂv’usl su'us l’empn‘u
de ces circonstances quun certain nombre d’Etats, Villes, l]vp;11'[glful}1.1l.s
ou Chemins de Fer d’autres pays ont pu, avec vlo coneours m]wi“;fl‘.“fl,‘
réaliser des emprunts pour un montant (PL-!ll'\'l‘l‘C‘)ll 500 1;‘111111)1715 de ('u' ‘.d‘lh.l
Comme en Angleterre, la comparaison des clu_ﬂres- du Cf_){;mll;‘.l"(:(‘! (‘-.\l.(“.‘l..ll)l%l.
dune année & autre est significative : la diminution ({l.i'L‘.l.](} fait ,1’(“smnliu.
est ¢galement d’environ 50 0/0. La valeur des QX]5(_)1‘[.iLi-llL)Tl\t')i)]; ust.lﬁ.l_:t:
que de 4 milliards 485 millions de dollars, contre 8 1111]11{11(15) M;‘ '[l,lrlvl(f',l
de dollars en 1920. Cette situation est, pour une grantl(} part, ,-‘-.).I-l,{ b“dt
de la prime de la devise américaine (ui a provoque la restriction des

' ¢ ? . TiateUnis. avant concentré la plus grande partie
'\ schats de létranger. Les Ltats-Unis, ay ant conce a plus g

7 - e il anieres
de Vor en circulation et restreignant, en meme lemps, par Jes lois douanieres
rtati e C s 3 leurs’acheteurs de suffisantes
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consommateurs qui ont perdu la majeure partie de leur pouvoir d’achat ou
de leur capacité d’échange; c’est une des-principales causes du profond
malaise dont les pays de production sont les premiers a souffrir.

Ces explications générales vous permettent de mesurer a travers quelles
difficultés et dans quelles conditions délicates s’est exercée, en 1921, notre
industrie. Nous pouvons d’autant plus sineérement nous féliciter des résultats
d’ensemble qu’enregistre le bilan de notre Ktablissement. Dans toutes les
branches de son exploitation celui-¢i a conservé une bonne activité ; dans
quelques unes il a réalisé des progres.

Tannée 1921 a été marquée, comme la précédente, par le nombre des
émissions : sauf un court répit de quelques semaines d’été, nos guichels
ont été incessamment occupés d solliciter I'épargne et d recueillir des sous-
criptions, parfois méme simultanément pour plusieurs valeurs différentes.
Toutes ces opérations ont élé {erminées avec plein sueces, sans que nous
ayons, néanmoins, négligé la condition essentielle que nous exigeons de nos
collaborateurs, c’est-d-dire la répartition des titres entre le plus grand
nombre possible de parties prenantes pour assurer de suite le classement
définitif de la valeur. Plus les appels sont fréquents et considérables, plus le
travail doit étre minutieusement préparé et réglé, en vue d’éviter les retours
et le flottement des titres que I'étroitesse actuelle du marché rend particu-
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lierement déprimants pour la tenue générale des cours. !

Le Comptoir a, comme toujours, porté son principal effort sur les opéra-
tions qui intéressent directement ou indirectement I'Etat francais. A la
diffusion des bons et obligations de la Défense Nationale dont le mouvement
a nos guichets a afteint cette année prés de 7 milliards, se sont jointes
I’émission des Bons du Trésor a deux ans et celle des Bons 6 0/0 & lots du
Crédit National pour plus de 600 millions. Notre Etablissernent a aussi prété
un concours important a emprunt 6 0/0 du Gouvernement général de
I’Algérie, a emprunt 5 3/4 0/0 de la Ville de Paris; ainsi qu’au renouvel-
lement et & la réémissiom des bons municipaux d’anciennes séries. Il a
placé pour le Crédit Foncier 'de France un montant élevé d’obligations
fonciéres et communales, et pour les grandes Compagnies de chemins de
fer des obligations, des bons décennaux 6 0/0 et des bons a deux ans.

Nous avons aidé a la constitution de la Société des Transports en com-
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mun de la Région parisienne et de la Compagnie des Chemins de fer-du
Maroe et aux augmentations de capital de la Société du Gaz de Paris, d'o la
Compagnie francaise des Cables Télégraphiques, de la Compagnie industrielle
des Pétroles, de la Société des Aciéries et Forges de Firminy, de la Cmnpn-
gnie nationale des Matiéres colorantes, de la Société nouvelle des Raffineries
de la Méditerranée, de la Société des Rizeries de la Méditerranée, de la

Compagnie francaise de chemins de fer au Dahomey, etc.

Quant aux émissions d’obligations et de bons, elles n’ont pas porté sur
mioins de quarante-deux affaives parmi lesquelles nous citerons en Prmuif"re
ligne les ermprunts gages par les annuités déliveées par 1.’Elat en 1‘1']'9111‘;‘111011
des dommages de guerre, tels que celui de la Ville de Reims, ceux des (11:(‘&14
pements des Houilleres du Nord et du Pas-de-Calais, de l’Il'Ldu_stmc sucriére
francaise en reconstitution, des Industriels alsaciens et de la Grosse Métal-
'lllrg{e, ainsi que les emprunts gagés de la Société cooy l(‘l‘ill.i?(—) de 1‘0(‘011511'11.(:—
tion des Eglises du Diocdse de Nancy, des Manufactures qe. (3laces et Produits
chimiques de Saint-Gobain, Ghauny et Cirey ef de la Maison Breguet.

Sont venus s’y ajouter les valeurs d’entreprises industrielles vi.‘(*c'»ln11iui(?s
ot les placements locaux, tels que les obligations 6 0/0 de 1.& l)(,nnl_):dgrme
des Forges et Aciéries de la Marine et d’Homéeourt, t_los _»\l,ehc:rs ot (}lmu—_
tiers de la Loire, de la Compagnie pour la Fabrication ’des (-‘om,]ale_\ur‘s et
Matériel d’Usines a Gaz, de la Maison Japy fréres, de I'Energie I*]luf;lru[l.le
du Littoral Méditerranéen, de la Compagnie frant:o—ospzlgl11)}6 du Chemin
de fer de Tanger & Fez; les obligations 6 1/2 0/0 de 1'(1: ’Sociém 1‘11?:1‘11‘1&111(}@ de
Métallurgie, de la Société des Forges de Gueugr.mn (El;ﬂ)hssc;zr-nents‘.(' inni—{
pionnet), de la Compagnie Générale Transatlanl.l.qrm:, (}0 Ala (.:o.mp:;i{g,m.-)‘ de
Navigation mixte (Compagnie Touache), de la SD(:I@I‘(‘ 5(111(‘1‘;119 d_o ( ,_1111>~l;1\11't:—
{ions mécaniques (Appareils Rateau), de I'Energie ¢lectrique de la Basse-Isere.

des Compagnies réunies (az ef [lectricité; les obligations 7 0/0 de la Socicte

des Docks frigorifiques du Havre, de la Société des Tuileries et Brlqm'lof'ms
de Marseille et des Fabriques de Produits de Chimie organique de L;me,
Jes bons 6 1/2 0/0 de la Société Industrielle de Transports automobiles (SITA)

ot de la Soci6té d'Eclairage, Chauffage et Force motrice.

i rédit A mationale (UCINA); bien que la
L’Union pour le Crédit a Industrie nationale (I,J(,;Ii.\‘k;, hien [ 1
multiplicité des grandes ¢missions ait détourné attention du public des

( , faible importance, a rempli son role
fitves des sociétés de moyenne ou de faible importance, a rempll s

#
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spéeial en participant & diverses augmentations de capital et en accordant &
Pindustrie des crédits plus longs que ne pouvaient le faire les banques de
dépots qui 'ont fondée.

La Bourse de Paris est restée peu active durant tout I'exercice dont
nous vous rendons compte. Les capitaux se sont de préférence diriges vers
les valeurs & revenu fixe qui n’ont cessé d’étre offertes au public, ralentis-
sant de plus en plus les transactions du marché et entrainant la cote a un
niveau sensiblement inférieur, d’une manidre générale, & celui de l'annce
précédente.

L’importance des opérations de change fraitées pendant Pannde. 1921
a naturellement suivi la régression de notre mouvement commercial avee
Pétranger. Sans quon ait pu éviter des fluctuations assez violentes, les cours
ont marqué, dans I'ensemble, une tendance & 'amélioration.

C’est ainsi que la livre sterling, apres avoir approché le cours de 62
dans les premiers jours de I’année, a progressivement haiss¢ aux environs
de 45 en mai, pour reprendre jusqu’d 58 en novembre et revenir a 51,90 1/2,
cours moyen coté le 31 décembre.

Le dollar, suivant la méme courbe, a enregistré les cours de 17,18 en
janvier, 11,31 en mai, 14,50 en novembre et 12,31, cours de cloture le
31 déeembre.

1l'y a lieu de signaler aussi la dépréciation constante du mark qui, de

0,255 en janvier, a fléchi au-dessous de 0,05 en novemhre pour terminer,
en fin d’année, a 0,0675.

La prudence qui-cétait demeurde la régle de notre Ftablissernent pen-
dant la période ol les entrainements eussent ¢té faciles, nous a permis de
garder disponibles pour les jours moins heureux des forces qui n'avaient
pas 66 prématurément engagées. Nous n’avons done pas eu d revenir en
arricre sur un chemin trop rapidement parcouru et nous avons continué
d’offrir au commerce et a I'industrie les mémes facilités.

Nos opérations d’escompte ont été aussi actives que les circonstances le
comportaient. Notre clientéle qui est de premier ordre, a négocié ses effels
généralement & court terme. Ell¢ a utilisé moins largement les avances que
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nous tenons toujours libéralement a sa disposition, parce que ses hesoins
ont été moindres. En effet, la réalisation des stocks existants a produit, en
1921, des ressources liquides qui, pour beaucoup de maisons, ont rendu
inutile I'appel & notre concours sous forme de crédits de campagne.

Depuig plusieurs années, nous avons critiqué dans notre rapport le
maintien du moratorium en vigueur, en faisant valoir Popportunité de
revenir au droit commun et de¢ profiter des circonstances favorables. Le
décret mettant fin au moratorium a paru le 28 décembre 1920, c’est-d-dire
en pleine crise ¢eonomique; les dispositions de ce décret favorisent encore
plus que de raison ceux (ui, pouvant payer, retardent & dessein I'heure de
leur libération. En ce qui concerne notre [itablissernent, les remboursements
ont 6t6é levés au cours de annde 1921 el nous permettent d’évaluer aujour-
d’hui & 99 0/0 environ le montant des recouvrements effectués sur notre
Portefeuille existant au 1= aott 1914.

La réaction qui s'est produite depuis quelques mois contre les abus de
la loi sur le réglement transactionnel — loi qui aurait dii n'etre appliquée
qu'en faveur des négociants victimes de la guerre — faif prﬁw.air que les fri-
hunaux consulaires seront désormais moins accueillants pour les demandes
dont ils sont saisis, car lg relichement constaté n’a pas 6éi¢ sans produire
une impression défavorable a I'étranger.

Nos méthodes de travail nous ont yalu de ne pas soulflrir, dans
notre clientole des défaillances et de affaiblissement du erédit qu’a natus
rellement entrainés la hrusque transition entre la pérlode anormale d’hier
ot la réalité d’avjourd’hui. Nous vous signalons toutefois que, dans U'intéret
oénéral, nous avons cru devoir, avec 'ensemble des établissemnents de erédi
l(*l: maisbns de banque de notre Place, préter notre coneours 4 une Institution
dont Parrét des paiements était considéré cornme pouvant influer ga'r;wmnelll'
sur Pétat du marché a Paris et en province. Dapres les indications qui
ont 6té fournies sur la situation, les membres du Consortium créé a cet
effet pourraient compter dans un certain délai sur le 1‘00«;\1\'1‘(\1‘1}@111 fl(‘,\.u‘
comnes avancées. Quoi qu’il en soit, nous ayons prisles mesures necessaires
pour couyrir intégralement Péventualité la plus défavorable.

Nous sornmes heureux d’enregistrer le précieux apport, dans nos résul-
tats, des agerces de la région patigienrie. Toul en donnant un apput,
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particulierement apprécié cette année, au commerce et a I'industrie, leur acti-
vité sest orientée spécialement vers laugmentation de laclientele de placement
et a contribué au succds des nombreuses ¢missions lancées dans le public.

Notre Succursale, place de I'Opéra, favorisée par la situation qu’elle
occupe au centre du quartier ol s’exerce le commerce de luxe de la capitale,
marque chaque jour un plus grand développement. Son organisation parfaite
pour la réception des étrangers et les facilités de foutes sories qu’elle peut
mettre & leur disposition lui assurent aussi les opérations d’un tres grand
nombre de visiteurs acerédités aupres d’elle par nos Correspondants.

Nos bureaux dans Paris et dans la banlieue parisienne voient égale-
ment s’accroitre le nombre de leurs clients. Commercants et particuliers
trouvent la possibilité de traiter leurs affaires avec le moindre déran-
gement.

La recherche de escompte commercial qui constitue, par tradition de
notre Ttablissernent, 'élément le plus prisé de ses opérations, nous est faci-
litée par Paction constante de nos multiples guichets; cette aclion rend
moins laborieux, d’autre part, le classement de ce grand nombre de titres
pour lesquels il faut, sans arrét, rechercher des souscripteurs, le portefeuille
ne se renouvelant plus aussi facilement qu’autrefois par voie d’arbitrage.

Nos agences de province n’ont pas fait un moindre effort pour la diffu-
sion des valeurs francaises et 'ont particulitrement dirigé vers la campagne
ot le sens de I'épargne reste profondément enraciné. La création de
31 bureaux périodiques venant, pour compléter notre réseau d’agences,
sajouter aux 113 bureaux de ce genre que nous avions déja, tous desservis
avec des moyens appropriés, répond i cette pensée de nous rapprocher
de la clientele rurale, qui détient aujourd’hui une part importante de la
fortune publique. :

Si nos agences n’ont pas trouvé, en 1921, les mémes conditions favo-
rables au point de vue de leur exploitation, elles ont du moins pu main-
tenir leur place, en face' d’'une concurrence toujours lrés active, et fortifier
encore leur situation de banques de dépot, ainsi que I'atteste accroissement
de leurs comptes créditeurs, dans le méme temps ot s’affirme de plus en
plus leur force de placement.

Les agences maritimes, felles que célles de Marseille, Bordeaux, Le
Havre, bien que subissant les vicissitudes de nos échanges avec I'é¢tranger
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ou les colonies, n’en ont pas moins donné des résultats satisfaisants. La cam-
pagne des arachides en Afrique Occidentale, celle pour les achats de riz en
Extréme-Orient, de coton aux Etats-Unis, de café au Brésil ou de produits
coloniaux dans les Antilles, intéressent particulierement ces succursales qui
sont spéeialement outillées et compélentes dans les opérations de hanque
auxquelles donnent lieu ces importations. Sur toutes ces places ol nous
sommes installés de tres vieille date, la situation de nos agences est fondée
sur un long passé de services rendus.

Dans le mouvement général des affaires du pays, Lyon occupe toujours
l'un des premier rangs tant par I'expansion de sa grande industrie que par
Pampleur de ses opérations de hanque et de change. "Il suffira de rappeler
que les importations de soie, en provenance principale de la Chine, du Japon
et de I'Italie, ont porté I'an dernier sur un chiffre d’environ 654 millions,
dont 260 millions ont été réexportés a I'élranger, tandis que, d’autre part,
les exportations de soieries se son dlevées A 1 milliard 300 millions de francs.
Notre agence, établie dans cette ville depuis 1868, posséde une solide organi-
sation avec des relations trés étendues qui lui permetient de tirer parti de
tous ces ¢léments d’affaires.

Dans les centres industriels du Nord et de IIist, a Roubaix, Lille,
Amiens, Charleville, Nancy, ol la renaissance de Lactivité avait 6té
Je plus sensible aprés la guerre, nos agences ont conservé un bon couranl
de travail malgré I'inévitable réaction ( [uia 6téla conséquence d'une produc-
tion trop rapidement développée. Dans tous ces centres, nous comptons une
ancienne et fidéle clientdle dont nous financons, par voie d’escompte ou de
crédit, les opérations tant en Irance qua Détranger. Pour ne citer qu’un
exemple, nous rappellerons que Pindustrie de la laine trouve d’importantes
facilités en vue de ses achats de matieres premitres tant aupres de nos
agences en Australie que de notre représentation en Argentine.

Nos agences dans les régions viticoles se sont trouvées en face :l.(_'s
mémes difficultés que Pannée précédente. Afin de marquer par un fait le malaise
dont souffre encore le commerce, du moins pour les vins de luxe ¢ qui étaient
'un de nos principaux articles d’exportation, nous signalerons que les ex-
péditions totales d'un produit bien francais, le vin de Champagne, unl. passe
de 40 millions de bouteilles, avant la guerre, 3 24 millions en 1920 et
12 millions en 1921. Cependant, si les stocks se sont accumulés dans 10 Bor-
delais, la Bourgogne et la Champagne, en revanche les vins du Midi ont
conservé une consommation assez active.
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Nous avons ouvert cette anneée deux sous-agences, i Beaumon (-sur-Oise
ot & Bruyeéres, dans les Vosges. Nous avons ¢galement releve de ses ruines
notre sitge d’Armentidres, inauguré en 1914 ot détruit pendant la guerre,
qui reprend aujourd’hiui sp place au centre d’une importante indusirie textile.

Le Comptoir a continué, en 1921, a développer dans toute la mesure
possible ses relations avec Pétranger. La France doit avoir, en effet, une
politique de peuple vainqueur ot maintenir son rang sur les grands marchés
ot elle rayonnait avant la guerre par sos exportations ou par ses capitaux.
A ce point de vue, nous SOMINEs heureux de constater, en ce (ui nous
concerne, une plus grande activité dans les transactions, notamment avec les
pays américains, Etats-Unis et Argentine, oft nous SOINIAGS représentés de
longue date. :

(Pest aussi pour servir les intéréls francais au dehors comme au dedans
que nous avons créé d New-York, en 1919, la French American Banking
Corporation, de concert avee deux des plus grandes banques des Rtats-Unis,
la National Bank of Commerce in New-York et la First National Bank of
Boston. Sous ce puissant patronage, cette jeune institution franco-amdricaine
a réalisé, en 1921, de nouveaux progres, aves une direction frds expérimentée
qui lui a permis d’éviter les mécomplos résultant des changements survenus,
Pan dernier, dans 'état général des aflaires. Los résultats de son exploitation,
pour le dernier exercice, font ressortir, en méme temps qu'une situation
saine et liquide, des possibilités de plus grand développement.

Bien que les circonstances n’aient pas, Pan dernier, favorisé l'expor-
tation, nous restons fermement attachés a Yidée qui a inspiré la création de
notre service commercial et de son complément naturel; la salle d’exposition
tastallée dans notre Succursale de la place de POpéra. (Vest en centralisant
toutes les informations de nature A renseigner notre elientole sur les marehds
extérieurs, comme aussi en mettant devant les yeux de nos visiteurs ¢irangers
les produits francais, que nous apporterons ui utile coneours i oette @uvre
de Pexpansion éeonomique, dans laguelle les intérots du commerce et de la
hangue sont étroitement associés. : '

Notre agence de Bruxelles a accuse une avance dans son exploitation,
malgré les circonstances difficiles et la pénurie de placements & échéances
rapprochées dont souffrent les banques en Belgique.
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En Angleterre, ofi-la crise a sévi avec une violence toute particuliere,
proportionnée a Iimpulsion donnée ces dernieres années par nos amis
d’Outre—Manche & leur commerce el & leur industrie, nos trois succursales
de Londres; Manchester et Liverpool ont été amenées A surveiller trés atten=
tivement et i restreindre leurs engagements. Malgré la baisse constante du
loyer de I'argent & court terme et des taux pratiqués pour Pescompte du papier
commereial oit il trouve la plus grande partie de ses remplois, les résullats
de ce groupe n’ont pas moins 6té satisfaisants.

En Egypte, ot le coton constitue la base de la richesse du pays, nous
avons assisté, des la fin de 1920, 3 un effondrement des cours de ce produit
ot & une accalmie compldte des transactions commereiales qui s'est continuce
jusqu’au moment ot une amélioration des prix a permis aux exportateurs de
reprendre leurs opérations. Los stocks invendus n'ont pas atteint en définitive
Pimportance que on aurait pu craindre un moment et il ne taut pas oublier
que les bénefices exceptionnels réalisés pendant la guerre, et surtout pendant
I'aprés-guerre, par le commeree égyptien, lui créent, encore aujourd’hui,
une situation privilégide. Bien que nos agences d’Alexandyrie, du Caire et de
Port-Said aient ¢velué, cette année, sur un terrain moins stable, leur aetivité
n’a pas cess¢ de se d("pl(:s}'er ot elles ont pris, avec toute la circonspection
désirable, une part intéressante dans les affaires d’importation, d’exportation
ot de transit de la région.

X Aux Indes anglaises, tout en observant les mesures de prudence com=
mandées par le malaise des affaires dans cette partie de ’'Empire britanitique,
quont également {roublée, ces derniers temps, des difficultés d’ordre poli-
tique, notre suecursale de Bombay a pu néanmoins apporter son contingent
de profits au bilan que nous vous soumettons aujourd’hui. La situation
géographique de ce pays, entre IEgypte ot nous SOIMINES directement
representés et PExtréme-Orient, se préte d la fractation d’affaires, parfois
importantes, (ue notre agence Sest efforcée de développer pour le phus grand
hien du commerce francais. -

n Australie, & Sydney et & Melbourne, nos pésultats ont progresse
malgré des difficuliés de toutes sortes. Comme chagque année, nous avons
finaneé les achats des matiéres premieres néeessaires & nos industries lai-
nieres. Dans cette contrée lointaine, comine aux Indes anglaises d'ailleurs,
le Comptoir est la seule banque franca ise qui possede des agences.
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Notre Btablissement a toujours porté la sympathie la plus agissante au
développement des possessions francaises d’oufre-mer. Il a des sieges dans
deux d’entre elles et conserve des relations dans toutes les autres, par Uinter-
médiaire d’institutions avee lesquelles il est en contact ¢troit depuis leur
fondation. Li aussi, d’'une manitre géncérale, 'année 1921 a 4t¢ une année
d’épreuve. L’Indo-Chine I’abrillamment traversée. Nos colonies africaines
ont soulfert dans une certaine mesure de la mévente de leurs produits.
Madagascar et nos vieilles colonies de la Réunion et des Antilles ont été plus
sépiousement touchées par Paccumulation des stocks de marchandises dont
la réalisation a 6té foreément trés laborieuse. L’appui que, pendant ces
heures difficiles, le Comptoir a eu Poccasion de préter & sa clientéle, comme
A plusieurs banques qui.sont ses aneciens et fidéles correspondanls, ne sera
certainement pas oublic.

A Madagascar, les résultats de nos six agences ont 6té nécessairement
affectés par la” paralysie des transactions commmerciales. A une. période de
grande prospérité, au cours de laquelle les produits de la colonie avaient
atteint des prix jusqu’alors inconnus, a succede ]’)1'usque't'1.1enl. un arrel
complet de la demande oceasionnant un revirement total de la situation.
La mévente a 6t¢ telle que, dans certains cas, des articles pauvres, ayant
supporté le fret onéreux qui ¢tait en vigueur au moment de leur expédition,
ont 6té réalisés dans les pays consommateurs a des conditions permettant
a peine la récupération des frais d’envoi et de magasinage. Pour les meémes
motifs, les échanges commerciaux de Madagascar avec les iles voisines
de 1’Océan Indien ont subi un temps d’arrét prolongé. Dans de telles
conditions, la puissance d’achat de l'indigéne ne pouvait que diminuer et,
3 la réduction des exportations, est venu sajouter un ralentissernent tres
accentué des importations. Les stocks constitués par le commerce local,
notamment les tissus, n‘ont pu étre écoulés que lentement, et souvent ll
perte. Cette tourmente aurait pu entrainer de plus sérieuses conséquences
si elle n’avait pas ét6 préeédée par deux années prospéres qui ont permis a
la colonie de supporter les mécomptes d’une campagne défavorable.

La Tunisie n'a ressenti que faiblement les répercussions de la crise
mondiale, grace & ses abondantes récoltes pour lesquelles, avee une certaine
baisse des prix, elle a pu facilement trouver des débouchés. Ses plus
importanfes ressources proviennent de la culture des céréales, de I'élevage
dans le nord et le centre, des plantations d’oliviers dans les régions de
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Sousse el Sfax, des palmiers-dattiers dans Pextréme-sud. Les principaux.
produits exportés sont Jes céréales, les huiles, les minerais, et surtout les
phosphates. Lactivité qui a régné dans toules ces branches s’est traduite,
pour nos quatre sieges, par un excellent mouvement d’affaires auquel est
venu s’ajouter le résultat desopérations d’importation dont le chiffre n’a subi
quun léger fléchissement. Nous avons done la satisfaction de constater une
fois de plus le hon rendement de ce groupe qui compte trente ans d’existence.

Notre personnel, au cours de cette année, nous a donné la plus enticre
satisfaction; il reconnait combien les charges que nous avons dii assumer
pour lui permettre de faire face aux nécessités du coiit de la vie grévent
lourdement nos frais généraux et qu’il importe de les compenser par uil
Jabeur de plus en plus productif. Nous avons cherché i I’y aider en organi-
sant pour nos jeunes employés de Paris des cours professionnels qu'ils
suivent en grand nombre. Nous remercions nos agents de tous ordres de

leur dévouement a la Maison.

Durant tout ’Exercice, notre trésorerie a 6t6 parfaitement assurée par
le constant maintien de nos ressources 3 vue au niveau de nos exigibilites.
Vous connaissez le prix que nous attachons A cette tradition de notre Kta-
blissement qui s’est outillé pour remplir dans sa plénitude le role de banque
de dépots.

Le Bilan que nous vous soumettons a 616 établi avec notre sévérite cou-
tumiere. Toutes les créances reconnues douteuses, les frais de premier éta-
blissement, aménagements nouvedaux, coffresforts, ete., ont 6té amortis.
Notre Actif est done absolument liquide et sain.

Nous avons racheté, en 1921, 1.024 parts de fondateur, dont le colt a
oté de 200.351 fr. 95 c., montant qui a été prélevé sur les bénélices de
Pexercice et ajouté, suivant vos décisions antéricures, A la Réserve Spéciale
constituée a cet effet. Cette réservese chiffre maintenant par 2.662.924 fr. 13 ¢.
colit de 34.227 parts rachetées.

Le Compte Profits et Pertes, aprés déduction de lous frais, préléve-
ment pour la Caisse de Retraites, amortissements et provisions, fait ressortir

un bénéfice de 28.691.678 fr. h3 C.
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Nous vous proposons de fixer le dividende de Pexercice & 50 francs
par action, sur lesquels il a &6 payé, le 31 janvier, un acompte de
15 francs.

Si vous approuvez cette résolution, le solde de 36 francs sera mis el
paiemment le 31 juillet, sous déduction des impots résultant des lois de
finances.

Les parts de fondateur auront droit & une somme de 672.923 fr. 50 c.,
soit 11 fr. 2163 par part, payables le 31 juillet, égalernent sous déduction
des impots.

Les pouvoirs que vous avez conférés & M. Vacherie, adminisirateur,
vienpent aujourd’hui & expiration. Nous vous proposons de les renouveler.

_(Vest M. Gustave Robert qui cette annee, dans votre Commission de
controle, doit se présenter de nouveau a vos suffrages. Nous vous rappelons
qu’il est rééligible.

4 »a1irar 9 Jacie 4 3 o A 3 1 1 1

Vous aurez i désigner, conformément a la loi, des Commissaires
pour vérifier les comptes de Pexercice 1922. Les Commissaires sortants,
MM. Dieterlen, Lambert et de Lavaissiere de Lavergne, sont dgalement
rééligibles.

RAPPORT

COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE

MESSIEURS,

L’incertitude que vous signalait notre précédent rapport a cantinué en
1921 & peser sur le monde entier.

En France, les affaires ont 616 inactives et empreintes de malaise; un
erand nombre de Sociétés — meéme des plus importantes — ont di faire
appel au public pour des sommes considérables, les unes par suite de in--
suffisance de leur fonds de roulement, les autres afin de mobiliser les
annuités de PEtat pour réparations de dommages de guerre; le hénéfice du
reglement transactionnel a ¢t¢ largement dispensé par les tribunaux; enfin,
de graves défaillances se sont produites.

(Pest dans ces circonstances difficiles, compliquées encore par les
ariations des changes et les délieals problémes internationaux, que s'est
déroulée Pannée 1921.

Néanmoins, nous sommes heureux de vous le dire, notre grand [tablis-
sement se retrouve au début de Pexercice actuel dans une situation forte et
parfaitenent saine.
~ Ainsi que nous l'ont moniré les états relevant chagque semaine les dis-
ponibilités de tout rang au regard des exigibili tés correspondantes, la tréso-
rerie a continué, comme toujours, 3 dtre largement pourvue.

Tout en respectant les principes (ui ¢'imposent & une baneue de dépots,
la Direction, avisée et prudente, n'a pas Lésité & donner au commerce eb &
Pindustrie tout le concours qué méritaient ceux qui en avaient hesoin.

Comme conséquence naturelle de la situation géndrale, cortains compar-
timents du Comptoir ont eu une activité moins grande que F'an dernier;

. Iautres, notamment le Service des Titres, ont pris un nouveau déve-

loppement. .
En définitive, les résultats de Pexercice somt trés satisfaisants &t

permettent a votre Conseil de vous proposer uinl dividende égal & celul de

1’an dernier.
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Nous avons assisté fréquemment aux séances du Conseil d’adminis-
tration; nous avons eu connaissance des travaux du Comité de Direction et
pu conslater ainsi que les opérations sociales étaient faites dans les limites
fixées par les statuts.

Nous avons procédé @ nos vérifications habituelles, notamment dans les
services de la Caisse, du Portefeuille et des Titres. Ces opérations nous ont
toujours donné satisfaction et nous avons plaisir a rendre témoignage ici au
zéle et au dévouement du personnel.

Le Bilan qui vous est présenté s'éleve & 3.926.071.900 fr. 92 c., conlre
4.212.061.053 fr. 44 c. au Bilan de 1920.

A DActif, le chapitre Portefeuille et Bons de la Défense Nationale
présente un montant de 2.651.291.931 fr. 04 ¢.

Les Comptes Courants débiteurs figurent pour 327.364.226 fr. 73 c.
contre 544.798.080 fr. 28 c. au Bilan précédent.

Les Rentes, Obligations et Valeurs diverses, 9497470 fr. 74 c., et les
Participations financiéres, 3.100.000 francs, présentent, a peu de chose pres,
les mémes montants que I'an dernier. Ces deux chapifres comprennent
Qailleurs les mémes valeurs quien 1920; cette année encore, elles ont étc
évaluées a des cours qui ne laissent place qu'aux éventualités les plus
favorables.

Les Avances garanties figurent pour 163.579.681 fr. 54 c.

Au Passif, les Comptes de Chéques el Comptes d’Escompte atteignen 1
un total de 1.982.427.891 fr. 93 c., en augmentation de 76.148.955 fr. 81 c.,
cela malgré la part considérable prise par notre fidele clientéle dans les
émissions qui ont eu lieu en 1921; nous avons relevé aussi une augmen-
tation intéressante du nombre de ces comples.

Les Comptes courants créditeurs sont inserits pour 1.358.410.355 fr. f1e.;
en diminution de 266.831.853 fr. 72 c. sur le Bilan de 1920. Cette dimi-
nution résulte d’utilisations importantes de nos relations de I'étranger.

Les Acceptations figurent pour 72.804.606 fr. 90 c., en diminution de
33.096.566 fr. 23 c.

L’ensemble des Réserves se monte a 66.214.588 fr. 50 c.

Au cours de lannée, il a été racheté 1.024 parts de fondateur du
Comploir National, pour 200.351 fr. 95 c.; la Réserve spéciale « Parts de
fondateur Comptoir National » a été augmentée d’autant et portée a
2.662.924 fr. 13 c.

Aprds extinction des créances présentant un caractére liligieux ou

LY

douteux, de nouvelles provisions pour éventualités, risques divers et
dommages pouvant résulter des suites de la guerre ont été constituées.

Toutes les dépenses de premier établissement et celles d’aménagement
de coffres-forts sont amorties.

Aprés ces prélévements, et aprés réglement des .impots et charges de
toute nature, le compte de Profits et Pertes présente un solde créditeur de
98.691.678 fr. 53 c., ce qui permet a votre Conseil de vous proposer la
distribution d’un dividende de 50 francs par action pour Pexercice 915

Nous vous engageons, Messieurs, i approuver ces comples tels qu'ils
vous sont présentés.

M. G. Roserr arrive cette année a l'expiration de son mandat; nous
vous rappelons quil est rééligible.

Gustave ROBERT,
Paruiepe DIETERLEN,
Anarore THIRION.




RAPPORT DES COMMISSAIRES

sur les Comptes de I Oxercice 1921

MESSIEURS,

Nous avons I'honneur de vous rendre compte du mandat que vous ayez
hien voulu nous renouveler, lors de votre dernitre Assemnblée générale.

Nous avons examiné le Bilan cui est soumis & votre approbation el
constaté qu’il est I'expression fidole des éeritures de la Comptabilité,

[Janalyse que nous avons faite dos dléments qui le composent, les
renseignements dont nous nous SOMINES entourés nous ont monfré un orgi-
nisme parfaitement sain dans toutes ses parties et nous ont permis de mesu-
rer les excellents effets des méthodes prudentes dont Iapplication suivie fait
la foree de votre Etablissernent.

Bien que 'Exercice 1921 ait naturellement ressenti les effets de la erise
mondiale, les résultats acquis permettent 3 votre Conseil de vous proposcr
un dividende égal & celul de 1920.

Le total du Bilan est de 3.996.071.900 fr. 92 c., contre 4.212.061.053 fr.
k4 ¢. au Bilan de I'Exercice précédent.

A DActif, le compte Caisse et Banque Jélave & 398.271.257 fr. 34 c.

Te chapitre Portefeuille et Bons de la Défense nationale figure pour
2.651.291.931 fr. 04,

Les Reports sont inscrits pour 2.405.412 fr. 33 c.

Le chapitre Col‘respmnﬂanls ficure pour 173.766.358 fr. 08 c. et celui
des Comptes Courants Débiteurs pour 327.364.226 fr. 73 e¢., contre
E44.798.080 fr. 28 c. au Bilan précédent.

Les Rentes, Obligations et Valeurs diverses, 2.497.170 fr. 74 c., et les
lel‘l.icipali011s Financieres, 3.100.000 fr., comprennent les mémes ¢léments
que I'an dernier; ces deux chapitres ont 6té, cette année encore, évalués de
la facon la plus rigoureuse.

Les Avances garanties figurent pour 163.579.681 fr. 54 c.




LSOy pobels

Au Passif, les Comptes de Chéques et Comptes d’Escompte s'éléevent a
1.982.427.891 fr.93 c.; les Comptes Courants Crediteurs 3 1.358.410.355 fr.
(B e

Les Acceptations figurent pour 72.804.606 fr. 90 c.

Les Réserves présentent un solde de 66.214.588 fr. 50 c. :

Au cours de PExercice; il a été racheté 1.024 Parts de Fondateur du
Comptoir National; de ce chef, la Réserve spéeiale relative & cet objet est
portée & 2.662.924 fr. 13 ¢., en augmentation de 200.351 fr. 95 c.

Les créances reconmnues comme présentant un caractere litigieux ou dou-
teux, les dépenses de premier stablissement et celles dinstallations de
coffres—forts ont été amorties; de nouvelles provisions pour risques divers
ont été constitudes.

Déduction faite des frais généraux, des impots et des charges de toute
nature, le Compte de Profits et Pertes présente un solde de 28.691.678 fr.
53 c.

Avec votre approbation, I'action recevra 50 francs et la part de fonda-
teur 11 fr. 2153, sous déduction des impots. '

Le disponible de I'Exercice, 846.316 fr. 33 c., non réparti et ajouté au
solde précédent de 5.838.630 fr. 38 ¢. éldvera 4 6.684.946 fr. 71 c. le mon-
tant reporté  nouveau au Compte des Actionnaires.

Nous vous engageons, Messieurs, a approuver ce réglement et, dans
Jeur ensemble, les comptes de I'Exercice 1921 tels qu’ils vous sont présentés.

Paris, le 29 Mars 1922.
Les Commissaires des Comptes,
Pii. DIETERLEN,
(. LAMBERT,
Lup. ot LAVERGNE.

- BILAN

COMPTE DE PROFITS ET PERTES




ACTIF

Espices N CAISSE ET EN BANQUE.

PoRTEFEUILLE ET BONS DE LA DrirENSE NATIONALE .

REPORTS .

|| CORRESPONDANTS .

ClOMPTES COURANTS DEBITEURS.

OPERATIONS DE CHANGE A TERME GARANTIES .
RENTES, OBLIGATIONS ET YALEURS DIVERSES.
PARTICIPATIONS FINANCIERES .

Parrs pE Foxpateur C. N. .

AVANCES GARANTIES. .

CoOMPTES DEBITEURS PAR’ ACGEPTATIONS .
AGENCES HORS D'EUROPE. .

CoMPTES D'ORDRE ET DIVERS .

| IMMEUBLES

BILAN AU 31

el b

3?8.271 257 34
92.651.291.931 04
2.405.412 33
.766.358 08

. 364.

|

_:'.@;?ﬁa\__,:.,,,_._ e

8]

Compres pE CHEQUES ET ComprEs D’ ESCOMPTE.
(lOMPTES COURANTS CREDITEURS .

OPERATIONS DE CHANGE A TERME GARANTIES .

! Boxs A ECHEANCE FIXE .
| ACCEPTATIONS .

| CoMPTES D'ORDRE ET DIVERS .
i A

| COMPTE DES ACTIONNAIRES .
| ProFrrs ET PERTES.

statutaire .

diverses
Riserves . { spéciale. .
supplémentaire .

immobiliére. .
RESERVE SPECIALE « PARTS DE Fonpateur C.

CAPITAL .

DECEMBRE 1921

sl

. Fr. 15.939.588 50

41.175.000 »
5.000.000 »
1.100.000 »
3.000.000 »

. Fr.

PASSIF

1.982.427.891
1.358.410.355
82.151.500
26.457.120
2.80%.606 ¢
50.412.605 ¢

5.838.630

28.691.678

66.214.5

2.662.¢

250.000.

3.926.071.




CREDIT

P—— ]

REPARTITION : Intértirs, CHANGES, CloMMISSIONS ET BENEFICES DIVERS,

déduction faite des CHARGES, AMORTISSEMENTS ET ProvisioNs . . . . . -| 28.892.030

A 1A RESERVE STATUTAIRE : ; L
A déduire, PRELEVEMENT POUR :

5 o/, sur 28.691.678 fr. 53 c., bénéfices nets de :
Plisantice . o nbdisaise e i st o e e Bk B

REsERVE SPECIALE « PARTS DE FONDATEUR N 2 e : s 200. 351

Aux ACTIONNAIRES :

Intéréts . . Fr. 25 » sur 500.000 actions. 42.500.000

Dividende . . — 25 » s . 12.500.000 95.000.000

Ensemble. . Fr. B50' » par action, soit 10 °/o.

| 28.691.678

7
Avu CONSEIL D’ADMINISTRATION : J

‘T.):_?-lii;
Article 40 des Statutas &t v s e 937 .854

Avx Parts DE FONDATEUR :

Articles 40 et 41 des Statuts. . . . . . . . . .

Av CoMPTE DES ACTIONNAIRES :

Disponible de 'Exercice non réparti et reporté a nouveau 846.316

Fr. | 28.691.678
98.691.678




RESOLUTIONS

votées par I'Assembléc aénérale ordinaire

du 25 Avril 1922.

Premieére Résolution.

I/Assemblée générale, aprds avoir entendu le rapport du ( lonseil
d’administration, ceux de la Commission permanente de controle et des
(lommissaires, approuve les comptes de I'Exercice 1921, tels qu’ils viennent
d’étre présentds el détaillés, et arréte, en consequence, 4 la somme de
98.691.678 fr. 53 c. le solde créditeur du compte de Profits et Pertes.

Deuxiéme Résolution.

[’Assemblée générale fixe Ja répartition, pour IExercice 1921, &
50 francs par action.

Un acompte de 15 francs ayant 6té distribué le 31 janvier dernier, le
solde, soit 35 francs par action, sera pay¢ & partir du 31 juillet prochain,

sous déduction des impots résultant des lois de finances.

La répartition de 11 fr. 92153 par part de fondateur, pour le méme Exercice,
sera payable, également sous déduction des impots, & partir de la méme

date du 31 juillet prochain.

Le solde disponible, apres approbation des cormptes de I'Exercice 1921,
montant a 846.316 fr. 33 c., es ajouté au solde non distribué des Exercices
précédents s'élevant a 5.838.630 fr. 38 c., ce qui portera d 6.684.946 fr. 7l c.
le montant reporté a nouveau au Compte des Actionnaires.

Troisieme Résolution:

12 Assemblée générale réclit M. Alexandre Vacherie, administrateur sor-

tant et rééligible.




CNATIONAL IVESCOMPTE DE PARIS
ADNINISTRATION CENTRALE : 44, mue Bergire

STTGCURSALE : 2, PLACE DE L'IOPERA

SiagR

BUREAUX DE QUARTIER DANS PARIS :

P. Faubourg Saint-Antoine, 27.
B2, Boulevard Saint-Michel, 53.
&, Avenue des Gobelins, 2 bis.
’:}. Bouleva%d dgfourcel}es, 2
. Avenue des Champs-Elysées, 49. S
V. Avenuse d‘Orléans,PBO. j: :} %;znzs %gfiéh%s, 93,
W.Rue St-Lazare, 75 (Square Triniteé). AN .AWnuegVictg)r'-Hu- 596
X. Rue du Commerce, 40 (Grenelle). ‘4@, Faubourg du Temgle' 49
¥. Faubourg Saint-Honoré, 113. ‘AP, Place Gagnhett.a f’ Lt
2 L i
thci{llevgrdMI{{:aplssminn,h83.9 A 2. Rue Baudin,2 (Square Montholon)
AD. Buel £ df]l; I‘i)“.ﬂ a515, : AS. Rue Vieille-du-Temple, 125
an: Rm.q ei‘vz;r arbés, 25. AT. Boulevard Raspail, 12.
C. Rue Lafayette, 44, AW: Rue Lecourbe, 25 et 27.
A F. Boulevard Voltaire, 499. AV. Rue de Belleville, 168
A G. Chaussée de la Muette, 2. 3 e

BUREAUX DE BANLIEUE :

LEVALLOIS-PERRET, place de la République, 3.
MONTREUIL-S0US-BOIS, rue du Général-Galliéni, 48,
NEUILLY-SUR-SEINE, avenue de Neuilly, 92.
NOISY-LE-SEC, rue de la Gare, A

PARC SAINT-MAUR, rue de la République, 15 bis.
SATNT-DENIS, rue de Paris, 88

VINGENNES, rue du Midi, 3h;

AGENGES EN FRANCE :

A. Boulevard Saint-Germain, 147.
. Rue de Rivoli, 55. 3

«. Boulev® Diderot, 23 (Gare de Lyon).
. Rue Rambuteau, 2

E. Rue Turbigo, 16. -

I°. Place de la République, 15.

¢:. Rue de Flandre, 2.

17.Rue du Quatre-Septembre, 27
#. Boulevard Magenta, 80-82.

J. Boulevard de Strasbourg, 19.
¥4 Boulevard Voltaire, 54.

L. Rue de Clichy, 86.

#.Avenue Kléber, 87 (Passy).

. Avenue Mac-Mahon, 35.

@. Boulevard Montparnasse, 74.

A #1. Avenue Bosquet, 47 bis.
A K. Rue Saint-Antoine, 100.
Ad. Rue d’Auteuil, 50.
A K.Rue du Havre, 9.

Quatrieme Résolution.

I’ Assemblée générale réélit M. Gustave Robert, membre sortant et réé-
ligible de la Commission permanente de.controle.

Cinquiéme Résolution.

[’Assemblée générale réélit Commissaires des comptes MM. Die-
terlen, Lambert et de Lavaissitre de Lavergne A Teffet de présenter un
rapport sur les comptes de I'Exercice 1922, étant entendu qu’en cas de déces,
démission ou empechement dun ou de deux Cominissaires pour quelque
cause que ce soit, le rapport pourra tre présenté par deux Commissaires
ou méme par un seul.

ASNIERES ?lace de I'Hétel-de-Ville, 10.
AUBERVILL ERS, avenue Jean-Jaures, 55 (Quatre-Chemins).
*LE BOURGET, avenue Jean-Jaurés, 1. ‘
BOULOGNE-SUR-SEINE, boulevard Jean-Jaurés, 68.
CHARENTON, rue de Paris, 50.
GLIGH‘I-SUR-SEINE,.houlevard National, 106.
IVRY-SUR-SEINE, rue Nationale, Bt

ROUBAIX

Elle fixe & 2.000 franes la rémunération de chacun d’eux.

Sixieme Résolution.

’Assemblée géndrale, en conformité de PParticle 40 de la loi du 24 juil-
let 1867, donne, en tant que de besoin, 3 MM. les Administrateurs toutes les
autorisations nécessaires de prendre ou de conserver un intérét direet ou
indirect dans toutes opérations faites ou a faire avec ou pour le Comptoir.
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ABBEVILLE |
AGEN
*AIX-EN-OTHE - °
AIX-EN-PROVENCE
AIX-LES-BAINS
ALAIS :
ALBI
ALENGON
AMIENS
*ANCENIS
ANGERS
ANGOULEME
ANNEEY
ANNONAY
ANTIBES
*APT
"ARGENTAN
ARGENTON-S.-CREUSE
ARLES |
ARMENTIERES
ARRAS
* AUBAGNE
AURILLAC
AUTUN
AUXERRE
AVIGNON
*BANDOL e
**BAGNOLES-DE-L’ORNE
*BAGNOLS-SUR-CEZE
BAYONNE
BEAUCAIRE
BEAUMONT-PERSAN
BEAUNE
BEAUVAIS
*BEDARIEUX
BELFORT
BERGERAG
BESANCON
BEZIERS
BIARRITZ

© *BLAMONT

BLOIS
BOLBEC

. *BOLLENE
BORDEAUX -
BOULOGNE-SUR-MER

**BOURBOULE (LA)
BOURG

R

A
AGENCES A L ETRANGER & DANS LES GO

BREST
BRIOUDE
BRIVE
BRUYERES
GAEN
CALAIS
© CAMBRAI
*CANCALE
CANNES
CARCASSONNE
“CARMAUX
CARPENTRAS
*GASTILLON-SUR-DORDOGNE
CASTRES
CAVAILLON
CETTE
CHALON-SUR-SAONE
CHALONS-SUR-MARNE
CHAMBERY :
- CHAMBON-FEUGEROLLES
CHARLEVILLE
CHARTRES
‘CHATEAU-GONTIER
GHATEAU-D'OLERON
CHATEAURENARD
CHATEAUROUX
**CHATEL-GUYON
CHATELLERAULT.
 GHATILLON-SUR-SEINE
*CHAUNY
CHERBOURG
CHOLET
CLERMONT (OISE)
_ CLERMONT-FERRAND
CLERMONT-L'HERAULT
COGNAC
COMPIEGNE °
*GONDE-SUR-NOIREAU
*CONTRES S
CORBEIL
CREST

DAX
' **pDEAUVILLE

DIEPPE

DIJON

*pDOL DE BRETAGNE
DOLE
DNUAL

DUNKERQUE
ELBEUF
ENGHIEN-LES-BAINS
EPERNAY
EPINAL

*ERNEE
“*EVRON
FERTE-BERNARD (LA)
FERTE-MAGE (LA)"
FIRMINY
FLECHE (LA)
FLERS
FONTAINEBLEAU
GANGES
GRAULHET
GRAY
GRENOBLE
HAVRE (LE)
*HAYE-DESCARTES (LA}
HAZEBROUCK
*HENNEBONT
HONFLEUR
HYERES
ISSOIRE
[SSOUDUN
JARNAC
‘JOYEUSE
*LANDERNEAU
FLANGEAIS
LAON
LAVAL
LEZIGNAN
LIBOURNE
*LIGUEIL

LILLE
LIMOGES
LOCHES
LONGWY
LORIENT
LOUVIERS
LUNEVILLE
LYON
MACON
MANOSQUE
MANS (LE)
MARMANDE
MARSEILLE
MAYENNE

MAZAMET :
*MEHUN-SUR-YEVRE
MELUN
MENTON
MONTAUBAN
*MONTBARD
MONTBELIARD
MONTBRISON
MONT-DE-MARSAN

**MONT-DORE (LE)
MONTELIMAR
MONTPELLIER
MORLAIX
MOULINS
MOUY (QISE)
MURAT
NANCY
NANTES
NARBONNE
*NEMOURS

NEVERS

NICE

NIMES

NIORT

OLORON-SAINTE-MARIE

ORANGE

ORLEANS

PAU
PERIGUEUX
. PERPIGNAN
PERTUIS ©
POITIERS
PONTOISE
*PONT-SAINT-ESPRIT
*PONT-SAINTE-MAXENCE
RAINCY (LE)
REDON
REIMS
RENNES
RIOM
RIVE-DE-GIER
ROANNE .
ROCHEFORT-SUR-MER
*ROCHE-LA-MOLIERE
ROCHELLE (LA)
ROMANS
ROMILLY-SUR-SEINE

ROUEN

SAINT-BRIEUC
SAINT-CHAMOND
SAINT-DIE.
SAINT-ETIENNE
S-GERMAIN~EN-LAYS
SAINT-JEAN-D'ANGELY
SAINT-JUNIEN
SAINT-LO
SAINT-MALO
SAINT-NAZAIRE
SAINT-QUENTIN :
"S-RAMBERT-SUR-LOINE
*st-REMY-DE- PROVENGE
SAINTES

SALON
*SAULIEU -

SEDAN

SEGRE

SEMUR
*SEURRE

S0ISSONS

*SOUILLAC
STRASBOURG

‘Toucy

TOULON

TOULOUSE
TOURCOING

TOURS

TROUVILLE

TROYES

'VAISON

VALENCE
VALENCIENNES
*VERMENTON
VERSAILLES

VICHY

VIENNE

VIERZON

*VIGAN (LE)
VILLEFRANCHE-S'SAQNE
VILLENEUVE-SUR-LOT
VIRE

VITRE

*VITTEL

VOIRDN

LONIES & PAYS DE PROTECTORAT

TUNISIE l

ANGLETERRE

LONDRES — LIVERPOOL
MANCHESTER
e

AUSTRALIE
SYDNEY — MELBOURNE
INDES ANGILAISES
BOMBAY

BELGIQUE MADAGASCAR

TUNIS — BIZERTE — SFAX
SOUSSE

BRUXELLES
AR

IMPRIMERIE CHAIX, RUE.BERGERE, 20, PARIS. — 8133-4-22, ESPAGNE TANANARIVE — TAMATAVE
x MAJUNGA — DIEGO-SUAREZ
EGYPTE i 2

o TULEAR — MANANJARY
ALEXANDRIE — LE CAIRE
PORT-SAID

SAINT-SEBASTIEN
PRINCIPAUTE de MONACO

T

MONTE-CARLO — MONACO
Al S R L
Aux Etats-Unis : M. SILVESTER, 46, Cedar Street, NEW-YORK.
REPRESENTANTS En Argentine : M. (IHEDEVILLE, 459, Bartolomé Mitre, BUENOS-AIRES.

*) Agenée.s fonctionnant périodiquement el les jours de wmarché. — (**¥) Agences ouverles pendant la saison.
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