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SENS 
SÊTE 
SÉZANNE 
TARARE 
TARBES 
THIERS 
THIZY 
TONNERRE 
TOULOUSE 
TOURCOING 
TOURS 
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VAL-D'AJOL 
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VERNON 
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VILLEF RANCH E-

SUR-SAONF. 
VILLENEUVE-

SUR-YONNE 
VILLENEUVE-SUR-LOT 
VITTEL 
VOIRON 
XERTIGNY 
YVETOT 
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Contres Herbault Montbrou 

Corbigny Hérimoncourt Montfort-rAmaury 

Cormeillea Heyrieux Montfort-en-Clialosse 
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Courtras Illiers Montmoreau 

Cours-Clieverny Jargeau Montigny ^ 
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Ervy-le-Châtel Londiniôrea Orgelet 

Bspéraza Longny Oucques 
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St-Laurent-de-Mure 
St-Laurent-du-Pont 

BANQUE NATIONALE DE CRÉDIT 

MARS 1929 

RAPPORT 

DU 

CONSEIL D'ADMINISTRATION 

MESSIEURS, 

Conformément aux dispositions statutaires, nous avons l'honneur de vous rendre 
compte des résultats de l'Exercice 1928. 

La stabilisation du franc a marqué d'un point final la longue période d'incertitude 
qui avait si fortement pesé sur le commerce et l'industrie dont les opérations ont leur 
aboutissement naturel dans les Banques. 

Grâce à cette heureuse mesure, impatiemment attendue de beaucoup, mais qui 
paraît être bien venue à son heure, notre Etablissement a pu, au cours du dernier exer-
cice, développer dans le calme les diverses branches de son exploitation. 

Nous vous apportons des résultats en notable augmentation sur ceux des années 
précédentes. Ils nous permettent de vous proposer une amélioration nouvelle de votre 
dividende. 

Avant de vous soumettre nos propositions pour la répartition des bénéfices, nous 
allons, comme nous le faisons chaque année, porter à votre connaissance les résultats 
de notre activité. 
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Cette année encore, nos comptes courants et de dépôts sont en augmentation de 
plus de 12 %, passant de : Frs 4.121.470.391.38 à : Frs 4.630.762.452.17. 

En contre-partie, nos disponibilités immédiates (En Caisse, Avoir à la Banque de 
Fiance et au Trésor public, chez les Banques et Banquiers, Portefeuille commercial, 
Bons de la Défense nationale, Coupons) sont en progression correspondante. 

Il est à noter que si le chiffre de notre Portefeuille Commercial et de Bons de la 
Défense nationale est en légère diminution par suite de la disparition progressive des 
Bons de la Défense, les comptes de Caisse et les Avoirs chez les Banques et Banquiers 
ont au contraire progressé dans de notables proportions. 

Nos avances sur garanties et les comptes courants débiteurs de notre clientèle 
présentent un solde plus élevé que l'an dernier. Ces chapitres de notre Bilan reflètent 
à la fois une activité économique plus grande dans le pays et le développement de nos 
propres affaires dans toutes les régions où nous sommes installés : ils se répartissent 
entre un nombre considérable de clients. 

Le Portefeuille « Titres » et les « Participations Financières » sont en diminution de 
20 millions de francs environ sur les chiffres du dernier bilan. 

Les prix cotés sur nos valeurs ne laissent place à aucun aléa. 

Vous remarquerez l'augmentation importante des « Acceptations à Payer » et des 
« Créditeurs par Acceptations » avec, comme contre-partie à l'Actif, le chapitre « Débi-
teurs par Acceptations ». 

En effet, grâce à la stabilisation, le marché financier français a retrouvé, partielle-
ment au moins, la place importante qu'il tenait avant la guerre dans ses relations ban-
caires avec l'Etranger. 

L'acceptation, précieux instrument de crédit mis à la disposition des grandes banques, 
était, depuis la guerre, plus ou moins délaissée. Aujourd'hui où le change est réglé par la 
stabilisation, les marchés étrangers n'hésitent plus à reprendre leurs habitudes d'avant 
guerre et à utiliser les facilités que leur donne la place de Paris dans les transactions inter-
nationales. 

En conséquence, les crédits d'acceptation mis à nouveau à leur disposition par les 
grandes banques ont-ils été aussi bien utilisés par l'Europe que par l'Amérique. En raison 
de nos relations extérieures, nous avons pu recueillir notre part de ces intéressantes 
affaires. 

Notre chapitre « Immeubles et Installations » demeure inchangé à 80 millions. 

Par contre, nous avons porté, avant bilan, à la « Réserve pour Immeubles et Ins-
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tallations» une somme de 15.000.000. de Frs. Cette réserve s'élève maintenant à 25 mil-
lions de francs. 

Cette année encore, nous avons ouvert en province de nouvelles succursales, agences 
et bureaux, notamment à Sarreguemines, Agen, Fécamp. Au total, une succursale, seize 
agences, huit bureaux périodiques, trois bureaux de quartier à Paris, trois en province. 

Poursuivant une politique que vous avez toujours approuvée, le moment nous a 
paru opportun pour compléter notre réseau de succursales et d'agences en préparant 
dans les grandes villes de France où nous ne sommes pas encore installés, l'ouverture de 
nouveaux sièges. 

C'est ainsi que nous construisons ou aménageons actuellement les immeubles néces-
saires à notre exploitation à Amiens, Limoges, Poitiers, Rennes, Saint-Quentin. De cette 
extension nouvelle de nos moyens d'action, nous attendons dans l'avenir d'heureux 
résultats. 

En présence de l'accroissement de nos affaires, il nous a fallu demander un nouvel 
effort à nos Collaborateurs de tous rangs et de tous grades : il nous est agréable de les 
remercier devant vous des satisfactions qu'ils nous ont données. 

Vous n'avez pas perdu le souvenir qu'au cours des années 1924-1925-1926 nous avons 
procédé, par tranches, au rachat à l'amiable de 110.000 parts de fondateur de notre 
Etablissement. Il ne reste plus'aujourd'hui en circulation que 40.000 parts disséminées 
entre un grand nombre de porteurs. 

Ne pouvant les atteindre individuellement, nous avons recours, pour procéder au 
rachat de nos parts, aux facultés que nous donnent nos statuts Nous trouverons les fonds 
nécessaires à ce rachat, qui sera effectué à 150 francs, plus intérêts courus, dans les sommes 
importantes qui constituent notre Report à nouveau que, depuis deux ans, nous avions 
largement alimenté dans ce but. 

Grâce à la prévoyance de nos fondateurs, nous aurons pu pendant que ces parts 
étaient en circulation, limiter leur dividende dont le poids serait devenu onéreux en 
toute autre conjoncture. Grâce encore aux sages dispositions prises par eux, nous pou-
vons, par le rachat de ces parts, rendre disponibles es 1.650.000 francs de dividende 
maximum qui leur étaient attribués à l'origine. 

Pour nous conformer aux statuts, nous aurons à faire ratifier la mesure que nous 
vous proposons de prendre, par P Assemblée générale extraordinaire de nos actionnaires, 
convoquée à la même date que la présente assemblée. Nous ne doutons pas qu'elle ne 
suive votre Conseil dans ses propositions. 

Il ne nous paraît pas inutile de vous faire remarquer que c'est à l'aide de nos seuls 
bénéfices et sans prélèvement sur nos réserves que nous aurons pu racheter la totalité de 
nos parts de fondateur. 



Les bénéfices nets de l'année 1928 s'élèvent à Frs. 39.490.568.08 

Nous vous en soumettons la répartition suivante : 

Somme suffisante pour porter à son maximum la Réserve 
légale — 2.292.775.78 

— 37.197.792.30 
1er dividende statutaire : 
6 % aux actions A Frs. 15.000.000 
4 % pendant 5 mois aux actions B 

(prorata temporis) Frs. 208.333.35 — 15.208.333.35 

Parts de fondateur, compte tenu de 110.000 parts rachetées. 

10 % au Conseil d'administration sur 21.989.458.95. . . . 

A ces profits, il convient d'ajouter le Report à Nouveau du 
dernier exercice 

21 .989.458.95 
140.000 

21 .549.458.95 
2 .198.945.90 

19. 350.513.05 

5 .618.387.73 

— 24.968.900.78 
2e dividende de 7 % aux actions A . Frs. 17.500.000 

— 1/3 de 7 % pendant 
5 mois aux actions 
B (prorata temporis) -— 121.527.78 — 17.621.527.78 

7.347.373 
Nous vous proposons de prélever sur ce solde et de mettre 

en provision, en attendant la décision de l'Assemblée générale 
Extraordinaire de nos Actionnaires, une somme de 6.183.333.35 

Cette somme serait nécessaire et suffisante pour rembour-
ser le 1er juin prochain les 40.000 parts de fondateur restant en cir-
culation. Le rachat serait fait au prix statutaire de 150 francs 
majoré du prorata du dividende maximum de 11 francs couru 
depuis le commencement de l'Exercice. Il resterait ainsi une 
somme de — 1.164.039.65 
qui constituerait le Report à Nouveau de l'Exercice. 

Si vous acceptez nos propositions, l'ensemble de nos Réserves s'élèverait à 
124.520.521.50 représentant la moitié de votre capital sociaj. 

Sur le dividende que nous vous proposons de fixer à 65 fr., nous avons mis en paie-
ment, le 10 janvier dernier, un acompte de 30 fr. : il reviendrait ainsi aux actions A, pour 
solde de dividende, 35 fr., et les actions B recevraient un dividende de Frs: 13.19.Nous 
avons mis en paiement, le 10 janvier dernier, un acompte de Frs. : 8,30 sur ces titres : 
il reviendrait donc aux actions B pour solde de dividende, Frs : 4,89. 

Les 40.000 parts de fondateur non rachetées recevraient le maximum de 11 fr. prévu 
par les Statuts. 

Ces diverses sommes seraient mises en paiement dès maintenant sous déduction des 
impôts, à raison de : 

Frs 28.70 pour les actions nominatives A 

— 26.55. — au porteur A 

— 4. — B 
— 9.02 pour les parts de fondateur nominatives. 

— 8.30 — au porteur. 

Vous vous associerez certainement à votre Conseil pour adresser aux familles de 
deux de nos Administrateurs l'expression de votre sympathie et de vos regrets. 

Nous avons eu en effet, la douleur de perdre, au mois de mars 1928, M. Louis VIN-

CENT, ancien préfet du Nord, dont la personnalité et l'expérience acquise dans les postes 
importants qu'il avait successivement remplis, nous avaient apporté un concours utile 
pt actif. Nous vous demandons de donner à sa succession quitus de sa gestion. 

Au mois de janvier dernier, le Baron Jacques de GUNZBURG, qui était entré dans 
votre Conseil au moment où nous avions fusionné avec la Banque française pour le 
Commerce et l'Industrie, disparaissait à son tour. Vous connaissez la place marquée 
que sa haute connaissance des affaires lui avait value pendant de longues années dans 
le monde financier. 

Nous avons appelé aux fonctions d'Administrateur M. Frédéric MAN AUT, grand offi-
cier de la Légion d'honneur, qui fait partie, comme président ou comme administrateur, 
de nombreux Conseils d'administration, 

Par sa connaissance des affaires et par ses nombreuses relations, M. MANAUT appor-
tera à notre Etablissement un concours précieux. Nous vous prions de vouloir bien ratifier 
sa nomination. 

Conformément à l'article 19 des statuts, le sort a désigné cette année, comme sor-
tant de votre Conseil d'Administration, MM. Paul LEROY, Pierre RICHEMOND, André 
VINCENT. Nous vous proposons leur réélection. 

Vous avez enfin à procéder à la nomination de vos Commissaires, aux comptes 
pour l'Exercice 1929. Comme vous le savez, MM. Henry LEDERLIN, Edmond ODIER et 
Jules SIEGFRIED sont rééligibles. 

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION 
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RAPPORT 

DBS 

COMMISSAIRES DES COMPTES 

(Exercice 1928) 

MESSIEURS, 

En exécution du mandat que vous avez bien voulu nous confier, nous avons 
examiné les comptes arrêtés au 31 Décembre 1928. 

Nous avons reconnu l'exactitude des différents postes figurant au Bilan qui 
vous est présenté et que nous analysons ci-après : 

ACTIF 

Caisse, Banque de France et Trésor public Frs. 365.492.713 05 
Ce compte, de même que ceux représentant des existences 

matérielles, a fait l'objet de vérifications effectives dans 
tous les sièges à la date du 31 Décembre-

Banques et Banquiers. . . . . . . . — 896.070.175 37 
Fonds disponibles dans les Banques. 

Portefeuille Commercial et Bons de la Défense Nationale — 2.444.096.432 93 
En légère diminution par suite de remboursements très 

importants de Bons de la Défense Nationale, mais l'en-
semble des disponibilités immédiates représentées par 
les quatre premiers chapitres du Bilan est au contraire 
en forte augmentation. 

Coupons. . 56.167.653 56 

A reporter Frs. 3.761.826.974 91 
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Report Frs. 3.761.826.974 91 
Avances sur garanties — 584.517.508 92 

Ce compte réunit les avances sur titres, marchandises, etc., 
opérations courantes dont nous avons constaté la grande 
division. 

Comptes courants . — 684.396.205 15 
L'augmentation accusée par ces deux derniers postes est 

justifiée par une plus grande activité de vos affaires et 
par l'élévation du prix des marchandises. 

Portefeuille Titres ........ 23.877.618 18 
Participations financières 4.411.156 69 

Ces deux chapitres sont en sensible réduction. 
Débiteurs par acceptations 289.837.227 98 

La contre-partie de ce compte figure au Passif dans les 
comptes « Acceptations à Payer » et « Créditeurs par 
Acceptations », 

Les crédits d'acceptation qui, avant la guerre, étaient 
libéralement donnés aux grandes Banques de l'Étran-
ger, ont repris, cette année, leur cours normal; 

Comptes d'ordre ~. 27.737,930 34 
Immeubles et installations . , , , — 80.000.000 » 

Sans changement sur l'an dernier. Par contre, nous vous 
signalons qu'au Passif la « Réserve pour Immeubles 
et Installations » s'est accrue de 15 millions. 

Parts de fondateur B. N. C. rachetées. . — 15.900.000 « 
Votre Conseil va vous proposer de prélever sur les bénéfices 

de l'Exercice 1928, la provision nécessaire pour le rachat 
des 40,000 parts restant en circulation. 

TOTAL DE L'ACTIF , , , Frs, 5.472.504.622 17 

PASSIF 

Capital Frs. 262.500.000 » 
En augmentation de la valeur des 25.000 actions de contrôle 

(actions B) émises suivant les décisions de l'Assemblée 
générale extraordinaire du 20 juillet 1928. 

Réserve légale — 23.957.224 22 
Réserve supplémentaire — 72.106.481 85 
Réserve pour Immeubles et Installations — 25.000.000 » 

Nous vous avons signalé, à l'Actif, que cette réserve s'était 
accrue de 15 millions. 

Provision pour rachat de parts de fondateur — 15.900.000 » 

A reporter ..... Frs. 399.463.706 07 
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Report Frs. 399.463.706 07 

Comptes courants et Comptes de Dépôts — 4.630.762.452 17 
En nouvelle progression sur l'année précédente. 

Chèques à payer '— 82.145.285 48 
Acceptations à payer — 212.788.543 42 

Ces acceptations ont été données pour le compte de votre 
clientèle et des grandes Banques de l'Etranger 

Créditeurs par acceptations — 77.048.684 56 
Ce poste représenté les acceptations données par les Cor-

respondants étrangers. 
Comptes d'ordre 25.186.994 66 

Les écritures de ces comptes, tant au Passif qu'à l'Actif, 
sont des écritures d'ordre ou de caractère transitoire. 

Profits et Pertes ( Solde exercice 1927. Frs. 5.618.387 73 \ 45.108.955 81 
j Exercice 1928. . . - 39.490.568 08 \ 

TOTAL DU PASSIF. Frs. 5.472.504.622 17 

Nous vous engageons, Messieurs, à approuver les comptes qui vous sont pré-
sentés et à accepter les propositions de votre Conseil d'Administration pour l'attri-
bution du solde créditeur du compte Profits et Pertes. 

Les Commissaires des Comptes : 
Henry LEDERLIN, Edmond ODIER, Jules SIEGFRIED. 



BILAN 

31 Décembre 1928 



— 14 — 

ACTIF 
BILAN AU 31 

365.492.713 05 

896.070.175 37 

Portefeuille Commercial et B. D. N . . .  - 2.444.096.432 93 

 — 56.167.653 56 

584.517.508 92 

Comptes Courants ....... -- 684.396.205 15 

 — 23.877.618 18 

 — 4.411.156 69 

289.837.227 98 

27.737.930 34 

Immeubles et Installations 80.000.000 » 

Parts de Fondateur B. N. C. rachetées 15.900.000 » 

il! -
-

Frs. 5.472.504.622 17 
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DÉCEMBRE 1928 
PASSIF 

262.500.000 » 

23.957.224 22 

72.106.481 85 

25.000.000 » 

15.900.000 » 

4.630.762.452 17 

82.145.285 48 

212.788.543 42 

77.048.684 56 

25.186.994 66 

5.618.387 73 

Exercice 1928 ............. . . 39.490.568 08 

Frs. 5.472.504.622 17 



RÉSOLUTIONS 

Première Résolution 

L'Assemblée, après avoir entendu la lecture du Rapport du Conseil d'Adminis-
tration et celui des Commissaires des Comptes, approuve les comptes de l'exercice 1928, 

arrêtés au 31 décembre 1928, tels qu'ils ont été présentés. 

Deuxième Résolution 

L'Assemblée fixe à 65 francs le dividende des actions A, à Frs : 13.19 le dividende 
des actions B et à 11 francs le dividende des parts de fondateur. 

Les dividendes des actions et parts seront mis en paiement immédiatement, sous 
déduction des impôts et sous déduction également de l'acompte attribué aux actions le 
10 Janvier dernier. 

Troisième Résolution 

LAssemblée donne en tant que de besoin aux Administrateurs, les autorisations 
prévues par l'article 40 de la loi du 24 Juillet 1867. 

Quatrième Résolution 

L'Assemblée donne à la succession de M. Louis VINCENT, administrateur décédé 
au cours de l'Exercice 1928, quitus de sa gestion. 

Cinquième Résolution 

L'Assemblée ratifie la' nomination comme Administrateur de M. Frédéric MANAUT 

et réélit comme Administrateurs-MM. Paul LEROY. Pierre RICHEMOND. André VINCENT. 

Par suite, le Conseil sera composé de MM. André VINCENT, René BOUDON, Maurice 
DÉVIES, Albert AUPETIT, Henri BOUSQUET, Léon DARDEL, Maurice L'EPINE, Paul LEROY, 

Frédéric MANAUT, Alfred PACQUEMENT, vicomte Charles du PELOUX, Pierre RICHEMOND, 

Arnold SEYRIG, Paul VALAYER. 

Sixième Résolution 

L'Assemblée nomme MM. Henry LEDERLIN, Edmond ODIER et Jules SIEGFRIED 

commissaires des Comptes chargés de faire le Rapport à la prochaine Assemblée Géné- ' 
raie Annuelle sur les comptes de l'Exercice 1929. 




