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_ LE GROUPE BNP -
PROFIL DE LA BNP CHIFFRES CLES

Banque privée de proximité en France En millions de francs 1996 1995 1994 1993
. ~ ~ g 2 ' o v s
et de grande clientéle a ['échelle mondiale Activité
Total du bilan 1861053 1:85938 723 1452 162 1476 484
Dépéts de la clientéle (a) 655 213 595 828 542 324 529 851
Préts a la clientéle (montants bruts) 834 067 786 215 771106 799 926
Vg L -
Uﬂe /9ﬂ7lq[/l€ E[e 1"8.][8'}’6")"%@ en F?"ﬂﬁfe Capitaux propres, part du groupe 55 552 48 642 48 160 46 833
: Ratio de solvabilité international 9,1 % 9,1 % 9,8 % 9,5 %
B Un réseau de plus de 2 000 points de vente dont noyau dur 54% 55 9% 579 56 %
B Des filiales parabancaires au service du réseau
B Leader dans l'innovation en banque électronique Hasuliais
Produit net bancaire 39 502 37 708 39 311 41675
‘ | K Résultat brut d’exploitation 10 844 9500 10 391 12 457
ere
e 1°° banque qu entrepnssas francaises Résultat courant 7051 3967 3017 1649
* 5 300 000 clients particuliers Résultat net d’ensemble 4129 1925 1761 972
* 400 000 comptes de professionnels et associations Résultat net, part du groupe 3856 1784 1656 1018
50 000 Compteg d’entreprises Rendement des fonds propres 7.4 % 3,7% 3,5% 2,2%
Effectifs 52 762 53 600 54 469 56 141
Nombre de siéges 2585 2575 2511 2575

Une grande banque internationale

Eléments boursiers

Résultat net par action (en francs) 18,59 9,28 8,71 5,53
B Présence dans 76 pays Actif net par action (en francs) 268 253 253 255
B 500 implantations
. 26 Sa||eS de mal’Ché danS Ie monde (a) Hors titres de créances :i(’gﬂr‘f}rfi/ft-‘.
B Une organisation en lignes de métier mondiales

; o : Résultat courant Résultat net, part du groupe
en 1”€/dflﬁ?? L'OF.!’H)’JEI"LI&I[{:’ avec . e 3 15
(en milliards de franes) (en milliards de francs)

* les 100 plus importantes entreprises frangaises
* 49 des 50 plus grands groupes mondiaux 7,1
» 220 investisseurs institutionnels

39

NOTATION LONG TERME DU GROUPE BNP

A+ Standard & Poor’s
Aa3 Moody's
AA- IBCA
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MESSAGE DU PRESIDENT

La BNP commence 2 recueillir le
fruic de ses efforts des trois derniéres années.
Le résultat net, part du groupe, s’éléve en
1996 4 3 856 millions de francs ; il est le
double de celui de 1995, et prés de quatre fois
celui de 1993, I'année de la privatisation.

Apres deux années tres difficiles, les
recettes - le produit net bancaire - repren-
nent leur progression alors que les frais de
gestion restent maitrisés. Aussi le résultat

brut d’exploitation progresse-t-il de 10 %.
Les deux poles d’activité du groupe, Activités
Bancaires en France et Banque et Finance
Internationales, contribuent parallelement a
cette augmentation.

En France, le marché bancaire reste
affecté par les distorsions de concurrence. En
outre, la conjoncture n'est toujours pas favo-
rable 2 une véritable reprise de la demande de
crédit. Camélioration des résultats d’exploita-
tion, dans ce contexte, trouve son origine
dans les efforts d° “Activités Bancaires en
France” et en particulier du réseau : accroisse-
ment de la part de la BNP dans le marché trés
dynamique de la collecte de I'épargne ; forte
augmentation des commissions ; politique
soutenue d’innovation en termes de produits
et de services et renforcement d’une position
de premier plan dans la banque électronique ;
nouveaux progres de productivité pour la
troisitme année consécutive.

Dans un environnement mondial
porteur, “Banque et Finance Internationales”
accroit & nouveau sensiblement ses recettes, et
poursuit son effort de développement de ses
activités. Le réseau international, dont les
encours de crédits et de dép6ts sont en aug-
mentation significative, se renforce notam-
ment dans les pays émergents en particulier
ceux de I'Asie-Océanie et pour les activités
financieres. Le groupe poursuit ses investisse-
ments en hommes et en informatique notam-
ment dans le domaine des financements spé-
cialisés, de plusieurs activités de marché des
capitaux, de la banque privée internationale,
et de la banque d’affaires en France.

Le résultat courant du groupe est en
amélioration de pres de 48 % par rapport a
1995, du fait de cette progression du résultat
brut d’exploitation, et aussi de la baisse de la
charge des provisions, a la suite des efforts
consentis depuis trois ans pour améliorer les
processus de décision en matiere de crédit,
pour assurer une couverture adaptée des
risques, et pour activer le recouvrement.

La BNP déconsolide sa participation
dans 'UAP dans ses comptes de 1996,
comme elle I'avait annoncé dés le mois de
novembre, & I'issue de la réunion du Conseil
organisée au moment de I'annonce du rap-
prochement d’AXA et d’'UAP. La valeur de
cette participation a été fixée par référence au
prix du marché. La charge correspondante,
proche de 2,4 milliards de francs, a été com-
pensée par des opérations exceptionnelles, de
sorte que le résultat net du groupe n'en a pas
écé affecté.

Depuis sa privatisation, la BNP a mis
en ccuvre systématiquement un projet d’en-
treprise exigeant, assaini son bilan, et accru
tres significativement sa rentabilité. Elle est en
ordre de marche pour poursuivre I'exécution
de sa stratégie de développement dans les
métiers pour lesquels elle dispose a la fois
d’une culture, de compétences, et d’un fonds
de commerce solides, en France et dans le
monde, en Asie en particulier : la banque de
proximité en France et la banque de grande
clientele 4 'échelle mondiale.

La création de la monnaie européen-
ne va constituer 2 la fois un défi et une oppor-
tunité, et la BNP sy prépare activement avec
Pambition de devenir I'une des grandes
banques de I'euro. La rénovation des applica-
tions informatiques qu'elle rend nécessaire est
mise & profit pour en améliorer les perfor-
mances afin d’offrir & notre clientele une
gamme étendue de produits et services en
monnaie européenne.

La création de valeur est au centre
de nos préoccupations. Nos équipes, com-
pétentes et actives, sont mobilisées autour
de nos objectifs d’amélioration de la
rentabilité. Les progres accomplis depuis
trois ans et I'amélioration des résultats en
1996 montrent qu'elles méritent la confian-
ce que leur font nos clients et nos action-
naires. Nous sommes déterminés a réussir.

7_ Pilireom

Michel Pébereaun

Président-Directeur Général
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DE DIRECTION
GENERALE

Michel PEBEREAU
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s Réseaux France

Edouard SAUTTER
Directeur des Risqtes
et des Etudes Industrielles

Marc LAVERGNE

Inspecteur Général

Michel PASSANT
Directenr des Opérations
et de [Appui Technique

Jean THOMAZEAU
Directeur Bangues et Risques
(Bangute et Finance Internationales)

* 9




10

FAITS MARQUANTS

Janvier

Awril

e La BNP est chef de file d'un
emprunt obligataire de 5 milliards
de francs pour le Crédit Local de
France.

e Lancement de “Natio Garantie
Double 100” : fonds a capital garan-
ti éligible au PEA.

* Russie : signature d’un accord de
financement de 465 millions de
francs pour la réalisation d'une

sucrerie.

Février

» Marchés internationaux de capi-
taux : la BNP est chef de file d’'une
émission de 200 millions de

deutsche marks pour la RATP,

Mars

* Lancement de “BNP en ligne” :
plate-forme téléphonique ouverte
6 jourssur 7 de 8 ha 22 h.

* La BNP est chef de file d’'un
emprunt de 3 milliards de francs
pour la Banque Européenne
d’Investissement et d’'un emprunt
de 10 milliards de pesetas pour la
Banque Nordique d’Investissement.
Elle est également co-arrangeur
d'une ligne de crédic confirmé de
455 millions de livres sterling pour
Xerox.

* Pologne : la BNP acquiert 80 %
d’Eurofund Management Polska,
société charggée de préparer des socié-
tés polonaises de premier plan a leur

future privatisation.

* Pour les particuliers, lancement de
“Provisio” : réserve de crédit person-
nalisée. “Réflexe Provisio” permet
d’alimenter automatiquement le
compte de cheques. “La carte
Provisio” (carte bleue Visa) fonction-
ne sur la réserve “Provisio” et com-
pléte cette offre.

 [.a BNDP est chef de file d'une émis-
sion obligataire de 1,5 milliard de
francs en faveur de Ford Credit
Europe ple.

* Lancement de la nouvelle OAT
TEC 10 d’un montant de 18 mil-
liards de francs. Ce nouvel indice de
faux rencontre un ViFSLlCCéS.

¢ Produits dérivés sur actions : la
BNP émet les premiers warrants sur
le secteur international du luxe.

* Suisse : ouverture d’'une agence a
Lugano.

e Chili : création avec Dresdner
Bank de la premiére filiale commune
en Amérique latine.

e Chine : ouverture d'un bureau de

représentation a Suzhou.

Maz

» I'Assemblée générale mixte des
actionnaires de la BNP décide le lan-
cement d’'une offre publique
d’échange sur les actions de la
Compagnie d’Investissements de
Paris 4 raison d’une action BNP
pour une action CIP.

* La BNP introduir la société Genset
simultanément au nouveau marché
et au Nasdagq.

e Rachat par Saint-Gobain de la par-
ticipation de Paribas dans Poliet
(56,6 %) : la BNP est conseil de

Popération et présentateur a 'OPA

des participations détenues par les
minoritaires.

* Brésil : la BNP est la premiere
banque frangaise & obtenir 'accord
des aurtorités pour I'érablissement
d’une filiale 2 100 %.

o Chine :la BNP est chef de file d'un
accord de financement de 165 mil-
lions de dollars pour la construction
de la centrale nucléaire de Qinshan I1.

Juin

e Enrichissement de la gamme des
OPCVM avec un fonds garanti pour
les particuliers “Natio Garantie
Super Moyenne 757.

» La BNP dirige trois émissions obli-
gataires de premier plan : pour
Danone (2 milliards d’eurofrancs),
pour la province de 'Ontario (3 mil-
liards d’eurofrancs) et pour EDF
(200 millions de dollars).

* Thomson choisit la BNP comme
arrangeur d’un crédit de 5,5 mil-
liards de francs.

o Afrique Australe : ouverture d'un
bureau de représentation a
Johannesburg.

* [rak : Au terme d’un appel d’offre
international, la succursale de la
BNP i New York a écé sélectionnée
par les Nations Unies pour tenir le
compte séquestre destiné a enregis-
trer les opérations financieres résul-
tant de 'application de la résolution
986 des Nations Unies dite “pétrole
contre nourricure .

o Chili : La BNP est chef de file des
crédits export et des préts commer-
ciaux pour le financement des maté-
riels du métro de Santiago.

Juillet/aoiit

* La BNP est a Iinitiative de la
création du Consortium e-COMM
avec Visa International, France
Télécom et Gemplus pour la sécuri-
sation des paiements par cartes ban-
caires sur Internet.

* La Banexi est choisie par France
Télécom comme banque conseil
pour I'ouverture de son capial.

* Inde : La BNP est chef de file de
deux financements export moyen
terme de ce pays (Gec Alsthom /
Naphta Jhakri).

Septembre

* La BNP compléte son offre Jeunes
en proposant la gratuité du contrar
Présence et le prét Livret Jeune.

* La BNP innove avec Stratégis, un
concept de gestion de portefeuille a
choix de profil de gestion multiple.

* La BNP co-dirige un emprunt
obligataire pour la Cades de 60 mil-
liards de francs.

Octobre

* Signature formelle de I'accord de
coopération entre la BNP et
Dresdner Bank.

* L.a BNP est chef de file associé avec
Dresdner Bank d’une émission de
deux milliards de francs 2 12 ans
pour le compte de cette derniére.

* Indonésie : la BNP accompagne
France Télécom dans son projer le
plus important A ce jour (600 mil-
lions de dollars).

* Thailande : la BNP est la premigre
banque francaise 4 obtenir du gouver-
nement une licence de plein exercice.

marchés mondiaux.

ses SICAV.

gestion de SICAV sur 5 ans.

des SICAV.

francs.

Palmarés de la BNP

Dans une enquéte réalisée par Option Finance, la BNP est désignée comme la
meilleure banque francaise pour accompagner et soutenir ses clients sur les

Investir Magazine décerne a la BNP la médaille d’or pour la gestion 2 10 ans de

La BNP recoit la Corbeille FCP du magazine “Mieux Vivre Votre Argent” pour la
gestion de ses fonds communs de placement et obtient la seconde place pour la

La banque est récompensée par le Grand Prix de la gestion dans la catégorie
actions et diversifiés sur 5 ans, décerné par la Tribune et Micropal aux Victoires

Le magazine Fusions et Acquisitions classe la Banexi deuxiéme au palmarés
1996 des conseillers financiers en fusions-acquisitions, a la fois pour le nombre
de transactions conseillées et pour leur volume supérieur a 100 milliards de

La BNP est désignée meilleure banque chef de file sur le marché obligataire du
franc (domestique et euro) par la presse spécialisée francaise et internationale ;
I'Agefi, Option Finance et I'lnternational Financial Review.

Novembre

_* BNP Factor enrichit sa gamme

avec cinq nouveaux produits pour
répondre de fagon personnalisée aux
besoins des entreprises.

* Natio-Vie propose l'offre Millésime
1996 : contrat en francs A taux mini-
mum garanti et participation progres-
sive aux bénéfices sur 10 ans.

* La BNP lance Natio Garantie
Super Moyenne 70, FCP a capital
garanti éligible au PEA.

* La BNP est choisie par le Ministére
de I'Economie et des Finances
comme coordinateur global de
l'offre 4 prix ferme de mise sur le
marché de France Télécom, qui cor-
respond 4 la tranche réservée aux
particuliers francais.
e Cote d’lvoire
banques créancitres, présidé par la

le comité des

BNP, signe un accord pour restruc-
turer la dette commerciale du pays

qui s'éleve 2 7,2 milliards de dollars.
* Asie du Sud-Est : 1a BNP acquierc le
contréle majoritaire de PrimeFast
Capital Group et renforce ainsi son
dispositif régional en I'étendant au
courtage, 4 I'analyse financiére, a la
vente d’actions et au “corporate
finance”,

Décembre

* La BNP lance une nouvelle version
de BNP Micro : offre compléte de
consultation et de gestion des
comptes sur ordinateur personnel.

* La BNP est la premiére banque 2
proposer, notamment aux entre-
prises, des produits Corridor au tra-
vers de deux fonds de placement :
Natio-Fonds Corridor USD et
Natio-Fonds Corridor Pibor.

* Autriche :la BNP devient “primary
dealer” officiel de la dette gouverne-
mentale.




EATBNPALLSERVICE
BESES CLIENTS

Pour le pole Activités Bancaires en France I'année 1996 a été marquée par des innovations

fortes dans offre de produits et de services a la clientéle, tant an nivean de la collecte

de I'épargne, que du financement de I'économie. Dans une conjoncture bancaire toujours

difficile, la banque a poursuivi la mise en ceuvre de son projet d entreprise.

12 ACTIVITES BANCAIRES EN FRANCE

ACTIVITES BANCAIRES EN FRANCE -

LINNOVATION AU SERVICE DES CLIENTS

Une conjoncture bancaire toujours
difficile en France

L activité économique en France a progressé
de fagon limitée, le produit intérieur bruc
augmentant de 1,3 % (aprés + 2,2 % en
1995). La consommation des ménages
(+ 2,3 %) a constitué la composante la plus
dynamique de la croissance qui a, par
ailleurs, bénéfici¢ d’'une demande extérieure
soutenue. Les prix de détail ont progressé en
moyenne de 2 % en 1996 (1,7 % en glisse-
ment annuel en décembre), essentiellement
sous 'effet des hausses de taxes indirectes, du
prix de I'énergie et des tarifs publics.
Lévolution des prix des produits et des ser-
vices du secteur privé a été trés modérée.

Cette conjoncture n’a pas permis une
véritable reprise de la demande de crédit
bancaire. Du fait de la diminution des
stocks et du maintien de résultars d’ex-
ploitation satisfaisants, I'encours des cré-
dits de trésorerie aux entreprises s'est
contracté 4 partir du deuxiéme trimestre ;
la baisse de I'investissement (- 0,3 % par
rapport a 1995) et le maintien d’un taux
d’autofinancement supérieur 2 100 % ont
limité les besoins en capitaux d’origine
externe des sociéés.

Lencours des crédits aux ménages a, en
revanche, augmenté a partir du second
semestre : les crédits a [habitat ont bénéfi-
cié de conditions plus favorables a 'achat
sur le marché de I'immobilier, et des
mesures destinées 4 soutenir la demande
de logements (préts & taux zéro) ; le niveau
d’endettement des ménages a permis une
reprise sensible des crédits de trésorerie au
troisiéme trimestre.

La reprise de la consommation a été ali-
mentée par une baisse du taux d’épargne
des ménages, de 14,3 % en 1995 a

12,5 % en 1996. Ce recul a presque
exclusivement porté sur les produits de
placement a court terme, les placements 2
long terme ayant enregistré une forte pro-
gression. La baisse des taux de marché et
de la rémunération du livrer A a entrainé
une recomposition partielle de I'épargne
des ménages, surtout au profit des Plans
d’Epargne Logement et des Plans
d’Epargne Populaire. En revanche,
I'épargne a continué de se détourner des
OPCVM monétaires ainsi que de tous les
placements & rémunération de marché
(dépots a terme, bons de caisse). Les mon-
tants placés dans 'assurance-vie ont aug-
menté (+ 10,3 %, apres + 9 % en 1995),
en dépit d'un durcissement de la fiscalité.

La bangue de proximité en France, l'un
des dewx axes de la stratégie globale de
développement de la BNP

La BNP complete son dispositif com-
mercial afin d'offrir 2 ses clienteles des
moyens nouveaux, diversifiés, adaptés a
leurs attentes, et leur permettant d'accé-
der plus facilement aux services de la
banque.

La mise en place de “BNP en ligne” donne
une plus grande liberté d'action A tous les

—

BNP EN LIGNE : la nouvelle banque par téléphone.

-13
93 94 95 96

Evolution en %
du PIB en France

+3,8
+1}L§/¢¢”\ +2,3

+0,2 , 1,| +1.8 QE -
L =y

-8,1
93 94 95 96

Evolution en % de la
consommation des ménages l
et de
I'investissement des entreprises M
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* 5 300 000 clients
/mr!i(‘!ffiﬁ’i‘:

I « 400 000 clients
/;mf&.uiwmm’:

et Associations

o | PME sur 3
est cliente
de la BNP

610

9304058506
Evolution en MMF
de la collecte de I'épargne

* 750
chargés d affaires

entreprises

* 10600

conseillers particuliers

* 1500
conseillers et gestionnaires
en patrimoine financier

clients, particulierement a ceux dont la
disponibilité pendant les heures de travail
est réduite. Cette plate-forme télépho-
nique offre en effet des plages d'ouverture
étenduesde 8ha22h (9h 218 hle same-
di). Par téléphone, le conseiller BNP ana-
lyse les besoins du client et lui propose les
produits les mieux adaptés. Les opérations
peuvent se conclure par téléphone ou a
I'agence tenant le compte. Ce nouveau
service a connu un succés immédiat avec
une moyenne de 1 000 appels télépho-

niques par jour.

Le réseau des 2 000 distributeurs automa-
tiques de billets, udilisables 24 h sur 24,
est sans cesse adapté aux mouvements et
déplacements des domicile et lieu de tra-
vail de la clientéle. La BNP vient d'obte-
nir la certification 1ISO 9002 pour la dis-
ponibilité de l'ensemble des services
offerts par les guichets automatiques de
banque ; elle est la premiére banque en
France 2 avoir obtenu ce label délivré par
I'Association Francaise pour I'Assurance
Qualité pour cette catégorie de service.

La banque a, en outre, adapté, amélioré et
complété son réseau de 2 000 agences
pour se rapprocher davantage de la clien-
tele. Elle a ouvert 13 agences en 1996.

La BNP dispose d’équipes compétentes
afin de répondre aux besoins spécifiques
de chacun de ses clients. 750 chargés d'af-
faires entreprises apportent leur expérien-
ce et un conseil adapté aux chefs d'entre-
prises ; plusieurs agences, surtout en Ile-
de-France, sont spécialement orientées

BNP AUTEUIL : la meilleure équipe de vendeurs tous produits.
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vers le service aux entreprises. 10 600
conseillers apportent aux particuliers leur
appui pour la réalisation des opérations
courantes et des informations pour réali-
ser des placements. 1 500 conseillers et
gestionnaires sont a la disposition de la
clienttle pour étudier des solutions per-
sonnalisées et optimisées de gestion de
patrimoine.

Des filiales spécialisées offrent leurs pro-
duits spécifiques. BNP Bail propose des
financements sous forme de crédit-bail
mobilier et immobilier et de location avec
option d’achat. Le Crédit Universel
finance les biens d’équipement pour les
particuliers (prét et location avec option
d’achat) et pour les entreprises (crédits
d’équipement, crédit-bail, location finan-
ciere, location longue durée). BNP Factor
offre aux entreprises des techniques d’af-
facturage. Lorsque la taille ou la com-
plexité de I'opération l'exige, les experts
de ces filiales fournissent au client un pro-
duit “sur mesure”.

EPARGNE : DES VOLUMES
ACCRUS, UNE PART
DE MARCHE EN HAUSSE

Le montant de I'épargne collectée en
France, par le réscau de la BNP, par les
OPCVM qu'elle gére et par ses filiales
d’assurance-vie, est de 610 milliards de
francs au 31 décembre 1996, en hausse de
8,9 % sur un an, alors que le marché dans
son ensemble croit de 8,1 %. Le groupe
BNP a donc accru sa part de marché glo-
bale ; mais il a mené une action sélective
sur les différents flux d’épargne dont les
évolutions ont été fortement influencées
par la fiscalité et les taux d’'intérét.

e Assurance-vie :
Natio-Vie an cinquiéme rang

Natio-Vie, filiale 2 100 % de [a BND, gere
un encours qui excéde 100 milliards de
francs en fin 1996, la placant ainsi, selon ce

critere, au cinquiéme rang de toutes les
compagnies d’assurance-vie en France.
Certe performance résulte de la coopéra-
tion étroite instaurée depuis 1980 entre la
force de vente du réseau de la BNP et les
équipes de Natio-Vie afin d’offrir aux
clients des produits adaptés 4 leurs besoins.
Natio-Vie gere 1,4 million de contrats dont
le montant unitaire est de 85 000 francs.

NATIO-VIE : le Comité des responsables de Département.

Linstitution de fonds d’épargne retraite
en France, équivalents des fonds de pen-
sion anglo-saxons, est un événement
majeur. Natio-Vie dispose déja dans ce
domaine de références éprouvées - elle
bénéficie d’'une position de premier ordre
sur le marché des contrats d’épargne
retraite conclus au titre de la loi Madelin -
et a créé une nouvelle filiale spécialisée,
Natio-Retraite, dont la vocation est de
définir et de commercialiser une gamme
complete de fonds.

e OPCVM : l'excellence dans la durée

Alors que dans son ensemble le marché
des OPCVM en France s'est érodé en
1996, le groupe BNP a augmenté 4 la fois
le montant des encours gérés et ses parts
de marché. Résultant, 13 encore, d’une
étroite coopération entre la force de vente
du réseau et les équipes de BNP Gestions,
cette double performance s'inscrit dans
une tradition d’excellence dans la durée
qui a éeé distinguée a nouveau en 1996
par l'attribution :

- de la Médaille d'Or par la revue “Investir”
pour la gestion des Sicav a 10 ans,

OPCVM : une équipe de gérants.

- de la Corbeille FCP de la publication
“Mieux Vivre Votre Argent” qui classe,
en outre, la BNP en deuxieme position
pour la gestion des Sicav a 5 ans,

- du Grand Prix décerné par “La Tribune”
et “Micropal” pour les Sicav “actions et
diversifiés” sur 5 ans.

o Linnovation au service du client .
Stratégis - Panorama

En 1996, la BNP a proposé a ses clients
deux nouveaux services, congus pour
répondre a leurs besoins et qui ont ren-
contré un excellent accueil :

- Grace a “Stratégis”, I'épargnant, pour un
placement minimum de 50 000 francs,
peut sélectionner un objectif de place-
ment - prudent, équilibré, dynamique -
dont la gestion est assurée par les experts
de BNP Gestions. Il regoit trimestrielle-
ment le relevé des avoirs gérés ainsi qu'un
érat de son portefeuille accompagnés
d’un compte-rendu de gestion détaillé.
Plus de 60 000 clients ont opté pour ce
service, en 1996, et y ont investi 7 mil-
liards de francs.

e

 Médaille d'or pour sa
gestion de Sicav a 10 ans
“Investir”

e Corbeille FCP “Mieux
Vivre Votre Argent”

* Grand Prix de la gestion
catégorie actions
et diversifiés sur 5 ans
“La Tribune”
et “Micropal”
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BANQUE ELECTRONIQUE : | bquipe de “"Produits et Marchés”.

- “Panorama’ offre au choix du client une
gamme de prestations lui permettant de
disposer du relevé de son patrimoine
financier selon des critéres de regroupe-
ment patrimonial ou fiscal, de définir la
situation fiscale de ses placements et de
connaitre sa position au regard des regles
de plus-values. Au 31 décembre 1996,
plus de 150 000 clients avaient souscrit,
sous différentes formes, 3 Panorama ;

o La banque renforce sa position sur le
marché des ressources a taux réglementés

Cette composante des ressources est forte-
ment influencée par les dispositions que
les autorités prennent en matiere fiscale
(dépbts a terme) ou réglementaire (dépots
a condition réglementée). Comme les
années précédentes, la performance de la
BNP a été satisfaisante avec une forte aug-
mentation des ressources  taux réglemen-
tés. Dans ce domaine, la BNP a proposé
en 1996 le “Livret Jeune”, produit
d’épargne a vue défiscalisé créé par les
pouvoirs publics. Pour les jeunes de 12 a
18 ans, la banque a innové en assortissant
cette offre d'une carte Jeans et de droits a
préts utilisables dés leur majorité. Plus de
350 000 livrets ont été souscrits en 1996.
Les dépéts a vue ont diminué, de date a
date, en partie au profit des produits
d’épargne proposés par la banque. En
moyenne, 'encours des dépdts a vue a
progress¢ par rapport a 1996.
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LA BNP : UN ACTEUR
IMPORTANT DANS LE
FINANCEMENT DE LECONOMIE

e Premiére banque des entreprises, la
BNP innove dans la banque électronique

La BNP met 4 la disposition de ses dif-
férentes clienteles 'ensemble des ser-
vices d’'une banque moderne au seuil du
XXI:siecle et joue un role de premier
plan dans le développement de la banque
électronique. En France, elle simpose sur
ce marché : plus de 65 % des entreprises
clientes lui sont reliées par des procédures
télématiques : micro-ordinateur, trans-
mission électronique de fichiers, mini-
tel,... Défrichant les nouveaux standards,
définissant les normes les plus exigeantes,
la BNP démontre son aptitude & accom-
pagner les évolutions trés rapides de la
technologie dans ce domaine.

Anticipant les futurs développements des
réseaux “Internet”, la BNP a pris I'initiative
de la création du consortium e-COMM,
qui réunit de grandes banques frangaises
ainsi que “Visa International”, “France
Télécom” et “Gemplus”, et qui a pour
objet de mettre au point la sécurisation
des paiements par carte a puce sur ces
réseaux. La premiére transaction est pro-
grammée pour le courant de I'année
1997 ; le projet vise a établir un standard
interbancaire d’abord en France puis
ensuite au niveau international.

Dans la perspective de la monnaie
unique, l'interconnexion des systeémes
informatiques de la BNP et de Dresdner
Bank est réalisée au niveau de la centrali-
sation automatique de trésorerie. Cette
formule offre 4 toute entreprise la possibi-
lité de connaitre en temps réel sa situation
de trésorerie sur tous ses comptes, ouverts
tant sur les livres de Dresdner Bank que
sur ceux de la BNP. Une généralisation de
cette procédure est prévue pour 1997.

“Geolink”, désormais disponible sous
Windows, est un systéme de gestion mul-
tidevises de trésorerie qui permet au tréso-

rier d’entreprise de gérer ses disponibilités
dans toutes les devises, d’accéder aux
informations sur les comptes ouverts dans
les différentes agences de la BNP dans le
monde et d’effectuer des ordres de trans-
fert en devises sur différentes places finan-
cieres. Certaines opérations de finance-
ment des exportations, tel le crédit docu-
mentaire, peuvent en outre étre effectudes.

La BNP a lancé une carte Affaires avec le
produit Visa. Cette carte facilite la ges-
tion, par les services comprables des socié-
tés, des dépenses - voyages, hétels, repas -
effectuées, notamment lors de déplace-
ments. La BNP a remporté plusieurs
grands appels d’offres et affiche une posi-
tion de premier plan sur ce marché.

Dans un environnement économique
mobile et incertain, les services bancaires
proposés aux professionnels - artisans,
commergants, professions libérales - met-
tent 'accent sur la sécurité avec le “Crédit
Réserve”, sur la souplesse avec le “Prét
modulable” dont le niveau de rembourse-
ment mensuel est variable, et sur la réduc-
tion des frais financiers avec le “Prét 4 taux
variable plafonné”.

* La BNP compleéte sa gamme de services
pour ses clients particuliers

En mai 1996, une offre de crédit - avec
réapprovisionnement automatique du
compte de cheques pour éviter tout débit
irrégulier - associée a la carte de crédit
“Provisio” a été lancée et a obtenu un franc
succes. Pres de 250 000 comptes “Provisio”
ont été ouverts et plus de 60 000 cartes ont
été vendues en 1996.

La clientéle a plébiscité “Provisio” qui est
une carte de crédit et non une carte de
paiement comme la plupart des cartes
vendues en France. Les découverts accor-
dés a cette occasion ont favorisé I'accrois-
sement des volumes de crédit a la
consommation de la banque qui s'est tra-
duit par une progression sensible de sa
position de place.

BNP PARIS-MONTMARTRE : la meillenre équipe de vente de “Provisio”.

Sur le plan de la banque électronique
pour les particuliers, I'offre BND, avec une
pénétration d’environ 12 %, lui assure un
role de premier plan sur ce marché. Le
développement se fait actuellement plus
particulierement & partir du micro-ordi-
nateur, destiné & remplacer progressive-
ment le minitel.

DES EQUIPES MOBILISEES
ET MOTIVEES

La réussite de la stratégie de développe-
ment dans la rentabilité définie lors de la
privatisation repose sur l'adhésion de l'en-
semble du personnel : la BNP s'est ainsi
attachée a encourager l'esprit d'initiative,
a favoriser 'adaptation de tous ses colla-
borateurs aux nouvelles attentes de la
clientele et 2 maintenir la cohésion sociale
autour des valeurs de l'entreprise.

o Une gestion active
des ressources humaines

La mobilisation des forces de I'entreprise
pour son développement, au service de ses
clients, s'est traduite par la reconversion
d’'un nombre important de collaborateurs
dans des activités commerciales ou de ser-
vice apres-vente. La mise en place de for-
mules originales d’aménagement du
temps de travail dans certains centres d’ap-

Provisio
* 250 000 comptes ouverts
* 60 000 cartes vendues
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Amélioration des
performances d' ABF
malgré un environnement
toujours en difficulté

|
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pui ou dans le réseau commercial, s'est
accompagnée d’'un effort de formation
maintenu au niveau tres élevé des exercices
précédents. Tout au long de I'année, le
centre de formation de Louveciennes a
accueilli plus de 20 000 stagiaires, et la
quasi-totalité du personnel a participé,
localement ou dans ce centre, A des opéra-
tions décentralisées d’'information ou de
formation professionnelles.

* Une politique d'emploi adaptée

aux évolutions actuelles et futures

Conformément aux prévisions du Plan
d’Adaptation de 'Emploi mis en ceuvre
pour trois ans au début de I'année 1995,
la réduction de leffectif a été poursuivie
de maniére maitrisée, au rythme des pro-
gres réalisés par I'informatique et les
réformes . d’organisation. En France
métropolitaine, les dispositions du plan
ont permis simultanément de réduire
de 3 % le niveau des effectifs, soit plus de
1 050 personnes, et de reconstituer les
capacités de recrutement de I'entreprise
par 'embauche de plus de 500 jeunes,
en majorité diplomés de I'enseignement
supérieur.

* Une gestion moderne des carriéres
et des rémunérations

En complément des comités d’orienta-
tion des carriéres, associant étroitement
tous les responsables opérationnels, des
procédures particulieres ont été instituées
pour favoriser la reléve des postes clés et
clarifier le parcours professionnel des
futurs cadres supérieurs de I'entreprise.

La réforme de 'évaluation professionnel-
le est achevée : elle permet de valoriser les
compétences, les capacités et les initia-
tives de tous les salariés. En définissant
clairement la nature des responsabilités
et le contenu des missions, elle fournit
les ¢léments de différentiation néces-
saires au développement d’une politique
salariale équitable. Lévolution trés posi-

18 » ACTIVITES BANCAIRES EN FRANCE

tive des rémunérations variables a ainsi
permis, en 1996, de reconnaitre de
maniére plus individualisée la participa-
tion de chacun a la création de valeur par
Pentreprise.

* Un dialogue social actif

La communication interne a été structu-
rée et a fait I'objet d’'une plus large diffu-
sion. La concertation avec les partenaires
sociaux s'est poursuivie et s'est concrétisée
par plusieurs accords d’entreprise.

Parallelement, de nouveaux domaines de
développement social ont été explorés, ce
qui a permis notamment de dynamiser
I'épargne salariale, de réaliser la premitre
augmentation de capital réservée au per-
sonnel, et d’engager des négociations sur
un futur dispositif d’épargne retraite
propre a l'entreprise.

UNE RENTABILITE EN HAUSSE

La poursuite des efforts d'amélioration de la
productivité, tout en maintenant les inves-
tissements nécessaires, a permis une réduc-
tion des frais de gestion de 1,2 % (- 2,8 %
en francs constants).

Avec 24 milliards de francs en 1996, 'amé-
lioration des recettes, (+ 0,8 % par rapport
41995), conjuguée a la maitrise des frais de
gestion a entrainé une progression du
résultat brut d'exploitation de 10,4 %.

LA COOPERATION AVEC
DRESDNER BANK

Lalliance BNP-Dresdner Bank est, pour
les deux banques, un élément important
de leur stratégie dont I'avénement de la
monnaie unique renforce la pertinence.

Le principe fondateur de la coopération
entre la BNP et Dresdner Bank est d’offrir

a leurs propres clients domestiques le
meilleur des services de 'une ou autre
banque en mettant a leur disposition leurs
implantations respectives. Une collabora-
tion étroite s'instaure progressivement
entre les deux réseaux afin de répondre
aux besoins des clients dans le pays du
partenaire : des chargés d’affaires pour les
entreprises sont détachés dans les succur-
sales, les réseaux sont jumelés, des crédits
de coopération sont mis en place, ...

Lensemble de la zone euro étant appelé 2
devenir un seul marché, BNP et Dresdner
Bank ont entrepris de construire ensemble
un partenariat avec une grande banque a
réseau dans chacun des principaux pays

européens. Ce réseau transeuropéen de
banque électronique permettra de propo-
ser aux clients respectifs des deux établisse-
ments “TransEuropean Banking services”,
offre globale de services de proximité i
I'échelle du nouvel espace économique, et
d’améliorer les réglements transfrontiéres.
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Une conjoncture internationale

globalement favorable

La croissance moyenne des grands pays
industrialisés a légerement dépassé 2 % en
1996 contre 1,9 % en 1995, avec toute-
fois un élargissement du décalage
conjoncturel entre les grands pays de
POCDE : accélération de la croissance
aux Ertats-Unis et au Royaume-Uni mais
activité réduite au Japon et en Europe
continentale.

Linflation est restée faible, s'établissant 2
moins de 2 % en moyenne pour les
grands pays industrialisés. La maitrise des
déficits publics est restée une priorité des
politiques économiques. En Europe, la
volonté politique de respecter, dés 1997,
les critéres définis dans le Traité de
Maastricht a conduit a accélérer le proces-
sus d’assainissement budgétaire. Au
Japon, les autorités ont présenté 4 la fin de
Iannée un budget fortement restrictif
destiné a enrayer la dégradation des
finances publiques.

LA BNP AU SERVICE
PESES EEIENTS

Les équipes de Bangue et Finance Internationales ont déployé en 1996 une activité

Le recul de linflation et la maitrise
des déficits ont permis le maintien de
politiques monétaires accommodantes
au Japon et en Europe continentale
rendues par ailleurs nécessaires par I'atonie
de lactivité économique. La Banque
d’Angleterre a, en revanche, relevé son
taux de base le 30 octobre. Les écarts de
taux a long terme des pays européens vis-
a-vis de I'Allemagne se sont réduits, attei-
gnant des minima historiques pour les
pays d’Europe du Sud : I’écart entre
Obligations Assimilables du Trésor fran-
cais (OAT) et Bund allemand 4 10 ans est
notamment devenu négatif au début du
mois d’octobre. Aux Etats-Unis, la poli-
tique monéraire est restée inchangée 4
partir du mois de février. Le marché obli-

intense dans une économie mondiale dont I'évolution a éé globalement favorable.
La qualité des services offerts a la grande clientéle internationale a été améliorée, et la

position concurrentielle de la bangue renforcée.
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gataire a, en revanche, connu de fortes
tensions (+ 80 pb sur le T-note 2 10 ans)
liées a des craintes de reprise de I'inflation.

Le dynamisme de I'économie américaine a
entrainé l'indice Dow Jones vers des
records historiques. Ce mouvement haus-
sier s'est transmis aux marchés boursiers
européens qui ont de surcroit bénéficié des
bas niveaux de taux d’intérét et ont eux
aussi atteint des sommets malgré une
conjoncture économique moins favorable.
La Bourse de Tokyo, en baisse de 2,6 % en
1996, est quant a elle restée en retrait en
raison de la reprise hésitante de l'activité.

La “normalisation” du marché des
changes, commencée a la mi-1995, s'est
poursuivie, en 1996, avec une volatilité
moindre des principales parités. En
Europe, ce mouvement s’est concrétisé par
adhésion de la Finlande au mécanisme de
change européen (MCE) 4 la mi-octobre
et par le retour de la lire italienne dans le
MCE fin novembre. Laffaiblissement du
mark et la forte chute du yen se sont tra-
duits par une appréciation du dollar en
termes effectifs de 13 % par rapport au
point bas de 1995.

La banque de grande clientéle
en France et a ['étranger :

un pole stratégique,

une organisation nouvelle.

Dans les derniers mois de 1995, la struc-
ture “Banque et Finance Internationales”
a été mise en place. Cette création proce-
de d’une fusion des compétences dont
I'objectif est de développer les synergies
entre les équipes du réseau international
et les potentialités des zones géogra-
phiques, les spécialistes des lignes de
métier mondiales et les commerciaux
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+13

EU JAP ALL UK FR

PIB des pays du G5
(glissement en %, 96/95)
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-26
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Des équipes
performantes

au service de

360 entreprises
multinationales

et 220 investisseurs
institutionnels
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Une présence sur toutes
les places mondiales

Une croissance forte de
Lactivité dans le réseau
international

{ 8,1%
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+19,6 %
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de haut niveau qui assurent le suivi global
de la grande clientele entreprise et insti-
tutionnelle. Aujourd’hui, grice a ses
26 salles de marché, la banque offre, 24 h
sur 24, le professionnalisme de ses lignes
de métier mondiales.

Le réseau international de la BNE avec
500 implantations réparties dans 76 pays,
est I'un des plus vastes des banques com-
merciales au niveau mondial avec une pré-
sence remontant parfois au siécle dernier.

En 1996, la BNP a poursuivi son déve-
loppement en Europe, avec 'ouverture
d’une agence en Suisse et de deux agences
en Pologne en coopération avec Dresdner
Bank. La politique d'implantation en
commun s'est poursuivie également en
Amérique du Sud, au Chili, avec la créa-
tion d’une filiale. Au Brésil, la BNP a
obtenu I'accord des autorités pour 'éta-
blissement d’une filiale 4 100 %. En Asie,
elle a ouvert un bureau de représentation
a Suzhou (Chine) et une nouvelle agence
en Inde a Ahmedabad. Elle a acquis le
controle majoritaire de PrimeFEast Asia,
société de bourse implantée notamment 2
Hong Kong et Singapour, ce qui permet-
tra de développer le péle actions et le
Corporate Finance sur la région. Un
bureau de représentation a été ouvert a

Johannesburg en Afrique du Sud.

BNP NEW YORK : réunion du “Group Management”.
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Grand acteur de la banque
en Europe et dans le monde,
la BNP accompagne le développement

international de ses clients.

La croissance de l'activité dans le réseau
international a été forte en 1996 dans
I’ensemble des zones :

- en Europe, les crédits ont progressé de
18,2 % en moyenne et les dépots de
19,5 %. La zone Europe occidentale a
récolté les fruits d’'un programme d’as-
sainissement et confirmé le redresse-
ment amorcé en 1995, tandis que la
zone Europe orientale a connu une
année de développement actif ;

- pour la zone Amériques, la hausse des
encours de crédits a atteint 28,2 % et
celle des dépéts 25,5 %. Soutenu par un
contexte économique favorable, le
continent nord-américain a connu un
bon développement de ses activités,
notamment en Californie tant pour la
BNP que pour Bank of the West, et a
New York. Lexpansion du réseau se
poursuit en Amérique Latine, dans un
contexte économique favorable ;

- en Asie-Océanie, ot les différentes implan-
tations ont bénéficié d’une croissance éco-
nomique favorable, les crédits se sont
accrus de 16,9 % et les dépots de 7,3 %.

LA BANQUE DES GRANDS
PROJETS ET DU COMMERCE
INTERNATIONAL

La BNP figure a la premitre place pour
l'accompagnement des entreprises fran-
caises a I'étranger, toutes tailles confon-
dues (enquéte réalisée par Option
Finance auprés des responsables finan-
ciers de 450 sociétés).

Péle d’excellence, I'équipe du Commerce
International de la BNP affiche ses réus-
sites. N°1 en France depuis 1966 en
Financement des exportations & moyen et

long terme, la BNP assure 2 sa clientele
francaise, qui reconnait en elle “la meilleu-
re banque internationale en France”, un
soutien efficace pour le montage d’opéra-
tions simples ou sophistiquées. Les experts
de certe ligne de métier sont a la disposi-
tion du réseau pour proposer aux clients
de I'hexagone des solutions dans le cadre
de crédits Coface ou autres.

En aéronautique, la BNP a recu 4 New
York le prix du Deal of the Year accordé
par la revue Air Finance. Cyclique, com-
pétitif et risqué, ce métier exige une
coopération étroite avec les autres com-
partiments de la banque et connait actuel-
lement un fort développement. Une ligne
de méder mondiale shipping sappuyant
sur les implantations de Hong Kong,
Athenes et Oslo a été créée et évolue dans
des conditions favorables.

Le Négoce Internationalfinance, au niveau
mondial, les groupes impliqués dans les
opérations sur les matiéres premiéres
cotées sur les marchés a terme. La BNP
accroit constamment son champ d’action
et est reconnue comme l'un des grands
acteurs de ce métier tres spécialisé : elle est
devenue au fil des années une banque de
référence pour les principaux producteurs
mondiaux de mati¢res premiéres. Cette
activité sappuie sur des équipes profes-
sionnelles 4 Paris, au sein de '’Agence du
Négoce International notamment, mais
également sur les places oli se concentrent
les activités de négoce : Londres, Chicago,
Buenos Aires, Singapour et la Suisse.

Enfin, les opérations d’import/export 2
court terme (crédits documentaires) dites
de Trade Finance, ot les équipes BNP se
sont toujours distinguées, connaissent un
nouvel essor.

LA BANQUE DES MARCHES
DE CAPITAUX

Les marchés financiers, tant au niveau des
obligations que des actions, ont bénéficié

COMMERCE INTERNATIONAL : l'équipe des financements adronautiques.

de la baisse des taux & long terme et de
'abondance des liquidités. Les activités de
change ont pour leur part été affectées par
la faible volatilité au cours de 1996.

La BNP fait partie des 20 premiers acteurs
mondiaux, depuis 1993, dans le domaine
de la trésorerie-change. Elle apparait
désormais dans les classements en Asie :
9¢me 4 Sydney et 12¢me a Singapour.
Pour les options de change, la banque se
situe dans les dix premiers mondiaux en
termes de volume, avec prés de 6 % du
marché mondial.

Pour la deuxiéme année consécutive, la
BNP occupe la premitre place pour les
émissions obligataires en francs. Sur un
volume d’émissions global de 300 mil-
liards de francs, la BNP a été chef de file
de 52 opérations représentant 68 mil-
liards de francs. Anticipant 'avénement
de la monnaie unique, la BNP développe
ses ventes 4 I'ensemble de la clientele
européenne. En 1996, elle a dirigé
24 opérations en devises dont 18 pour des
émetteurs non francais. Elle occupe la
6° place parmi les chefs de file en devises
de la future zone euro. Sur le marché
secondaire, la banque achéve la couvertu-
re du marché obligataire continental en
devenant Primary Dealer officiel sur la
dette autrichienne. La BNP est Spécialiste
en Valeurs du Trésor en France, en
Espagne et en Autriche et membre du
Consortium en Allemagne.

N°® 1 du financement
Export Moyen

Long Terme avec 20 %
de part de marché

en France

N° 1 du Négoce
International en France
et grand acteur

a l'échelle mondiale.
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Volumes d'émissions obligataires
en MMF dirigées par la BNP
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Banexi :

N° 2 au palmarés 1996
des conseillers financiers
en flsions-acquisitions

® 1" rang pour
les émissions
dactions rff'rigf"(‘x

* Du Bouzet est
le 3 apérateur frangais

sur le marché secondaire

Lancement

du premier warrant
sur un indice de valeurs
représentant les grandes
industries du luxe

BANEXI : réunion du Comité de Direction.

Sur le marché des actions en France, la
BNP se classe a la troisieme place pour les
offres publiques d’achat, d’échange ou de
rerrait. Pour les émissions d’actions diri-
gées, elle est au premier rang par le
nombre d’opérations. En 1996, sa filiale
la société de bourse Du Bouzet accede 4 la
3 place sur le marché national. A I'écran-
ger, la BNP s'est renforcée en Asie avec
l'acquisition des activités de sociétés de
bourse et de Corporate Finance de
PrimeEast Asia.

La BNP développe son savoir-faire et
innove dans les domaines des swaps, des
options et instruments de taux. Elle peut
répondre a4 une demande locale et propo-
ser a ses clients une approche mondiale de
la gestion des opérations.

La banque a réalisé une bonne année en
termes de volume de swaps pour une
clientele d’entreprises, d’institutionnels et
de petites et moyennes banques pour leur
gestion actif-passif.

Sur le marché des produits dérivés d’ac-
tions, la BNP se situe au premier rang sur
le marché francais pour les dérivés d’ac-
tions (MONERP, indices actions) et au pre-
mier rang pour les options sur I'indice alle-
mand DAX (source : classement Risk). Les
équipes de dérivés d’actions couvrent
aujourd’hui 13 marchés d’options sur
indices boursiers dans le monde. La BNP
a montré sa capacité d’innovation en lan-
cant le premier warrant sur un indice,
composé de valeurs représentant les
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grands noms de l'industrie du luxe. Elle
est, en outre, le premier acteur mondial
pour les arbitrages de paniers d’indices.

LA BANQUE D’AFFAIRES

L'année 1996 a été une année excep-
tionnelle pour le marché des fusions-
acquisitions en France ; le nombre et
surtout la taille des transactions ont été
plus importants qu'en 1995. Dans ce
contexte, la Banexi, filiale de la BNP, a
consolidé sa position d’acteur majeur
du marché et a réalisé son meilleur exer-
cice depuis sa création. Elle se classe
cette année au second rang (5° en 1995)
des conseillers en fusions-acquisitions
par la valeur des transactions conseillées
(plus de 100 milliards de francs), et par
le nombre d’opérations.

Elle a notamment conseillé les sociétés
Docks de France dans le cadre de TOPA
d’Auchan, Saint-Gobain pour le rachat de
Poliet, TUAP dans le cadre de son rappro-
chement avec AXA. Lannée a également
été marquée par 'obtention d’un co-
mandat de conseil de France Télécom
dans le cadre de sa privatisation.

Dans le domaine des investissements, la
Banexi est restée trés active, avec une cin-
quantaine d’interventions en direct pour
un montant de 'ordre de 300 millions de
francs. Elle a notamment participé au ren-
forcement des fonds propres de Bouygues
Télécom et est entrée au capital de sociétés
telles qu'Infogrames, Vilmorin, ... ; elle a
accompagné un certain nombre de projets
dans le domaine du capital risque.

LA BANQUE DES
FINANCEMENTS STRUCTURES
ET SYNDIQUES

La BNP est un acteur de premier plan
pour le financement de grands projets :
traitement des eaux usées 2 Bogota, projet

d’autoroute 2 Manille, téléphone filaire et
cimenterie en Indonésie, centrale élec-
trique aux USA... ; la banque finance les
projets et reste souvent un partenaire de
leur exploitation.

Dans le domaine des crédits syndiqués, la
banque a obtenu 15 mandats d’arrangeur
dont 3 pour des clients non frangais. La
qualité de l'intervention de la BNP en
matié¢re de syndication lui a permis d’amé-
liorer sa place sur les League Tables euro-
péennes. La banque a mené I'arrangement
et la syndication de 5 opérations de restruc-
turation de Titres Subordonnés & Durée
Indéterminée (TSDI) repackagés, significa-
tives soit par leur montant, soit par leur ren-
tabilité, soit parce qu'il s'agit pour certains
emprunteurs de la premiere opération
financiere dirigée. Les mandats obtenus ont
permis de situer la BNP au premier rang en
France du montage de ces opérations.

Les équipes américaines se sont distin-
guées dans le domaine des financements
d’acquisition, ot elles ont enregistré un
nombre record de positions d’arrangeur.
Elles bénéficient également d’une posi-
tion enviable sur le marché des dettes
LBO de moyenne dimension.

LA BANQUE DU CONSEIL
ET DE LA GESTION D’ACTIFS

L'activité de gestion est assurée par
deux équipes de gérants, I'une de ges-
tion collective dont les performances
ont été présentées dans les Activités
Bancaires en France et l'autre de ges-
tion institutionnelle. Les actifs gérés en
France et a Iétranger ont progressé de
11,5 % pour atteindre 236 milliards de
francs et la gestion sous mandat a
représenté 86 milliards de francs, en
hausse de 11 %. La gamme de Fonds
Commun de Placement multiclients
destinée A certte clientele s’est éroffée
avec la création d’un fonds obligaraire
francais et deux Fonds Commun de
Placement actions internationales.

Dans le domaine de la gestion sous mandat
au niveau international, la banque a pour-
suivi son effort commercial. Par ailleurs,
BNP Investment Management, filiale du
groupe BNP, s'est octroyée la premiere
place des gestionnaires de fonds en actions
sur le continent australien en 1996.

La BNP

est couronnée
Meilleur Gestionnaire
Australien

=

s -—

SYDNEY : 'éqrpc de BNP Investment Management.

LA BANQUE PRIVEE
INTERNATIONALE

Disposant d’un réseau bien adapté a cette
activité, la banque poursuit le renforce-
ment de ses structures pour compléter son
offre internationale.

UNE RENTABILITE EN
PROGRESSION

Les frais de gestion du péle Banque et
Finance Internationales (BFI) ont progres-
sé de 7,5 % en raison des efforts d’investis-
sement et du renforcement des équipes
commerciales sur les marchés ainsi que
dans le réseau international. Cette aug-
mentation est de 3,8 % en évolution réelle,
C'est-a-dire en prenant en compte les taux
d’inflation des différents pays dans lesquels
la banque opére, pondérés par les dépenses
dans chacun de ces pays.

Compte tenu de la croissance des recettes
de 8,5 % en chiffres récurrents par rapport
2 1995 @ et de la progression limitée des
frais de gestion, le résultat brut d’exploita-
tion de BFI est en hausse de 10,5 % .

(a) Hors impact de l'opération AXA-UAR

La BNP obtient
le mandat d'arrangeur

pour Xerox et la Cades.

Développement de BFI

([(.’HS un environnement

concurrentiel.

13% |

6,8%

¢ Financements |
spécialisés
: internationaux

Activités
financiéres |
! 27 %
Réseau

(1]

international
hors financier

BFI " ABF M Autres activités

RBE 1996 : 4 892 MMF
+10,5 %
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Ei G ROUPE BNP
DANS LE MONDE
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Implantations

dans le monde

-

AMERIQUE DU NORD

CANADA
ETATS-UNIS :
- GROUPE DE NEW YORK
- GROUPE
DE SAN FRANCISCO
-~ BANCWEST

AMERIQUE CENTRALE
ET DU SUD

ARGENTINE
BRESIL
CAIMANES (ILES)
CHILI
COLOMBIE
COSTA-RICA
MEXIQUE
PANAMA
URUGUAY
VENEZUELA

AFRIQUE

AFRIQUE DU SUD
ALGERIE
BURKINA FASO
BURUNDI
COMORES
COTE D'IVOIRE
DJIBOUTI
GABON
GAMBIE
GUINEE
MADAGASCAR
MAROC
MAURICE (ILE)
NAMIBIE
NIGERIA
RWANDA
SENEGAL
TOGO
TUNISIE

ZAIRE
ZIMBABWE

EUROPE

ALLEMAGNE
BELGIQUE
BULGARIE
CHYPRE
ESPAGNE
FRANCE
GRANDE-BRETAGNE
GRECE
HONGRIE
IRLANDE
ITALIE
JERSEY
LUXEMBOURG
MONACO
NORVEGE
PAYS-BAS
POLOGNE
PORTUGAL
ROUMANIE
RUSSIE
SUISSE

REPUBLIQUE TCHEQUE

TURQUIE
UKRAINE

DOM-TOM

GUADELOUPE
GUYANE

MARTINIQUE
NOUVELLE-CALEDONIE
REUNION

WALLIS ET FUTUNA

OCEANIE

AUSTRALIE

MOYEN-ORIENT

BAHREIN

EGYPTE

EMIRATS ARABES UNIS
IRAN

LIBAN

ASIE

CHINE
COREE DU SUD
HONG KONG
INDE
INDONESIE
JAPON

MACAQ
MALAISIE
MYANMAR
PHILIPPINES
SINGAPOUR
TAIWAN
THAILANDE
VIETNAM

Implantations

en France

RESEAU DE LILLE
11 groupes
d’exploitation.

198 agences.

RESEAU DU BASSIN
PARISIEN (hors Paris intra-
muros et petite couronne)

22 groupes
d’exploitation.

455 agences.

PARIS (intra-muros et petite
couronne)

26 groupes
d’exploitation.

238 agences.

RESEAU DE NANCY
10 groupes
d’exploitation.

151 agences.

RESEAU DE NANTES
7 groupes
d’exploitation.

185 agences.

RESEAU DE LYON
16 groupes
d’exploitation.

240 agences.

RESEAU DE BORDEAUX
14 groupes

d'exploitation.

248 agences.

RESEAU DE MARSEILLE
11 groupes

d’exploitation.

211 agences.
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Une ambition

: de développement
| par linnovation
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PERSPECTIVES
A MOYEN TERME

La Banque Nationale de Paris a défini sa
stratégie lors de sa privatisation en 1993.
Lobjectif est d’assurer le développement de
la banque dans la rentabilité, en se concen-
trant principalement sur deux métiers : la
banque de proximité en France, la banque
de grande clienttle au niveau mondial.
Chacun de ses deux métiers est sous la res-
ponsabilité d’'un péle d’activité, organisé
autour du client et axé sur 'innovation
dans les produits et les services.

ACTIVITES BANCAIRES EN FRANCE
En France, dans un contexte de forte com-
pétition affecté par d’importantes distor-
sions de concurrence, la banque a mené,
depuis sa privatisation, une politique rigou-
reuse de maitrise de ses frais de gestion et de
contréle de ses risques. Les résultats obte-
nus permettent désormais de privilégier le
développement du fonds de commerce, en
s:appuyant sur trois atouts principau :

- I'industrialisation continue des traite-
ments de production en vue d’en abais-
ser les cofits ;

- 'udilisation accrue de nouveaux canaux
de distribution, tels que BNP en ligne,
I'offre Micro ..., en vue de conforter 'un
par l'autre le développement de la
banque électronique et celui de la
banque de proximité ;

- 'innovation sur les produits 4 valeur
ajoutée, tels que la gestion collective
(Stratégis), la gestion de patrimoine
(Panorama), le crédit revolving et la
carte de crédit (Provisio), ou encore sur
les métiers tels que 'affacturage, le cré-
dit-bail mobilier, la distribution de pro-
duits d’assurance-dommage.

Lamélioration de la qualité et de la diver-
sité des services proposés aux clients de la
BNP est au coeur de ses priorités.

Lorganisation mise en place au sein du
réseau, spécialisée par type de clientele,
permet de mieux ['assurer.

BANQUE ET FINANCE
INTERNATIONALES

La BNP est 4 méme d’offrir une gamme
assez compléte de services de banque d’in-
vestissement et de banque commerciale
en France et dans le monde au service des
entreprises, des investisseurs institution-
nels, des banques, des clients privés inter-
nationaux.

Les objectifs de la banque sont d’accentuer
son développement dans les pays émer-
gents, et notamment en Asie du Sud-Est,
et d’asseoir cette extension sur la base des
avantages acquis en termes de compétence
sur les produits et sur les métiers.

Les positions de la BNP dans les mériers
financiers et de banque commerciale ren-
dent cette stratégie réaliste : N° 1 pour le
soutien a I'export des entreprises fran-
gaises, parmi les premiers intervenants
mondiaux en matiére de change, parmi les
banques leaders d’Europe Continentale en
euro-émissions obligataires.

Sur I'ensemble des marchés financiers,
'ambition de la BNP est clairement de
figurer parmi les banques européennes
leaders, afin de bénéficier des opportuni-
tés quapportera l'euro, et d’utiliser cette
base pour accentuer son développement
dans les pays émergents.

Avec la monnaie unique, le développe-
ment des compétences sur les produits et
métiers de la banque sera de plus en plus
¢troitement imbriqué entre les deux
poles, Activités Bancaires en France et
Banque et Finance Internationales.
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L'EURO : UN DEFI, UNE OPPORTUNITE
La monnaie unique européenne a laquelle
la BNP se prépare depuis 1995 va modi-
fier le contexte concurrentiel, en accélé-
rant 'émergence d’un marché européen
de plus en plus intégré. Les banques de
taille européenne comme la BNP, présen-
te dans 11 des 15 pays de I'Union, joue-
ront un réle privilégié dans la rediscribu-
tion qui s'opérera inéluctablement sur les
marchés : en premier lieu dans I'ensemble
des activités financiéres, puis dans les acti-
vités de banque de proximité.

Depuis deux ans, chacun des responsables
des activités de la banque a été mobilisé
pour analyser les conséquences de la mise
en oeuvre de la monnaie unique. Des
choix commerciaux et organisationnels
ont été réalisés. Leur mise en oeuvre infor-
matique débute ; les surcofits imputables
a 'euro ont été provisionnés & hauteur de
600 millions de francs dans les comptes

de 1996.

Un centre de profit (la direction Europe)
rassemble les diverses succursales et filiales
de I'Europe Occidentale ; un groupe
Europe a été créé au sein de “Grandes
Entreprises et Institutionnels” au service
des grandes entreprises européennes
clientes.

Les décisions opérationnelles liées a la
monnaie unique Seront Mises en oeuvre
avec une priorité absolue, I'objectif étant
d’étre une banque de référence pour I'eu-
ro dés janvier 1999.

Lalliance avec Dresdner Bank, qui
recouvre un nombre croissant d’activités,
constitue un atout pour les deux parte-
naires. En France, comme en Allemagne,
les réseaux domestiques mettent leurs
moyens au service de leurs clients respectifs
et construisent ensemble un réseau de liai-
sons électroniques A I'échelle de I'Europe.
Au-dela de I'Europe Occidentale, des
filiales communes avec Dresdner Bank
sont déja en place en Europe de I'Est et en
Afrique. En 1996, cette expansion coor-
donnée sest poursuivie en Amérique

Latine avec I'acquisition conjointe d’une
banque et d’'une société de bourse au Chili
et en Europe de I'Est avec le renforcement
du dispositif existant.

LES RESSOURCES HUMAINES

La mobilisation active des ressources
humaines est au coeur de la gestion du
groupe. Elle est fondée sur la responsabili-
té individuelle et sur le développement de
la valeur ajoutée personnelle et d’incita-
tions sous forme de rémunérations
variables. Elle sappuie sur un dialogue
social intense qui a permis une multipli-
cation des accords au sein de I'entreprise.
Dans une période de profonde mutation
des techniques et des métiers, la banque
attribue 2 la formation un réle de premie-
re importance pour aider 4 la conversion
des compétences et a leur amélioration, et
pour aider au bon déroulement des car-
rieres. En outre, le recrutement de jeunes
professionnels appelés a participer a I'ex-
pansion de la banque en France et dans le
monde constitue 'un des gages de la
pérennité de la banque et le signal le plus
manifeste de la confiance que la BNP
place dans les nouveaux talents.

OBJECTIF A MOYEN TERME

Lobjectif du groupe, dont le socle de
rentabilité est sain et solide, est de conti-
nuer 3 améliorer son bénéfice net par
action et d’atteindre un retour sur fonds

propres de 10 %.

Organisée dans ses structures en fonction
de ses métiers, orientée vers le service du
client par l'innovation, disposant de bases
saines et éprouvées pour la poursuite de
son développement, la Banque Nationale
de Paris fait de la création de valeur pour
Pactionnaire un objectif essentiel de sa
stratégie.




LA BNP
EFSES ACTIONNAIRES

COMPOSITION DE LACTIONNARIAT

Depuis la privatisation, la répartition du capital a évolué de la fagon suivante :

Au 31 mars Au 31 décembre

En % du capital 1997 1996 1995 1994 1993
Actionnaire ayant dépassé le seuil des 5 % du capital ;

UAP - AXA-UAP depuis le 23 janvier 1997 12,05 13,57 14,14 14,32 14,67
Groupe des actionnaires stables (a)

(y compris CPIH - SOGELFA depuis le 24 janvier 1997) 13,80 14,22 15,26 15,48 13,52
Etat francais - - 0,75 2,31 2,45
Grand public et autres actionnaires (b) 71,63 69,69 67,81 63,00 64,85
Salariés (c) 2,52 2,52 2,04 4,89 4,51

(a) Le Groupe des Actionnaires Stables comprend : Elf Aquitaine, Compagnie de Saint-Gobain, Financidre & Immobilitre Marcel
Dassanlt, Rhéne-Poulenc, Grande Armée Participation (Groupe PSA), Renault, Dresdner Bank, Kuwait Investment Authority,
The Public Institution for Social Security of Kuwait, Péchiney, Roche Finance SA ( Groupe Hoffimann-La Roche), General Electric,

Compagnie Générale des Eaux, Saint Louis, BAT Industries.

(b) Personnes physiques, entreprises, investisseurs institutionnels et non-résidents,

(c) Seules sont recensées, depuis 1995, les actions relevant de | épargne salariale.

LE MARCHE DE L’ACTION

Les actions BNP émises ont été admises 4 la
cote officielle (Bourse de Paris) sur le
Reglement Mensuel, le 18 octobre 1993. Le
titre est également négocié 2 Londres sur le
SEAQ international. La BNP fait partie des
sociétés constituant I'indice CAC 40 depuis
le 17 novembre 1993,

Francs

3204
3004
280
260
240
220
2004
1804

1604

1401 Source : Datastream

Indice banques*

* 1993 1994

A fin mars 1997, 'action cotait 250,10 francs,
en hausse de 4,2 % par rapport au prix de
l'offre publique de vente fixé 4 240 francs en
octobre 1993. Au cours de la méme période,
lindice CAC 40 progressait de 24,2 % alors
que l'indice des valeurs bancaires chutait de
9,1 %. La capitalisation boursiére de la BNP
avec 51,9 milliards de francs 4 fin mars 1997,
situe la société au 16° rang de la place.
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LE TABLEAU DE BORD DE L’ACTIONNAIRE

En francs 1996 1995 1994 1993
Capital social 5185 874 825 4804598450 4751153975 4600213900
Nombre de titres au 31 décembre (a) 207 434 993 192 183 938 190 046 159 184 008 556
Résultat net part du groupe par action 18,59 9,28 8,71 5,63
Actif net par action 268 253 253 254
Dividende global par action (b) 8,10 (c) 5,40 (d) 4,80 4,50
Taux de distribution (en %) 29,00 (c) 38,90 36,70 54,20

(a) Y compris les rfrt:ﬁmts d investissement Jusqu en 1993,
(b) Avoir fiscal compris.

(c) Sous réserve de lapprobation par [Assemblée géinérale du 22 mai 1997.
(d) Sur la base de 192 904 218 actions, compte tenu des 720 280 actions nouvelles, jouissance ler janvier 1995,
eréées le 27 février 1996 i la suite de 'OPE sur les actions BNP Espaia.

COMMUNICATION
AVEC LES ACTIONNAIRES

La BNP a le souci d’apporter une informa-
tion claire et réguliere A ses actionnaires :

* Un service “Relations investisseurs”
informe les membres du groupe des action-
naires stables (GAS), les investisseurs et les
analystes francais et étrangers des événe-
ments majeurs propres 4 la banque.

Des réunions d’information ont été organi-
sées A Paris et a Dl'étranger (Londres,
Edimbourg, Geneve, Zurich, Francfort,
New York et Boston) pour présenter les
résultats annuels du groupe BND, a Paris, a
Londres et 2 Tokyo pour les résultats semes-
triels. A cette occasion, la stratégie de la
banque, la situation financiére et les résul-
tats ont été commentés par la Direction

Générale.

* Un service “Relations actionnaires” répond
aux attentes des actionnaires individuels.

A . A L]
Des réunions sont organisées en cours d’an-
née avec les actionnaires membres du Cercle

BNP dans les principales villes régionales :
la politique de la banque y est exposée par
des cadres supérieurs de la BNP et des
membres de I'équipe de Direction
Générale. Deux réunions ont eu lieu en
1996, 'une 4 Bordeaux le 19 avril, I'autre
a Lyon le 30 mai.

Des publications diverses et adaptées infor-
ment régulierement les actionnaires sur les
résultats et la stratégie du groupe :

- Le rapport annuel de la BNE qui sert égale-
ment de document de référence pour la
Commission des Opérations de Bourse et
accompagne ainsi toute opération en capital
pendant la durée de I'exercice, ainsi quun
rapport annuel abrégé, plus synthétique :
15 000 exemplaires en frangais, 10 000 en
anglais pour chacun des documents.

- Le rapport semestriel de la BNP se référant au
premier semestre de chaque exercice : 8 000
exemplaires en frangais, 5 000 en anglais.

- Les lettres aux membres du Cercle BNP et
aux clients actionnaires qui relatent, deux
fois par an, les événements importants de




la vie du groupe diffusées 4 respectivement
14 000 et 650 000 exemplaires.

- La BNP en bref, document abrégé sur I'ac-
tivité et les résultats de I'exercice : 300 000
exemplaires en frangais, 10 000 en anglais.

- Le guide de I'actionnaire, diffusé i
100 000 exemplaires.

- Les communiqués de presse, publiés dans
la presse nationale et par les agences AFP
ou Reuter.

- Les avis financiers, diffusés dans les grands
quotidiens nationaux et dans la presse éco-
nomique et financiére.

Lutilisation du Minitel 3614 BNPACTION
permet d’obtenir des informations récentes
sur la BNP, ainsi que I'évolution du cours
de I'action, et offre également un service
de messagerie, par lequel I'actionnaire
peut poser des questions, laisser un messa-
ge ou commander les documents mis 4 sa
disposition.

Un site Internet BNP Net est en cours de
réalisation ; il permet d’ores et déja d’obte-
nir des informations sur le groupe BNP tels
les communiqués de presse, les chiffres clés,
les nouveaux produits et les implantations, 2
I'adresse suivante :

http://www.bnpnet.bnp.fr.

LE DIVIDENDE

Le Conseil d’administration proposera, 2
I'Assemblée générale du 22 mai 1997, un
dividende net de 5,40 francs, soit
8,10 francs avoir fiscal compris. Le détache-
ment du coupon aura lieu le 11 juin 1997.

Le montant total de la distribution propo-
sée s'éleve a 1 120 millions de francs, contre

694 millions en 1995. Cette distribution
est en augmentation de 61,3 % par rapport
a 1995. Les actionnaires pourront opter
pour le paiement du dividende net en
especes ou en actions du 11 juin au 2 juillet
1997 inclus. A l'expiration de ce délai, le
dividende ne pourra plus étre payé qu'en
numéraire. Le dividende sera mis en paie-
ment 3 compter du 17 juillet 1997. Les
actions remises en paiement du dividende
porteront jouissance du ler janvier 1997.
Les actions nouvelles seront émises dans les
conditions habituelles, avec une décote de
10 % par rapport aux cours de référence.

Evolution du dividende

(en francs par action)

8,10 Dividende global
2,7 Avoir fiscal

1,5 1,6 54 Dividende net
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(a) Sous réserve de | ‘approbation
par UAssemblée générale du 22 mai 1997,

L’ASSEMBLEE GENERALE
DES ACTIONNAIRES

Convoquée au moins une fois par an i la
demande du Conseil d’administration pour
voter sur un ordre du jour fixé par celui-ci,
I'Assemblée générale réunit tous les action-
naires désirant y participer quel que soit le
nombre d'actions qu'ils détiennent, & 'excep-
tion des assemblées ordinaires pour lesquelles
un minimum de dix actions est exig¢.

o Comment les actionnaires
sont-ils avisés ?

Les actionnaires ayant leurs titres sous la
forme nominative sont convoqués un mois
au moins avant la date de 'Assemblée par
simple lettre qui leur fournit notamment
lordre du jour, les projets de résolutions et
un formulaire de vote par correspondance.

Les actionnaires ayant leurs titres sous la
forme “ au porteur ” sont avisés par voie de
presse (convocations ou informations dans
la presse financiére).

* Comment peuvent-ils assister
aux assemblées générales ?

Sous réserve de détenir plus de dix actions
pour participer A une assemblée générale
ordinaire, tout actionnaire ayant ses titres
inscrits en compte cing jours au moins
avant ’Assemblée peut assister 4 celle-ci a la
condition expresse, pour les actionnaires
ayant leurs titres “ au porteur ”, de présenter
une carte d’admission ou un certificat d'im-
mobilisation de leurs actions.

* Comment peuvent-ils voter ?

S’ils n’assistent pas 4 '’Assemblée, les action-

naires retournent 4 la BNP le formulaire

joint 2 la convocation. Ce document leur

permet :

- soit de voter par correspondance,

-soit de se faire représenter par leur
conjoint ou un autre actionnaire,

- soit de donner pouvoir au président de
séance ou de n’indiquer aucun nom de
mandataire.

S’ils assistent 3 ’Assemblée, un bulletin de
vote leur est remis.

DECLARATIONS
DES FRANCHISSEMENTS
DE SEUIL STATUTAIRE

En complément des seuils prévus par la loi,
tout actionnaire agissant seul ou de concert,
venant a détenir directement ou indirecte-
ment 0,5 % au moins du capital ou des
droits de vote de la Société ou un multiple
de ce pourcentage inférieur & 5 %, est tenu
d'informer la Société, par lettre recomman-
dée avec accusé de réception.

Au-dela de 5 %, I'obligation de déclaration
prévue 2 l'alinéa précédent porte sur des
fractions de 1 % du capital ou des droits de
vote.

Les déclarations mentionnées aux deux ali-
néas précédents sont également faites lorsque
la participation au capital devient inférieure
aux seuils ci-dessus mentionnés.

Le non-respect de déclaration des seuils, tant
légaux que statutaires, donne lieu 4 privation
des droits de vote sur demande d’un ou plu-
sieurs actionnaires détenant ensemble au
moins 5 % du capital ou des droits de vote
de la Société.
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GOUVERNEMENT
DE LENTREPRISE

Le gouvernement d'entreprise a été mis en
oeuvre i la BNP dés sa privatisation. En
France, la BNP figure parmi les précurseurs
dans ce domaine, en ayant opté pour le gou-
vernement d entreprise avant méme que ne
soient rendues publiques les préconisations du
rapport du comité constitué par le CNPF et
UAFEP en juiller 1995.

Le Conseil d'administration de la BND, qui
se réunit généralement cinq fois 'an, est
composé de 15 administrateurs dont la
durée du mandat est de 6 années :

* 3 administrateurs, membres du comité de
Direction Générale.

* 9 administrateurs “extérieurs” i la BNP
(Jean-Louis Beffa, Jacques Friedmann,
Jean Gandois, Philippe Jaffré, Alain Joly,
Lindsay Owen-Jones, Jiirgen Sarrazin,
Louis Schweitzer et René Thomas) dont 3
administrateurs dirigeants de sociétés sans
lien capitalistique avec I'entreprise et son
administration (Jean Gandois, Président
du CNPE Alain Joly, Président-Directeur
Général de I'Air Liquide et Lindsay
Owen-Jones, Président-Directeur Général
de I'Oréal). M. René Thomas, Président
d’Honneur, est plus particulierement en
charge des préoccupations des petits
actionnaires.

* 3 administrateurs représentant les salariés.

Dés 1994, la BNP a institué, au sein du
Conseil d’administration, 3 comités consul-
tatifs spécialisés présidés par des administra-
teurs « extérieurs » 2 la BNP :

* Le comité des comptes se tient au mini-
mum deux fois I'an, en présence des com-
missaires aux comptes lors des deux
réunions consacrées aux arrétés des
comptes semestriel et annuel. Sa compé-

tence s'exerce sur les principes et les procé-
dures comptables, sur les états financiers
et sur l'information comptable et finan-
ciere du groupe.

Il est présidé par Philippe Jaffré et y parti-
cipent, Patrick Auguste, Jean Gandois,
Daniel Lebégue, Lindsay Owen-Jones,
Michel Pébereau, René Thomas et Jacques

Henri Wahl.

Ce comité a examiné, au cours de 1996,
les provisions concernant les risques
importants, notamment immobiliers et la
provision pour risques sectoriels éventuels,
les éléments du résultat  caractere excep-
tionnel, les opérations de hors-bilan dont
les opérations sur instruments financiers a
terme ainsi que le traitement comptable lié
a la déconsolidation de la participation de

la BNP dans |'UAP,

* Le comité du contréle interne et des
risques, qui se tient généralement deux
fois I'an, exerce sa compétence sur l'en-
semble des procédures de contréle inter-
ne, qu'elles soient de nature générale
réglementaire ou qu'elles soient propres a

la BNP.

Il est présidé par Jacques Friedmann et y
participent, Jean-Marie Gianno, Daniel
Lebegue, Philippe Mussot, Michel Pébereau,
Jiirgen Sarrazin, Louis Schweitzer, René

Thomas et Jacques Henri Wahl.

Ce comité a analysé, au cours de 1996, le
dispositif retenu pour le contréle interne
du groupe BNP, les familles de risques, le
dispositif déontologique, 1'évolution des
grands risques de crédit, en particulier
Hong Kong et la Chine, ainsi que les prin-
cipes du modele interne en cours de mise
en place en conformité avec la directive sur
I'adéquation des fonds propres.

Le comité des comptes et le comité du
contrle interne et des risques ont en outre,
chacun pour la partie le concernant, érudié
les procédures de gestion du risque de cré-
dit et les principaux risques de crédit.

* Le comité des rémunérations, qui se
réunit généralement deux fois I'an, est
présidé par Alain Joly avec la participa-
tion de Jean-Louis Beffa et Philippe
Jaftré. 1l est chargé de proposer la rému-
nération des mandataires sociaux ainsi
que les plans d'options d'achat d'ac-
tions ; il est également en charge de faire
des propositions au Conseil pour les
nominations d’administrateurs et les
solutions de succession en cas de vacance
imprévue ou d'intérim de la présidence.

En plus de ces trois comités, internes au
Conseil d'administration, un comité
consultatif international conseille la
Direction Générale de la BNP pour I'élabo-
ration de la stratégie du groupe. Il se réunit
une fois par an. Il est constitué d'une dizai-
ne de représentants de diverses nationalités,
responsables de sociétés ou d'institutions
membres du groupe des actionnaires stables
qui participent 2 ses réunions en fonction
de leur disponibilité : BAT Industries plc,
Compagnie Générale des Eaux, Dresdner
Bank, Financiere et Immobiliére Marcel
Dassault, General Electric Company,
Kuwait Investment Authority, Grande
Armée Participations (groupe PSA), Public
Institution for Social Security of Kuwait,
Rhone-Poulenc, Roche Finance SA (groupe
Hoffmann La Roche).

LE COMITE DE DIRECTION
GENERALE

La gestion de l'entreprise est exercée de
facon collégiale. Le comité de Direction
Générale, dont les vingt membres sont en
charge des directions opérationnelles de la
banque ou conseillers du Président-
Directeur Général, se réunit une fois par
semaine et périodiquement en séminaire
pour préparer les décisions stratégiques et
arréter les principales orientations de ges-
tion. Ses travaux sont préparés par un

comité restreint. Présidé par le Directeur
Général, le comité de crédit, au sein duquel
les principales directions sont représentées
- dont la direction des Risques qui dispose
d’un droit de veto -, statue sur les proposi-
tions d'engagement dépassant un certain
seuil, fixé actuellement 2 300 millions de
francs. Différents comités de périodicité
mensuelle, dont un comité des risques de
marché, un comité de gestion actif-passif et
un comité de I'organisation et des systémes
informatiques préparent, dans leur domai-
ne respectif, les propositions & soumettre 2
la Direction Générale.

LA CHARTE DU MANAGEMENT
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