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SOCIETES COTEES EN BOURSE

La Compagnie Bancaire est le premier
groupe européen spécialisé dans les ser-
vices financiers. Constitué de sociétés
autonomes organisées en six secteurs
d'activité, il est structuré en fédération
autour de la Compagnie Bancaire. A
partir d'une matiere premiere unique,
l'argent, ses filiales exercent un métier
commun: fournir a une clientele nom-
breuse une gamme de produits finan-
ciers de qualité.

Les sociétés chef de file de chaque
métier sont cotées en Bourse dés que
leur taille et leur rentabilité le permet-
tent. Les présidents des principales
d'entre elles constituent autour du prési-
dent et du directeur général de la Com-
pagnie Bancaire le Comité directeur de
celle-ci. La Compagnie Bancaire,
société holding a direction collégiale,
anime la structure fédérale: elle coor-
donne l'activité des sociétés, respon-
sables de leur développement et de leurs
résultats, les appuie dans leur dévelop-
pement, favorise les synergies entre les
métiers et assure la cohérence de la
stratégie d'ensemble. Cette organisation
décentralisée autorise une grande sou-
plesse et une réactivité indispensables da
l'efficacité commerciale. La spécialisa-
tion par marché permet en effet aux
sociétés d'offrir a leurs clients de nou-
veaux produits et services anticipant les
évolutions des marchés. L'utilisation
intensive et rationnelle des technologies
de l'information dans la distribution et
la gestion des crédits ou des placements

financiers facilite la croissance des

sociétés. Elle permet d'une part de com-
mercialiser les produits sans supporter
les coiits d'un réseau étendu d'agences,
en nouant des relations de partenariat
avec des distributeurs, et d'autre part de
maitriser les risques inhérents aux
métiers du crédit grace aux techniques
de scoring ou de systemes experts. Ces
savoir-faire, qui résultent d'une

approche industrielle des ser-
vices financiers, ont pu étre
Lransposés en grande partie
dans les autres pays européens,
ou la Compagnie Bancaire est
aujourd'hui  présente de
maniere significative.

La Compagnie Bancaire fournit
a ses filiales, par l'intermé-
diaire d'un GIE de moyens, les
services communs pour lesquels
la centralisation permet de dis-
poser de compétences rares ou
de réaliser des économies
d'échelle, tels que le refinance-
ment. Ne collectant pas de
dépots, la Compagnie Bancaire
doit en effet se procurer au prix
du marché l'argent que les
sociétés de crédit du Groupe
prétent a leurs clients. En pé-
riode de taux élevés, cette par-
ticularité constituc en France
un handicap structurel qui pése
sur l'activité commerciale des

sociétés du Groupe. Il se réduit
cependant au fur et a mesure
que la part des ressources des
banques a des prix de marché
augmente et qu'elles prennent
conscience de la nécessité
d'améliorer leurs marges béne-
[ficiaires pour satisfaire aux exi-
gences des ratios prudentiels.
Pour sa part, la Compagnie
Bancaire les respecte largement
grace a un niveau élevé de
fonds propres. Solidité finan-
ciere, professionnalisme des
équipes et qualité des produits.
C'est sur ces fondements que
repose la stratégie de développe-
ment de la Compagnie Bancaire.
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ET CHIEFRES

En 1991, les sociétés de la
Compagnie Bancaire ont dis-
tribué 76 milliards de francs
de crédits, portant I'encours
géré a 228 milliards de francs.
Les factures acquises ont
représenté 8§ milliards de
francs.

Les sociétés de la Compagnie
Bancaire spécialisées dans les
métiers de 'épargne ont col-
lecté 11 milliards de francs
d'épargne en 1991; elles
gerent un encours de 49 mil-
liards de francs.

Crédits distribués

en milliards de francs

Total Groupe

. dont Erranger

1987 1988 1989

Encours de crédit gérés

au 31 décembre,
en milliards de [rancs

Total Groupe

dont Etranger

1904

1296

55

181,5

1987 1088 1989 1990 199]

Un acteur
important

de l'immobilien

Le Groupe a réalisé un volume
d'affaires de 1,4 milliard de
francs dans I'immobilier et
possede un patrimoine d'une
valeur estimée a 12 milliards
de francs.

’[i l(.\'l\:\ :J{‘.\L

en Europe
L

Les filiales étrangéres du
Groupe, pour certaines de
création récente, ont réalisé
22 % des crédits distribués et
gerent 24 % de l'encours.

Unipartenaire

SOU ‘“‘E‘

Les sociétés du Groupe parta-
gent traditionnellement leur
savoir-faire spécialisé et leurs
outils de gestion avec des éta-
blissements bancaires, des
compagnies d'assurance, des
prolessionnels de la distribu-
tion, du conseil financier et
de l'immobilier dans le cadre
de relations étroites et
durables de partenariat.

EP(H'gP](‘ geree

en milliards de [rancs

Volume d'affaires
dans l'immobilier

en milliards de [rancs

Une situation

financiere solide

Le résultat net consolidé de
'année 1991 s'éleve a 1 155
millions de francs. Les fonds
propres, qui atteignent 16
milliards de francs, condui-
sent a un ratio de solvabilité,
dit ratio Cooke, estimé a 10 %.
Les plus-values latentes sur
les actifs détenus par le
Groupe sont évaluées a 7 mil-
liards de francs.

La solidité financiére de la
Compagnie Bancaire lui vaut
des notations élevées des
agences internationales
Standard & Poor's ; AA, et
Moody's : Aa2.

En 1991, la Compagnie Ban-
caire a émis l'équivalent de
243 milliards de francs d'em-
prunts obligataires, dont 44 %
en devises.

9 235 hommes et femmes
dont 1 777 a l'étranger. 34 %
d'entre eux sont cadres. Le
budget formation représente
6 % de la masse salariale.

Résultat net consolidé

en millions de francs

Total Groupe

dont part Compagnie Bancaire

2100

1 800

1987 1988 1989 1990 1991

Fonds propres consolidés
au 31 décembre, apres répartition,
en millions de francs

Total Groupe
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DE L'ACTIONNAIRE

Le résultat net consolidé du
Groupe a été en 1991 de
1 155 millions de francs. Le
résultat net consolidé de la
Compagnie Bancaire, apres
déduction de la part du béné-
fice revenant aux actionnaires
minoritaires des filiales, a été
de 866 millions de francs, soit
36,6 francs par action.

Le dividende versé a chaque
action de la Compagnie Ban-
caire au titre de l'exercice
1991 sera de 10 francs, aug-

mentés d'un avoir fiscal de 5
francs. Conformément a sa
politique traditionnelle d'ac-
croissement régulier du
revenu de ses actionnaires, la
Compagnie Bancaire a pro-
cédé le 11 juin 1991 a l'attri-
bution gratuite d'une action
nouvelle pour 10 anciennes.
Le total des rémunérations
versées aux actionnaires au
titre de 1991 s'élevera donc a
229 millions de francs.

Apres alfectation des résultats,
les fonds propres du Groupe
atteignent 15 946 millions de
francs dont 11 389 millions
de francs reviennent a la
Compagnie Bancaire, soit 481
francs par action. Leur renta-
bilité a été de 8,1 % en 1991.

des opérations commerciales

+ Revenus du portefeuille-titres

— Charges d'exploitation

+ Quote-part dans les résultats nets
des sociétés mises en équivalenc
Résultat brut d'exploitation

du Groupe

— Impot

1989 1990 1991

9 049 10 091 10 362
+ 291 +310 + 299
-7021 -9507

+ 063 7 + 87

Résultat net d'exploitation

du Groupe

Résultat net hors exploitation

du Groupe

Résultat net total du Groupe

Le cours de l'action Compa-
gnie Bancaire a connu en
1991 une évolution compa-
rable a celle des indices bour-
siers. Apres une hausse assez
forte en début d'année et irré-
guliere par la suite, le cours
de 'action a chuté en fin d'an-
née avant de se redresser fin
décembre. Sur l'ensemble de
'année, le cours ajusté de
l'action a crit de 18,3 %, tan-
dis que l'indice CAC 40 aug-
mentait de 17,3 %. L'action
Compagnie Bancaire s'est
mieux comportée que la plu-
part des valeurs [inancieres,
'indice SBF des sociétés
financieres n'ayant augmenté
que de 7,6 % en 1991.

Aux cours de fin d'année, la
capitalisation boursiere de la
Compagnie Bancaire repré-
sentait 13 fois le résultat net
consolidé de l'année et est
inférieure a sa valeur nette
comptable. Le marché du titre
Compagnie Bancaire a la
Bourse de Paris a été animé,

Nombre de transactions
mensuelles

moyennes bimestrielles, en milliers

900

24800 L
200 .
LA30 |

0

1987 1988 1989 1990 1991

Cours de l'action
Compagnie Bancaire

movyennes bimestrielles, en francs

Indice
SBI

739,

600 |

1987 1988 1989 1990 1991

Cours de l'action
Compagnie Bancaire en 1991

moyennes hebdomadaires, en [rancs

m Indice CAC 40

Reésultats et distribution
de la Compagnie Bancaire
Résultat net consolidé
par action

Resultat net d'exploitation consolide
par action

Dividende net par action

A G A G A G
1 pour3 lpour5 1 pourlQ

L 1462 mm 36,6
o 13.3 42,5

B
4735 1735 +909 9,09 10,00

1987 1988 1989 1990 199]

Eléments ajusiés, en francs
A. G. : attribution gratuite d'actions

600

4 500

400
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le volume de transactions
quotidiennes ayant été en
moyenne de 38 755. Par
ailleurs, la Compagnie Ban-
caire est cotée depuis 1973 a
la Bourse de Londres et
depuis 1990 a celle de
Bruxelles.

En fin d'année, les principaux
actionnaires connus de la
Compagnie Bancaire ¢taient :

Répartition du capital et des droits de vote au 31/12/1991

Compagnie Financiere de Paribas
Crédit Foncier de France
GPA Vie (MM. Worms et Cie)

Groupe Crédit Lyonnais

A ces principaux actionnaires
s'ajoutent quelque 22 000
autres actionnaires, représen-
tant ensemble 46,8 % du capi-
tal et 46,8 % des droits de vote
de la Compagnie Bancaire.

Le Directoire avait offert la
possibilité d'un paiement en
actions du dividende de
I'exercice 1990. Apres appro-
bation par 1'Assemblée, cette
option a €Lé exercée par une
majorité d'actionnaires, repré-
sentant plus de 77 % du capi-
tal de la Compagnie Bancaire;

Données financieres

par action®

Nombre d'actions retenu
pour le calcul

Cours : PH-PB (en F)

Cours au 31/12 (en F)
Résultat net consolidé (en F)
Rapport cours/bénélice au 31/12

Dividende (en F)

capital droits de vote

47,7 %
2,1%

2,
2,0% 2,0%
1

1,4 % 4%
les fonds propres ont ainsi été
accrus de 160 millions de
[rancs. Cette année, 'option
sera exercable entre le 31 mars
et le 28 avril 1992 inclus. Sans
option a cette date, les divi-
dendes seront payés en nume-
raire le 11 mai 1992.
Toutefois, les actionnaires le
souhaitant powrront se faire
régler leurs dividendes en
especes le 31 mars a la condi-
tion d'avoir renoncé irrévocable-
ment a exercer leur droit d'opte
pour un paiement en actions.

1989 1990 1991

20833 270
645-370

2(2

48 43
12,0 93
9.1 9.1

' : 1 P » 10 shus
Données ajustées : la Compagnie Bancaire verse chague annce un dividende fixe de 10 T plu

5 F d'avoir liscal, mais procede regulierement a d
ses résultats et de l'inflation. Les résultats par action ont ¢t

nons

¢s attributions gratuites d'actions, en fonction de
¢ ajustés en lonction de ces attribu
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BANCAIRE

EN EUROPE

Le développement en Europe est un axe majeur

de la stratégie de la Compagnie Bancaire.

Dans son développement a |'étranger,

la Compagnie Bancaire utilise les atouts que

lui conferent sa structure décentralisée et

sa spécialisation dans les métiers des services
financiers. Dans chaque pays, |'approche

des différents marchés est faite par les SOCIEtEs
compétentes qui créent ainsi leurs propres

implantations.

La décentralisation se préte bien a un dévelop-
pement sur des “niches” de marcheé et permet
a la Compagnie Bancaire de conclure

des accords avec des partenaires locaux

de premier plan.

Grande-Breta

UCB GROUP 7
UFB HUMBERCLYDE =
PINNACLE -

ARVAL I

SINDUSA % % DS IBERICA
CARDIF ESPANA4 <= UFB ESPANA
FIMESTIC g % UNION DE CR

CSpPpagni

LOCAPOR #=
CARDIF PORTUGAL 4

Le choix des structures adop-
tées, création (avec ou sans
partenaires) ou acquisition,
reflete le pragmatisme qui
caractérise l'évolution du
Groupe depuis ses débuts. La
Compagnie Bancaire, qui
bénéficie d'une signature dont
la qualité est reconnue par les
agences internationales de
notation, assure le refinance-
ment des filiales étrangeres.

L'ensemble de ces implanta-
tions permet a la Compagnie
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Bancaire d'assurer sa présence
en Europe. Elle peut ainsi
accompagner ses partenaires
commerciaux habituels dans
leur expansion a l'étranger, en
transposant et adaptant ses
savoir-faire dans les domaines
du recouvrement et de l'infor-
matique. L.a Compagnie Ban-
caire dispose aujourd'hui de
plus de vingt implantations
en Europe.

En 1991, les filiales euro-
péennes de la Compagnie

ORIX CREDIT CORP.

Bancaire ont distribué 22 %
des crédits nouveaux. Leurs
bénélices ont été [ortement
alfectés par la crise écono-
mique qui [rappe actuelle-
ment la Grande-Bretagne, ot
sont situées les deux princi-
pales filiales.

Malgreé les difficultés conjonc-
turelles, la Compagnie Ban-
caire entend consolider son
implantation en Europe, qui
demeure un des piliers de sa
stratégie de développement.

Equipement

des entreprises

Equipement
des particuliers
Financements

immobiliers

Promotion

immobiliere

Assurance-vie

€L epargne




ES METIERS

DE LA COMPAGNIE BANCAIRE

UFB |
LOCABAIL)

cetelem

Financement
de ['équipement

L'UFB LOCABAIL propose un
ensemble de solutions [inan-
cieres et de services natio-
naux ou transnationaux pour
le financement de l'équipe-

ment des entreprises, dans
tous les secteurs de I'écono-
mie. Elle est le partenaire de
plus de 15 000 vendeurs de
matériel et dispose de huit
implantations en Europe,
dont la plus importante, UFB
Humberclyde, se situe en
Grande-Bretagne.

E llions de francs

1991 1991/1990

Credits distribués en France (équipement prolessionnel) 10 734 -8%

Factures acquises en France (allacturage)
Encours gére, fin d'année, en France

Effectifs en France, en nombre

Creédits distribués a I'étranger
Factures acquises a I'étranger
Encours géré, fin d'année, a I'étranger

Effectils a l'éetranger, en nombre

Résultat net consolidé, part de 'UFB LOC:

5 894 -7%
29 496 -1%
995 -48
-11%

+ 7%

+ 10 %

+46

Créée a la fin 1989 a l'initia-
tive de 'UFB LOCABAIL et
de Cofica, Arval Service
Lease est un des plus impor-
tants intervenants sur le mar-
ché de la location longue
durée.

Elle propose aux entreprises,
pour leur parc de véhicules
particuliers ou utilitaires, des

Financement
l'"équipement
particuliers

Cetelem est le premier spécia-
liste européen du crédit aux
particuliers. Il finance les

[ormules de location longue
durée qui prennent aussi en
compte les besoins en mainte-
nance, assurance et assis-
tance. Avec un large éventail
d'options allant du systeme
dit forfaitaire a une approche
dite “livre ouvert”, Arval
s'adapte a l'ensemble des be-
soins de l'entreprise.

Arval est également implantée
en Belgique.

achats des ménages sur le lieu
de vente ou dans ses 87
agences. Il propose des préts
personnels, des [inancements
a tempérament et la carte
Aurore, carte de crédit qui
peut étre personnalisée aux
couleurs du partenaire émet-
teur ; celle carte est acceptée

dans 100 000 points de vente
et détenue par plus de 3 mil-
lions de ménages.

Par ailleurs, Cetelem mene
une politique active de parte-
nariat, mettant ses moyens
techniques et son savoir-faire
a la disposition de grands

En millions de francs

Crédits distribués en France
Encours gére, [in d'année, en France
Llfectifs en France, en nombre

Credits distribués a I'étranger
Encours géré, fin d'année, a I'étranger

Elfectils a I'étranger, en nombre

Résult: ¢ ¢, part de Cetelem

Cofica est, en France, la pre-
miére société spécialisée dans
le crédit automobile sur le
lieu de vente indépendante
des constructeurs. Partenaire
de plus de 7 000 concession-
naires et agents de toutes
marques, elle répond a leurs
besoins de financement de

En millions de [rancs
Crédits distribués
Encours géré, lin d'année

Résultat net financier

L'UCB est un établissement de
crédit spécialisé dans les linan-
cements immobiliers. Elle pro-
pose aux particuliers ou aux
entreprises des financements
pour l'acquisition, la construe-
tion et la rénovation de loge-

En millions de [rancs

Crédits distribués en France
Encours geré, fin d'année, en France
Elfectifs en France, en nombre

Credits distribués a I'étranger

Encours géré, fin d'année, a I'étranger

Effectils a I'étranger, en nombre

Resultat net d'exploitation consolide, part de 'UCB

groupes de la distribution,
d'établissements de crédit ou
de compagnies d'assurance,
avec lesquels ont été créées,
en France et a I'étranger, des
sociétés [inanciéres com-
munes dont il assure tout ou
partie de la gestion.

1901 1991/1990
21 961 8%
34 732 + 12 %

| 768

535
687
180

664,2

stocks et d'investissement et
développe, par leur intermé-
diaire, une gamme de pro-
duits et services adaptés aux
altentes des consommateurs.
Colica mene aussi une poli-
tique active de partenariat
avec les importateurs et les
grands groupes de la distribu-
tion automobile.

109] 1091/1990

10 089
16 495

1192 7
L10,/

645

ments ou de locaux proles-
sionnels. Elle est le partenaire
de plus de 30 000 prolession-
nels de l'immobilier et finance
les réalisations des promoteurs
et des marchands de biens.
L'UCB est implantée en [talie,
en Espagne et en Grande-
Bretagne, ol se situe sa plus
importante iliale.

1991 1901/1990
16 822
92 524

1 848

11196

t2 585
1102

- 1333




ALE//EIE

Investissements

immobiliers

Klépierre est une société fon-
ciere spécialisée dans I'immo-
bilier d'entreprise, dont le

patrimoine est constitué pour
l'essentiel de bureaux (70 %)
et de centres commerciaux
(20 %) situés a Paris et en
région parisienne.

En millions de [rancs

1991 1991/1990

Investissements realisés
Valeur estimée du patrimoine
Bénélice net hors plus-values

“[fectifs, en nombre

331 NS
6 200 +1%
146,0 -9%

65 +5

Par l'intermédiaire de la Fon-
ciere, les sociétés du Groupe
sont propriétaires de plus des
deux-tiers des locaux d'ex-
ploitation qu'elles occupent.

La Sinvim est une des pre-
mieres sociétés de promotion
immobiliere francaises.

Elle réalise des logements, des
bureaux, des locaux d'acti-
vité, des surfaces commer-
ciales et des espaces de loi-
sirs, ainsi que des opérations

d'aménagement avec leurs
équipements.

Promoteur généraliste, la Sin-
vim intervient le plus souvent
en direct en région parisienne
et en partenariat avec des pro-
moteurs en province et a
I'étranger.

La Sinvim est implantée en
Espagne et en Italie.

millions de [rancs

1991 1991/1990

Volume d'alfaires traité
Volume d'affaires, part de la Sinvim
Résultat net consolidé, part de la Sinvim

Effectifs, en nombre

1721 -9%
1 369 -2%
15,5 -91 %

COMPAGNIE BANCAIRE

—
p———
p—
p————
p——

CARDIF

Filiale de la Sinvim, la Ségécé
est un des spécialistes de la
promotion et de I'exploitation
de centres commerciaux. Elle
assure l'étude, la maitrise
d'ouvrage, la commercialisa-

Cardif est un des principaux
groupes privés d'assurance-
vie et de capitalisation.

Il propose aux particuliers de
nombreux contrats indivi-
duels d'épargne et de pré-
voyance, ainsi que des
contrats collectifs de couver-
ture des risques déces et inca-
pacité de travail des emprun-
teurs. 1l met a la disposition

tion, la gestion et I'animation
d'équipements commerciaux
et d'ensembles multifonction-
nels.
La Ségécé est implantée en
Italie.

des entreprises et de leurs
salariés des contrats couvrant
les charges futures de retraite,
des plans d'épargne et des
régimes de prévoyance collec-
tive.

Ses produits sont distribués
soit par l'intermédiaire de
réseaux bancaires et de cour-
tiers, soit directement.

Cardil est actif dans quatre
pays européens.

1991 1991/1990

Primes émises
Provisions techniques, fin d'année
Résultat net consolidé, part de Cardil

Effectifs, en nombre

+ 27 %
35 792 +20%

168,6 +15%

496 +77

Cortal est la premiere banque
[rancaise spécialisée dans la
distribution de produits
financiers par des méthodes

‘n millions de [r:

ane collectée

de vente directe. Elle propose
et conseille a un large public
un éventail de produits de
placement, dont le compte
Optimal.

1991 1991/1990
2691 +123%
11 284 +35%

229 +129

o

142 +16
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La Compagnie Bancaire est le premier groupe européen
spécialisé dans les services financiers aux particuliers et aux
entreprises : par l'intermédiaire de ses filiales, elle gere

un encours de 49 milliards de francs d'épargne

et de 228 milliards de francs de crédit. A partir d'une matiere
premiere commune, l'argent, chacune des sociétés spécialisées

qui la composent intervient dans un métier unique, dont

elle peut ainsi maitriser toutes les techniques et les contraintes.

Chaque société définit de facon autonome sa politique

de développement et les moyens a mettre en ceuvre;

elle est responsable de ses résultats. La Compagnie Bancaire,
dont le Comité directeur réunit les preésidents des principales
sociétés, coordonne leurs activités et favorise les synergies

et la mise en commun des expériences. Elle anime la structure
Jédérale et veille a la cohérence de la stratégie d'ensemble.

Par l'intermédiaire d'un GIE de moyens, elle fournit également
aux sociétés du Groupe les services pour lesquels la centralisa-
tion permet le bénéfice commun de compétences rares

et la réalisation d'économies d'échelle. La Compagnie Bancaire
assure notamment le refinancement des activités de crédit

et la gestion du bilan du Groupe, mais aussi

le développement des ressources humaines et la gestion

du patrimoine immobilier.
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DE LA COMPAGNI

ES METIERS

Financement
de l'équipement
des entreprises

Effectif : 1 440

UFB LOCABAIL

Président : Jean-Marie Bossuat

Opérations nouvelles :

15,4 milliards de francs de
financements a moyen terme
7,7 milliards de francs de fac-
tures acquises

L'UFB LOCABAIL propose un
ensemble de solutions finan-
cieres et de services natio-
naux ou transnationaux pour
le financement de I'équipe-
ment des entreprises, dans
tous les secteurs de 1'écono-
mie. Elle est le partenaire de
plus de 15 000 vendeurs de
matériel et dispose de huit
implantations en Europe,
dont la plus importante, UFB
Humberclyde, se situe en
Grande-Bretagne.

E BANCAIRE

Financement
de l'équipement
des particuliers

Effectif : 2 593

CETELEM

Président : Bernard Miller

Opérations nouvelles :
22,5 milliards de francs

Cetelem est le premier spécia-
liste européen du crédit aux
particuliers. Il finance les
achats des ménages sur le lieu
de vente ou dans ses 87
agences. Il propose des préts
personnels, des financements
a tempérament et la carte
Aurore, carte de crédit qui
peut étre personnalisée aux
couleurs du partenaire émet-
teur ; cette carte est acceptée
dans 100 000 points de vente
et détenue par plus de 3 mil-
lions de ménages.

Par ailleurs, Cetelem mene
une politique active de parte-
nariat, mettant ses moyens
techniques et son savoir-faire
a la disposition de grands
groupes de la distribution,
d'établissements de crédit ou
de compagnies d'assurance,
avec lesquels ont été créées
des sociétés financiéres com-
munes dont il assure tout ou
partie de la gestion.

Président : Bernard Naux

Opérations nouvelles :
10,1 milliards de francs

Cofica est, en France, la pre-
miére société spécialisée dans
le crédit automobile sur le
lieu de vente indépendante
des constructeurs. Partenaire
de plus de 7 000 concession-
naires et agents de toutes
marques, elle répond a leurs
besoins de financement de
stocks et d'investissement et
développe, par leur intermé-
diaire, une gamme de pro-
duits et services adaptés aux
attentes des consommateurs.
Cofica mene aussi une poli-
tique active de partenariat
avec les importateurs et les
grands groupes de la distribu-
tion automobile.

Financements
immobiliers

Effectif : 2 943

Président : Didier Browne

Opérations nouvelles :
28,0 milliards de francs

L'UCB est un établissement
de crédit spécialisé dans les
financements immobiliers.
Elle propose aux particuliers
ou aux entreprises des finan-
cements pour l'acquisition, la
construction et la rénovation
de logements ou de locaux
professionnels. Elle est le par-

tenaire de plus de 30 000 pro-
fessionnels de l'immobilier et
finance les réalisations des
promoteurs et des marchands
de biens.

L'UCB est implantée en
Grande-Bretagne, en Italie et
en Espagne.

Investissements
immobiliers

Effectif : 105

KLEPIERRE

Président ;: Bernard Gaudriot

Valeur du patrimoine :
6,2 milliards de francs

Klépierre est une société fon-
ciere spécialisée dans l'immo-
bilier d'entreprise, dont le
patrimoine est constitué pour
I'essentiel de bureaux (70 %)
et de centres commerciaux
(20 %) situés a Paris et en
région parisienne.

FONCIERE

DE LA COMPAGNIE BANCAIRE

Président : Jacques Lesigne

Valeur du patrimoine :
4,6 milliards de francs

Par l'intermédiaire de la Fon-
ciere, les sociétés du Groupe
sont propriétaires de plus des
deux-tiers des locaux d'ex-
ploitation qu'elles occupent.

Promotion
immobiliere

Effectif : 326

SINVIM

Président : Philippe Rousselle

Volume d'affaires :
1,4 milliard de francs

La Sinvim est une des pre-
miéres sociétés de promotion
immobiliére francaises.

Elle réalise des logements, des
bureaux, des locaux d'acti-
vité, des surfaces commer-
ciales et des espaces de loi-
sirs, ainsi que des opérations
d'aménagement avec leurs
équipements.

Promoteur généraliste, la Sin-
vim intervient le plus souvent
en direct en région parisienne
et en partenariat avec des pro-
moteurs en province et a
l'étranger.

La Sinvim est implantée en
Espagne et en ltalie.

SEGECE
Président : Philippe Rousselle

Honoraires de gestion percus:
105 millions de francs

Filiale de la Sinvim, la Ségécé
est un des spécialistes de la
promotion et de l'exploitation
de centres commerciaux. Elle
assure l'étude, la maitrise
d'ouvrage, la commercialisa-
tion, la gestion et l'animation
d'équipements commerciaux
et d'ensembles multifonction-
nels.

La Ségécé est implantée en
Italie.

Assurance-vie
£t epargne

Effectif : 674

CARDIF

Président : Paul Villemagne

Primes émises :
7,4 milliards de francs

Cardif est un des principaux
groupes privés d'assurance-
vie et de capitalisation.

1l propose aux particuliers de
nombreux contrats indivi-
duels d'épargne et de pré-
voyance, ainsi que des
contrats collectils de couver-
ture des risques déces et inca-
pacité de travail des emprun-
teurs. Il met a la disposition
des entreprises et de leurs
salariés des contrals couvrant
les charges futures de retraite,
des plans d'épargne et des
régimes de prévoyance collec-
tive.

Ses produits sont distribués
soit par l'intermédiaire de
réseaux bancaires et de cour-
tiers, soit directement.

Cardif est actif dans quatre
pays européens.

Président : Bernard Auberger

Epargne collectée :
2.7 milliards de francs

Cortal est la premiere banque
francaise spécialisée dans la
distribution de produits
financiers par des méthodes
de vente directe. Elle propose
et conseille a un large public
un éventail de produits de
placement, dont le compte
Optimal.




AITS

ET CHIFFRES

Lespremier
groupe européen
spécialisé dans
le financement
des parti
etides tentreprises

culiers

En 1991, les sociétés de la
Compagnie Bancaire ont dis-
tribué 76 milliards de francs
de crédits, portant 'encours
géré a 228 milliards de francs.

Les factures acquises ont
représenté 8 milliards de
francs.

Un
développement
rapide
les

dans métiers

die. ] pargne

Les sociétés de la Compagnie
Bancaire spécialisées dans les
métiers de 1'épargne ont col-
lecté 11 milliards de francs
d'épargne en 1991; elles
gérent un encours de 49 mil-
liards de francs.

Crédits distribués

en milliards de francs

Total Groupe
. dont Etranger

1987 1988 1989 1990 1991

Encours de crédit gérés
au 31 décembre,
en milliards de francs

1987 1988 1989 1990

Un acteuwr
important
de l'immobilier

Le Groupe a réalisé un volume
d'affaires de 1,4 milliard de
francs dans l'immobilier et
posséde un patrimoine d'une
valeur estimée a 12 milliards
de francs.

Une large présence
en Europe

Les filiales étrangeéres du
Groupe, pour certaines de
création récente, ont réalisé
22 % des crédits distribués et
gerent 24 % de 'encours.

Un partenaire
souple et efficace

Les sociétés du Groupe parta-
gent traditionnellement leur
savoir-faire spécialisé et leurs
outils de gestion avec des éta-
blissements bancaires, des
compagnies d'assurance, des
professionnels de la distribu-
tion, du conseil financier et
de l'immobilier dans le cadre
de relations étroites et
durables de partenariat.

Epargne gérée

au 31 décembre,

en milliards de francs

Volume d'affaires

dans l'immobilier

en milliards de francs

1987

1988

1989

1990

1991

Une situation

financiere solide

Le résultat net consolidé de
l'année 1991 s'éleve a 1 155
millions de [rancs. Les fonds
propres, qui atteignent 16
milliards de francs, condui-
sent a un ratio de solvabilité,
dit ratio Cooke, estimé a 10 %.
Les plus-values latentes sur
les actifs détenus par le
Groupe sont évaluées a 7 mil-
liards de francs.

La solidité financiere de la
Compagnie Bancaire lui vaut
des notations élevées des
agences internationales
Standard & Poor's : AA, et
Moody's : Aa2.

Un acteur
important
marchés

sur les

Jingncters

En 1991, la Compagnie Ban-
caire a émis l'équivalent de
243 milliards de francs d'em-
prunts obligataires, dont 44 %
en devises.

Des équipes
dotées
d'un solide

savoir-faire

9 235 hommes et femmes
dont 1 777 a I'étranger. 34 %
d'entre eux sont cadres. Le
budget formation représente
6 % de la masse salariale.

Résultat net consolidé

en millions de francs

Total Groupe

dont part Compagnie Bancaire

2100

1 800

1987

1988

1989

1990

Fonds propres ('(HISU“([(‘S

au 31 décembre, apres répartition,
en millions de [rancs

Total Groupe

dont part Compagnie Bancaire

1991

21 000

18 000

91000 0 i

5154

12000 ]

.2.000 |

3000 §

116,212

N5946"

11389

1987

1988

1989

1900

1991




LOC-NOTES

DE L'ACTIONNAIRE

Le résultat net consolidé du
Groupe a été en 1991 de
1 155 millions de [rancs. Le
résultat net consolidé de la
Compagnie Bancaire, aprés
déduction de la part du béné-
fice revenant aux actionnaires
minoritaires des filiales, a été
de 866 millions de francs, soit
36,6 francs par action.

Le dividende versé a chaque
action de la Compagnie Ban-
caire au titre de l'exercice
1991 sera de 10 francs, aug-

mentés d'un avoir fiscal de 5
francs. Conformément a sa
politique traditionnelle d'ac-
croissement régulier du
revenu de ses actionnaires, la
Compagnie Bancaire a pro-
cédé le 11 juin 1991 a l'attri-
bution gratuite d'une action
nouvelle pour 10 anciennes.
Le total des rémunérations
versées aux actionnaires au
titre de 1991 s'élevera donc a
229 millions de francs.

Apres affectation des résultats,
les fonds propres du Groupe
atteignent 15 946 millions de
francs dont 11 389 millions
de francs reviennent a la
Compagnie Bancaire, soit 481
francs par action. Leur renta-
bilité a été de 8,1 % en 1991.

Compte de résultat simplifié
(en millions de francs)

1991

Produits, nets de charges,
des opérations commerciales

+ Revenus du portefeuille-titres 7

— Charges d'exploitation”

+ Quote-part dans les résultats nets

des sociétés mises en équivalence

10362

Résultat brut d'exploitation
du Groupe

- Impaot

Le cours de l'action Compa-
gnie Bancaire a connu en
1991 une évolution compa-
rable a celle des indices bour-
siers. Aprés une hausse assez
forte en début d'année et irré-
guliere par la suite, le cours
de l'action a chuté en fin d'an-
née avant de se redresser fin
décembre. Sur l'ensemble de
I'année, le cours ajusté de
l'action a crix de 18,3 %, tan-
dis que l'indice CAC 40 aug-
mentait de 17,3 %. L'action
Compagnie Bancaire s'est
mieux comportée que la plu-
part des valeurs financieres,
l'indice SBF des sociétés
financieres n'ayant augmenté
que de 7,6 % en 1991,

Aux cours de fin d'année, la
capitalisation boursiére de la
Compagnie Bancaire repré-
sentait 13 fois le résultat net
consolidé de l'année et est
inférieure a sa valeur nette
comptable. Le marché du titre
Compagnie Bancaire a la
Bourse de Paris a été animé,

Nombre de transactions
mensuclles

moyennes bimestrielles, en milliers

Résultat net d'exploitation
du Groupe

Résultat net hors exploitation
du Groupe

Résultat net total du Groupe

1987 1988 1989 1990 1991

Cours de l'action
Compagnie Bancaire

moyennes bimestrielles, en francs

" Indice

SBF
r 600

500

400

1087 1988 1989 1990 1991

Cours de l'action

Compagnie Bancaire en 1991

moyennes hebdomadaires, en [rancs

m== [ndice CAC 40

Résultats et distribution
de la Compagnie Bancaire

| Résultat net consolidé
| par action

B Résultat net d'exploitation consolidé

W par action
Dividende net par action

A G* A G*

A. G.*

1 pour 5 1 pour 3 1 pour 10

le volume de transactions
quotidiennes ayant été en
moyenne de 38 755. Par
ailleurs, la Compagnie Ban-
caire est cotée depuis 1973 a
la Bourse de Londres et
depuis 1990 a celle de
Bruxelles.

En fin d'année, les principaux
actionnaires connus de la
Compagnie Bancaire étaient :

Répartition du capital et des droits de vote au 31/12/1991

capital droits de vote

Compagnie Financiere de Paribas

Crédit Foncier de France

GPA Vie (MM. Worms et Cie)

Groupe Crédit Lyonnais

47.7%
1% ' T21%
20% 20%
14% 14 %

A ces principaux actionnaires
s'ajoutent quelque 22 000
autres actionnaires, représen-
tant ensemble 46,8 % du capi-
tal et 46,8 % des droits de vote
de la Compagnie Bancaire.

Le Directoire avait offert la
possibilité d'un paiement en
actions du dividende de
I'exercice 1990. Aprés appro-
bation par I'Assemblée, cette
option a €été exercée par une
majorité d'actionnaires, repré-
sentant plus de 77 % du capi-
tal de la Compagnie Bancaire;

les fonds propres ont ainsi été
accrus de 160 millions de
francs. Cette année, l'option
sera exercable entre le 31 mars
et le 28 avril 1992 inclus. Sans
option a cette date, les divi-
dendes seront payés en numé-
raire le 11 mai 1992,

Toutefois, les actionnaires le
souhaitant pourront se faire
régler leurs dividendes en
especes le 31 mars a la condi-
tion d'avoir renoncé irrévocable-
ment a exercer leur droit d'opter
pour un paiement en actions.

Données financieres
par action®

1989 1990 1991

53,6
) 47

E

1987 1988 1989 1990

Eléments ajustés, en [rancs
* A. G. : autribution gratuite d'actions

1991

Nombre d'actions retenu
pour le calcul

Cours: PH-PB (enF)
Coursau3l/12(enF)
Résultat net co_nsolidé (en F)

.Iia‘ppdrlﬂCOLlrsfl_;E.h.é.ﬁ"'Ce au3l/12 lZO 93 B

Q:l\fidencle (en F)

20 833 270
T 645-370 i
575 7400 478

48 43 37

23 654 008
542-388

21023570
602-295

13,1

*Données ajustées : la Compagnie Bancaire verse chaque année un d
5 F d'avoir fiscal, mais procede régulierement a ¢

ses résultats et de l'inflation. Les résulta
tions.

ividende [lixe de 10 F plus

les attributions gratuites d'actions, en fonction de
als par action ont €L€ ajustés en fonction de ces auribu-




1991 a été une année de contrastes pour la Compagnie Bancaire. Contraste entre la baisse
sensible du résultat total du Groupe et l'inflexion positive de la rentabilité

de ses opérations nouvelles. Contraste également, pour la formation du résultat global, entre
la bonne performance des secteurs du crédit a I'équipement des ménages et de l'épargne et
les difficultés des secteurs de l'immobilier et du financement de l'équipement des entreprises.
Le résultat net consolidé du Groupe s'établit en effet a 1 155 millions de francs et,

apres déduction de la part revenant aux actionnaires minoritaires dans les filiales,

a 866 millions de francs, soit une baisse de 13 % par rapport a l'exercice 1990.

Si l'on analyse ce résultat, quatre facteurs d'explication s'imposent,

par ordre d'importance décroissante.

Clest tout d'abord la montée des risques de crédit, qui s'est accélérée dans tous les pays et

dans tous les secteurs de crédit, particulierement en Grande-Bretagne dans le crédit

immobilier et dans le financement de I'équipement des entreprises.

En effet, le ralentissement de I'économie dans presque tous les pays d'Europe s'est produit

alors que les ménages et les entreprises venaient d'accroitre leur endettement.

Il n'est donc pas surprenant qu'ils rencontrent plus de difficultés a faire face a leurs

engagements. Cette conjoncture a été aggravée par une évolution des mentalités, suivie
et parfois méme, en France, précédée par la législation, évolution
qui tend a affaiblir la portée des engagements pris a I'égard des preé-
teurs et des autres créanciers. Confrontées a un alourdissement sensible

se situant en moyenne a 40 % au-dessous de celui de l'année 1990. La Sinvim en est affectée,
comme tous les autres promoteurs, méme si elle se trouve, pour l'avenir, moins exposée que
d'autres en raison de sa prudence. Celle-ci l'a conduite a se tenir a l'écart des pr’ojet§
les plus prestigieux, qui se révelent aujourd'hui les plus périlleux. Ma‘as le net rah'zntrssen-lent
des ventes affecte nécessairement les résultats, et I'écart par rapport a 11990 est Fiaqtant
plus marqué que cette derniere année avait enregistré les ventes de plusieurs opérations
réalisées a des marges exceptionnellement bonnes.
Enfin, la comparaison entre les deux exercices doit également pr.er.'Ldre en 'comp’l,e I.E fait
que la Compagnie Bancaire avait pu, en 1990, conduire une politique a(i'twe' d arl{ntf'ﬁzg-e |
de son patrimoine immobilier qui lui avait permis de dégager Lne contribution berTeﬁaalrc
de 202 millions de francs, ce que la situation du marché immobilier en 1991 ne lui a pas
permis de répéter.
Ces quatre facteurs négatifs ont pesé trop lourdement pour que la bonne performance
du secteur du crédit a 'équipement des ménages, conduit par Cetelem, et du secteur
de l'épargne, par Cardif et Cortal, suffise a en compenser l'impact. Mais ces pelfor’ma.nc'cs
doivent toutefois étre soulignées car elles ont, dans chacun de ces deux secteurs, depasse
la moyenne du marché. Le groupe Cetelem-Cofica a contribué en 1991 pour 594'1mﬂaons '
de francs au résultat d'exploitation consolidé du Groupe. Malgré la montée des risques qui
a affecté Cetelem et Cofica, sans doute moins que leurs concurrents
mais de facon sensible toutefois, ces deux sociétés sont parvenues
tout a la fois a accroitre leurs parts de marché, a élever leurs marges

du volume des impayés et des contentieux, les sociétés du Groupe y ont APPORT DU DIRECTOIRE financieres et a diminuer le poids des frais généraux rapporté a l'encours.

appliqué des taux de provisionnement élevés comme elles le font,

par prudence, depuis 'origine du Groupe.
Le deuxieme facteur qui a pesé sur le résultat de 1991 est l'impact récurrent de l'insuffisance
des marges sur les crédits distribués en France entre 1987
et 1990, la bataille pour la conquéte des parts de marché engagée par les plus grandes
banques commerciales ayant alors écrasé les marges de tous les établissements.
Pendant cette période, les sociétés de la Compagnie Bancaire se sont efforcées de protéger
leurs marges le plus longtemps possible mais elles ont di, en particulier dans les secteurs
du crédit immobilier et du crédit a l'équipement des entreprises, les réduire et parfois méme
les sacrifier pour ne pas disparaitre completement du marché. Or les sociétés du Groupe ont
pour politique constante de figer leurs marges des la production des crédits par le strict
adossement en taux et en liquidité de leurs ressources et de leurs emplois. Par voie
de conséquence, les marges insuffisantes sur les crédits des années 1987 a 1990 peésent
sur la rentabilité de l'encours des sociétés de crédit a moyen et long termes.
Une troisieme raison a contribué en 1991 a la baisse de nos résultats ; il s'agit de la crise
qui frappe le marché immobilier; en particulier en Ile-de-France, marché principal de notre
filiale de promotion, la Sinvim. Apres plusieurs années de vive croissance du volume
et des prix des transactions, le marché s'est brutalement bloqué, le volume des transactions

Dans le secteur de I'épargne, Cardif et Cortal ont connu
une vive croissance de leur activité, qui leur a permis de dégager
des contributions de respectivement 170 et 22 millions de francs.

Mais si les résultats traduisent l'impact de la conjoncture et les conséquences du climat
concurrentiel des années antérieures, 1991 est marquée, dans le domaine o
du crédit comme dans celui de 'épargne, par des inflexions nettement positives de la rentabilité
des opérations nouvelles et des perspectives d'avenir.

Les volumes des opérations nouvelles de crédit et de crédit-bail sont g!obalcmgﬁ en baisse.
Ceci résulte d'une stagnation de la production en France et d'une nette re’du’ctton |

de la production hors de France, particulierement au Royaume-Uni. Cette evo!lu-tum est' en ;
partie l'effet de la conjoncture économique mais aussi du choix, opéré des le milieu de I'année
1990 par toutes les sociétés du Groupe, de privilégier le redressement des marges >
et la qualité des opérations nouvelles plutot que leur volume. Dans les trois m'euq's de crédit,
cette politique a été conduite tout au long de I'année 1991, et on peut aujourd {mt e

en mesurer l'efficacité en observant que la marge nette procurée, dans les années d venir,

par les crédits distribués en 1991 est en augmentation sensible sur celle des genérations
récentes. Pour marquer cet objectif, 'UCB et 'UFB LOCABAIL animent et controlent




désormais leurs réseaux commerciaux sur la base d'un indicateur de profit futur a générer et
non plus du volume de production.

Cette politique de reconstitution des marges a été facilitée par la baisse des taux d'intérét
intervenue au cours du premier semestre 1991 et par le comportement de tous les acteurs du
marché, qui ont porté plus d'attention a la rentabilité qu'au cours des années précédentes.

La volonté d'élever la qualité des crédits a conduit, dans tous les secteurs, a durcir

les criteres de sélection et a réviser les outils d'aide a la décision — scores et systémes
experts — pour intégrer les évolutions récentes des comportements de la clientele.
Dans certains cas, les sociétés de crédit du Groupe ont méme abandonné délibérément
des créneaux qui apparaissaient trop risqués, par exemple le financement

des maisons individuelles bon marché en France a I'UCB ou les petites opérations

de crédit-bail portant sur des matériels sans valeur de revente a I'UFB LOCABAIL.

Les frais généraux de I'ensemble du Groupe ont par ailleurs été bien maitrisés. Une politique
systématique de controle des dépenses a permis de limiter a 5 % la croissance de l'ensemble
des frais généraux, et d'enregistrer une baisse de 1 % des frais de personnel. Dans toutes

les sociéteés, sauf a I'UCB, la politique de strict controle des frais de personnel

a pu étre conduite en utilisant les mouvements naturels pour limiter la croissance des effectifs
et en diminuant le recours aux personnels temporaires et intérimaires. C'est ainsi que

I'UFB LOCABAIL a procédé, au cours de l'exercice 1991, a une diminution réguliere

de son effectif qui a baissé de pres de 50 personnes.

Dans le cas de 'UCB en revanche, il a fallu s'engager dans une profonde réorganisation,
apres que la Compagnie Bancaire y eut élevé sa participation ; celle-ci atteignait

en fin d'année 94 %. Les actionnaires de 'UCB ont en effet accepté

a une tres forte majorité I'OPE que la Compagnie Bancaire a lancée en février 1991

sur sa filiale. L'UCB avait été particulierement affectée depuis 1987

par le climat concurrentiel du marché du crédit en France. En 1991, ses marges nettes

se sont améliorées pour devenir positives, mais elles restaient insuffisantes pour assurer

le redressement des résultats de la société, compte tenu des volumes

de production de bonne qualité susceptibles d'étre réalisés ; 'UCB a donc été conduite
mettre en ceuvre un plan de restructuration destiné a réduire ses frais généraux

a un niveau compatible avec les marges et les volumes susceptibles d'étre obtenus

dans ce secteur: Il a fallu prendre la décision douloureuse mais nécessaire de restructurer

la société en réduisant le nombre d'implantations, en substituant des agents commissionnés,
et donc des frais variables, aux structures commerciales propres de la société

dans tous les sites ou le volume d'affaires était insuffisant, et en réorganisant la société,

du siege au terrain, selon ses trois lignes d'activité : gestion et recouvrement

des encours propres et pour compte de tiers, crédits aux professionnels, crédits aux
particuliers. Il a enfin été décidé d'adjoindre a ce dernier domaine la collecte de I'épargne
afin de diversifier sa clientéle et de mieux absorber les fluctuations de l'activité de crédit.

La nouvelle organisation a été mise en place au cours du dernier trimestre 1991.

Elle entraine la suppression de 453 postes, soit 25 % du total, ce qui permettra

une baisse des frais généraux de pres de 25 % dans les années a venir. Les coiits directs et
indirects de cette restructuration ont été entierement provisionnés dans les comptes de 1991.

Alors méme que la réorganisation n'avait pas au 31 décembre produit tous ses effets

— elle provoquera une diminution des effectifs du Groupe de 300 personnes environ —

la progression des effectifs des sociétés francaises a été limitée a 17 personnes.

En incluant les filiales étrangeres, qui comptent 163 personnes de plus qu'un an auparavant
du fait de la poursuite de leur développement, l'effectif total était au 31 décembre de 9 235.

Ensuite, en 1991 comme au cours des années précédentes, les sociétés du Groupe se sont
attachées a innover, tant dans les méthodes que dans les produits.

L'innovation dans les méthodes a porté principalement sur l'amélioration des outils

de sélection (scores et systémes experts) et sur le perfectionnement de 'organisation et
des méthodes de travail des services de recouvrement amiable et de contentieux.

Dans tous les secteurs de crédit, en France et a l'étranger, des progrés importants ont été
réalisés en 1991 : mise au point de scores spéciaux adaptés a la nouvelle loi

sur le surendettement des ménages a Cetelem, introduction, pour accélérer les opérations
de recouvrement, d'outils d'assistance automatique des appels téléphoniques aux débiteurs et
de systemes experts d'orientation des dossiers en fonction de leur gravité probable dans
les services de recouvrement de I'UFB LOCABAIL, de Cetelem et de Cofica. Par ailleurs,
['UCB a entrepris de refondre la totalité de ses outils de score pour l'octroi des crédits aux
particuliers en France, et de développer ces mémes outils dans ses filiales étrangeres.

L'innovation dans les produits a concerné toutes les sociétés du Groupe.

Dans le secteur de l'épargne, Cardif a mis au point plusieurs produits combinant des garanties
par rapport aux performances d'un indice boursier et des taux minimaux de rendement,
produits qui répondaient aux aspirations des épargnants en 1991. La Banque Cortal

a continué a asseoir son développement sur le compte Optimal, une des innovations
financieres les plus importantes de ces dernieres années, aujourd'hui copiée par plusieurs
émules, mais s'est également attachée a diversifier sa gamme en introduisant

elle aussi des produits garantissant un pourcentage des performances d'un indice.

A I'UFB LOCABAIL, l'innovation marquante est la gamme de produits “Opti”

qui combinent un taux révisable en fonction d'un index de marché et une protection

par des taux plafonds contractuels ; ces produits ont représenté 12 % de la production

en 1991. De son coté, Cetelem, apres une phase de test en 1991, va généraliser début 1992
le compte Equilibre, produit qui permet aux clients, apres une période de dépot,

d'obtenir des conditions de crédit préférentielles lorsqu'ils sollicitent un nouveau creédit.

A Cofica, des outils micro-informatiques d'aide a la vente de crédit ont été mis en place
dans plusieurs dizaines de concessions avec un tres grand succes. La création d'Arval, |
par Cofica et 'UFB LOCABAIL, a la fin de 1988, sur le marché tres porteur de la location




longue durée de flottes de véhicules particuliers pour les entreprises, illustre également
cette politique. En 1991, Arval a financé l'acquisition de 2 200 véhicules et elle atteindra
son point d'équilibre dans le courant de 1992.

La politique de partenariat, qui est depuis toujours un des moteurs du développement

des sociétés de la Compagnie Bancaire, a été poursuivie et renforcée en 1991

par la signature de plusieurs accords. Ainsi, les AGF distribuent désormais le compte
Libractif, service de gestion de trésorerie bati sur le modele du compte Optimal et géré

par Cortal. Cetelem a signé avec le CENCEP un accord pour la distribution de la carte
Aurore dans le réseau des Caisses d'épargne. La société TKM Finance a été créée par Cofica
avec France Motors, importateur de la marque Mazda, pour financer les ventes
d'automobiles de ce constructeur. L'UFB LOCABAIL va créer avec Bergerat Monnoyeur

une société pour la location longue durée de chariots élévateurs.

Le développement en Europe est un des axes majeurs de la stratégie de la Compagnie
Bancaire. Sans doute apparait-il aujourd'hui plus lent, plus difficile et plus coateux que nous
le prévoyions initialement. La diffusion des innovations et l'extension d'une vive concurrence
se font plus vite que la construction de positions solides par de nouveaux entrants.

Mais cette stratégie ne nous semble pas devoir étre remise en cause. Les perspectives,
désormais rapprochées, d'une unification plus profonde des pays de I'Europe imposent

a un groupe de services financiers de construire son développement a l'échelle du continent.
Ses partenaires commerciaux le font déja et, méme dans les marchés de détail qui sont

les notres, les clients sont de plus en plus sensibles a la solidité et a la force d'innovation que
donne la dimension européenne. Nous nous fixons comme exigence d'amener toutes

les implantations européennes de création récente au seuil de rentabilité dans les trois
années d venir.

Confrontées en 1991 a une conjoncture difficile, les sociétés de la Compagnie Bancaire ont
engagé les actions nécessaires pour préparer l'amélioration des résultats futurs. La solidité
financiere du Groupe reste intacte, comme l'a récemment souligné l'agence Moody's en
confirmant sa notation antérieure. De plus, les changements en cours dans notre environne-
ment concurrentiel, auxquels nous consacrons dans ce rapport un large développement,
nous semblent favorables aux "animaux de marché" que sont depuis leur origine les sociétés
de la Compagnie Bancaire. Ils vont en effet dans le sens d'une extension continue

des mécanismes de marché a l'ensemble de 'épargne et des liquidités, et d'une maturité
financiere croissante des agents économiques, qui les conduiront a sélectionner chez divers
fournisseurs le meilleur service au meilleur prix. Enfin et surtout, la motivation

et le professionnalisme des équipes, sur lesquelles repose notre avenir, ont encore été
renforcés par les difficultés affrontées ensemble. C'est pourquoi nous abordons les années

a venir avec confiance et avec la détermination d'apporter a nos actionnaires une rentabilité
élevée des capitaux investis.

Les années
récentes ont constitué,
pour le systéme bancaire
francais,
un tour-
nant de son histoire, carac-
térisé par des change-
ments importants de son

environnement.
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Le cadre réglementaire des activités bancaires
a eté profondément modifié par le mouvement
de dérégulation et le resserrement des normes
prudentielles, tandis que les besoins et

les contraintes des ménages et des entreprises
ont connu une transformation durable.

Ces évolutions ne sont pas nouvelles -
mais en 1991, pour la premire fois, elles ont eu
des conséquences sur le comportement

des institutions financiéres, traduisant

une nouvelle approche des activités bancaires.

E LA DEREGULATION AU DURCISSEME

Le cadre réglementaire dans
lequel les activités bancaires
se sont exercées en 1991 est
sensiblement différent de
celui du début des années
1980 ; entre ces deux dates
sont intervenues deux évolu-
tions réglementaires d'impor-
tance. Une large déréglemen-
tation a tout d'abord été mise
en ceuvre, conduisant a une
progressive libéralisation des
prix et des volumes et a une
forte intensification de
la concurrence. Par ailleurs,
une nouvelle approche du
controle des activités ban-
caires s'est mise en place,
caractérisée par un renforce-
ment des contraintes pruden-
tielles.

DE LA REGLEMENTATION PRUDENTIELL]

La
déréglementation
des prix
et des volumes

Le point de départ de la déré-
glementation observée depuis
1982 a été le décloisonne-
ment progressif des marchés
financiers francais. En suppri-
mant les différentes barrieres
qui séparaient le marché
monétaire de court terme des
autres marchés financiers, en
permettant notamment l'accés
des agents non bancaires au
marché monétaire et en déve-
loppant la gamme des instru-
ments mis a la disposition des
préteurs et des emprunteurs,
les réformes engagées ont
permis une confrontation glo-
bale de la demande et de
l'offre de capitaux.

Le mouvement de libéralisa-
tion des marchés financiers a
€té accentué, a partir de 1986,
par la décision de mettre pro-
gressivement en ceuvre, des
1989, le marché unique euro-
péen des services financiers.
La liberté d'établissement et la
libre prestation de services.
conjuguées a la libéralisation

\ i

caires. De ce fait, la concur-
rence entre établissements
européens s'est progressive-
ment développée, tres large-
ment pour les services desti-
nés aux grandes entreprises,
encore marginalement pour
les marchés de "détail".

En France, la concurrence sur
le marché du crédit a notam-
ment été rendue possible par
l'assouplissement, en 1986,
puis la levée, en 1987, de l'en-
cadrement du crédit qui,
depuis 1972, assurait une sta-
bilité des parts de marché de
chaque établissement et frei-
nait le libre jeu de la concur-
rence.

Ces évolutions réglemen-
taires, qui traduisaient une
prise en compte des regles de
marché, ont été accompa-
gnées, a partir de 1985, par
une nette inflexion de I'impli-
cation directe de 1'Etat dans le
financement de l'économie.
Les aides publiques a l'indus-
trie, sous forme de finance-
ments bonifiés, ont ainsi été
réduites en nombre et en

Parallelement, les distorsions
de concurrence entre établis-
sements ont été peu a peu
remises en cause : la loi ban-
caire de 1984, notamment, a
imposé une harmonisation
partielle des contraintes de
risque et de solvabilité entre
les établissements financiers
de natures diverses. Des
1983, les conditions de col-
lecte ont commencé a étre
banalisées, les banques obte-
nant la possibilité de proposer
certains produits défiscalisés.
Ces évolutions, rendues iné-
luctables par 1'harmonisation
européenne, restent aujour-
d'hui inachevées ; le passil de
la plupart des établissements
bancaires abrite encore les
derniers bastions de 1'écono-
mie administrée.

Le resserrement
des contraintes
prudentielles

Le mouvement de dérégula-
tion qui s'est développé a par-
tir du milieu de la décennie
80 s'est accompagné de la
mise en place de regles pru-
dentielles visant a assurer la

caires [rancais, qui ont bénéfi-
cié de la disparition de I'enca-
drement du crédit et de la
déréglementation des
changes, ont da se conformer
a des ratios prudentiels plus
précis. Un nouveau mode de
surveillance de la liquidité a
été mis en place par les auto-
rités, les opérations de change
et de prét ont da respecter de
nouvelles limites et de nou-
veaux ratios de division des
risques. Les autorités de
tutelle, a Bale comme a
Bruxelles, ont mis en place
des normes prudentielles
visant a limiter les risques
bancaires et ont adapté les
régles anciennes afin de tenir
compte des nouveaux instru-
ments financiers.

i

montant, passant de 118 mil-
liards de francs en 1984 a 16
milliards de francs en 1990.

des mouvements de capitaux,
ont élargi les domaines d'acti-
vité des établissements ban-

sécurité des systemes finan-
ciers. Les établissements ban-

-
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[JNE MODIFICATION DURABLE DU COMTEMENT

DE LA CLIENTELE BANCAIRE

Parallelement a cette évolu-
tion de leur environnement
réglementaire, les établisse-
ments financiers francais ont
du faire face a une transfor-
mation de plus en plus pro-
fonde des comportements de
la clientéle bancaire.

L a
rationalisation
de la demande

Ainsi, les besoins et les com-
portements des ménages et
des entreprises des années
1990 présentent avec ceux du
début des années 1980 de
fortes différences qui tradui-
sent une évolution de la hié-
rarchie des besoins. L'horizon
pris en compte par les
ménages dans leur gestion
financiere parait s'étre élargi :
ils accordent a tout age une
Importance croissante a leur
retraite, sur laquelle planent
de redoutables incertitudes,
tandis que les modalités de

leur succession semblent
constituer un enjeu nouveau.
Le succes des plans d'épargne
populaire, dont 1'encours
dépasse aujourd'hui 150 mil-
liards de francs, comme le
développement de l'assu-
rance-vie, qui représente 11 %
du patrimoine des ménages
en 1991 contre 7 % en 1980,
témoignent de cette évolu-
tion.

Dans le méme temps, et dans
un contexte de forte crois-
sance des actifs financiers,
une évolution de I'aversion au
risque s'est manifestée, qui a
conduit les ménages, comme
les entreprises, a prendre en
charge, en contrepartie d'une
plus grande exigence de ren-
tabilité, une part croissante de
risques, par l'intermédiaire
d'OPCVM dont le nombre et
la diversité n'ont cessé de
croitre.

L'élargissement de 1'horizon
financier des ménages est alle
de pair avec une apparente
préférence pour le présent,
dont semble témoigner le suc-
ces des SICAV de court terme
leur progression a contribué
pour l'essentiel a l'augmenta-
tion de la part relative des
titres d'OPCVM dans les pla-
cements des ménages (de 2 %

en 1980 a 11 % en 1990).
Sans doute cette réallocation
de I'épargne financiere des
agents en faveur des place-
ments de court terme est-elle
largement due, au-dela d'une
éventuelle préférence pour le
présent, a la combinaison
d'une inversion prolongée de
la gamme des taux, qui crée
un avantage de rendement en
faveur des placements courts,
d'une gestion plus active des
encaisses de transaction et de
précaution et de contraintes
réglementaires qui font obs-
tacle a la rémunération des
comptes courants. De ce fait,
les frontiéres entre les diffé-
rents besoins des agents se
font plus floues : les objectifs
de transaction, de précaution
et de placement, a court ou a
long terme, sont de moins en
moins dissociables. Prenant
acte de cette évolution, la
Banque de France a mis en
ceuvre une nouvelle défini-
tion des agrégats monétaires
en octobre 1990,
Le fondement de ces évolu-
tions réside dans une rationa-
lité financiere croissante, inci-
tant les ménages comme les
entreprises a optimiser eux-
meémes leur gestion finan-
ciere. Cette volonté est
d'ailleurs renforcée par le
développement d'une infor-
mation financiére de qualité,
plus accessible et plus dispo-
nible, qui permet une utilisa-
tion optimale des choix
ouverts par la diversité des
produits.

Une
désacralisation
de la relation
avec la banque

L'évolution des comporte-
ments, dans l'offre d'épargne
comme dans la demande de
crédit, ne s'est pas limitée a
une réallocation du patri-
moine des agents ; elle a aussi
concerné les rapports entre
les établissements bancaires
et leurs clienteles.

La relation qui unit les parti-
culiers et les entreprises a
leur agence bancaire s'est pro-
[ondément modiliée au cours
des années récentes. Long-
temps percue, en France,
comme durable et souvent
exclusive, elle s'est progressi-
vement distendue. Face a une
offre bancaire abondante, par-
ticuliers et entreprises ont
appris a faire jouer la concur-
rence entre les établissements,
mettant ainsi a profit le savoir
financier plus complet dont
ils bénéficiaient. Leur com-
portement est devenu plus
sélectif et plus exigeant, allant
jusqu'a la comparaison systé-
matique des établissements
bancaires sur la base de la
qualité des services et des
conditions tarifaires, appré-
ciées globalement et produit
par produit.

Les activités bancaires dont la
rentabilité repose sur des
péréquations entre produits
sont compromises par cette
sélectivité des comporte-
ments, car elles se caractéri-
sent par une sous-tarification
de certains produits (gestion
des moyens de paiement),
souvent congus comme pro-
duits d'appel (crédits immo-

biliers), et une sur-tarification
de certains autres (non rému-
nération des dépots a vue) ;
les clients, cherchant pour
chaque produit l'établisse-
ment le plus performant, font
ainsi éclater l'offre globale de
services bancaires.

Ces transformations dans
l'offre bancaire sont accélé-
rées par l'évolution des cri-
teres de choix des clients. La
proximité géographique a
longtemps joué un role pré-
pondérant, favorisant ainsi les
réseaux les plus denses ; mais
la décision porte aujourd'hui
davantage sur des criteres de
disponibilité. Ainsi, I'année
1991 a vu l'ouverture de
nombreuses agences consti-
tuées d'automates, dispo-
nibles a toute heure, rapides,
spécialisés et bénéficiant de
l'interbancarité. Le dévelop-
pement de la banque a domi-
cile, qui concerne aujourd'hui
prées de 5 % des comptes a
vue, est aussi la conséquence
de ce phénomene qui devrait
connaitre une trés forte accé-
lération dans les années qui
viennent, lorsque les investis-
sements en cours auront per-
mis la généralisation du
savoir-faire dont peu d'éta-
blissements disposent aujour-
d'hui.

La dégradation
du comportement
des emprunteurs

Parmi les modifications

récentes du comportement de

la clientele bancaire, deux
évolutions ont eu pour les
établissements de crédit des
conséquences dommageables.

A partir de 1984, un nombre
croissant d'emprunteurs qui
s'étaient endettés a taux fixe,
souvent avec des annuités
progressives, a la fin des
années 1970, lorsque les taux
étaient élevés, ont voulu pro-
fiter du mouvement de défla-
tion amorcé en 1983. Invo-
quant la loi Scrivener, qui
crée a l'initiative du débiteur
une option de rembourse-
ment anticipé en contrepartie
d'une indemnité faible et for-
faitaire, de nombreux
emprunteurs ont renégocié
les conditions financieres de
leur emprunt. Le cout des
remboursements anticipés ou
des renégociations de crédits
a é1é tres élevé pour les éta-
blissements financiers. Il pese
durablement sur leurs résul-
tats, notamment pour ceux
qui, en bonne gestion, avaient
financé les préts consentis par
des ressources de méme
durée, qu'ils n'ont pu rem-
bourser par anticipation.




Dans le méme temps, la per-
ception des droits et des
devoirs des emprunteurs
s'est modifiée ; I'engagement
contractuel de rembourser
n'est plus percu comme aussi
fort que dans le passé, ce qui
se traduit par une cotteuse
augmentation des retards de
paiement. Les fondements de
cette dégradation sont com-
plexes. On peut y voir une
conséquence de la banalisa-
tion des rapports qui lient la
clientele aux produits et ser-
vices financiers ainsi qu'aux
€établissements bancaires.
Mais cet effet a été aggrave
par le développement média-
tisé d'une législation consu-
mériste (loi Scrivener en 1978
et loi sur le surendettement
en 1989) trop souvent

détournée de son esprit par
des débiteurs peu scrupuleux.

La
transformation
du bilan
d €S fl an ‘i' ues

Les évolutions de la demande
de produits et de services
bancaires, conjuguées a un
durcissement de la concur-
rence, ont conduit a une
transformation du bilan de
I'ensemble du systéme ban-
caire.

Ces transformations, aujour-
d'hui bien connues, concer-
nent notamment le passif des
banques : les ressources a
taux faibles ou réglementés se

contractent, ce qui renchérit
le cout global de 1'argent,
matiere premiére des établis-
sements bancaires. Ainsi, les
dépots a vue, ressource peu
couteuse, ont représenté en
1991 moins de 23 % du passif
de I'ensemble des banques
AFB, alors qu'ils en représen-
taient pres de 40 % au début
de la décennie 80 : sur la
meéme période, les SICAV
dites monétaires ont vu leur
encours progresser fortement,
pour atteindre plus de 1 100
milliards de francs. Cette réal-
location au sein du passif des
¢tablissements bancaires s'est
faite essentiellement au profit
des ressources a taux de mar-
ché, qui représentent aujour-
d'hui plus de la moiti¢ de
l'ensemble des ressources des
banques AFB. La plupart des
établissements, encore struc-
turellement préteurs en 1985,
sont ainsi devenus emprun-
teurs nets en 1990 et 1991 .
Du coté de l'actif, le ralentis-
sement de l'activité écono-
mique, combiné a l'évolution
défavorable des comporte-
ments des emprunteurs, s'est
traduit par une forte dégrada-
tion de la qualité¢ des actifs et
par une diminution des ren-
dements nets.
Ces évolutions expliquent la
réduction durable de la marge
bancaire, passée de 2.8 % en
1986 22,1 % en 1989 et 1,9 9
en 1990,

Confrontés a ces change-
ments profonds de leur envi-
ronnement et affrontant a
partir de 1987 une concur-
rence aussi intense que sou-
daine, les établissements ban-
caires ont d'abord réagi par
une stratégie de volumes,
visant a conserver ou
accroitre les parts de marché,
fat-ce au détriment des
marges. L'évolution des résul-
tats en 1990 et 1991
condamne cette stratégie. Elle
rend nécessaire un renforce-
ment de l'exigence de rentabi-
lité et une approche différente
de la gestion et de l'organisa-
tion des activités bancaires.
Ces évolutions sont déja
amorcées et la plupart des
¢tablissements bancaires
cherchent aujourd'hui a

déterminer quels sont les pro-

duits ou services rentables,

pour les développer, et les

activités sur lesquelles ils per-
dent de l'argent, pour les
rendre profitables ou les sous-

traiter.

L'élaboration
dlowtils
de pilotage

Au premier rang des e?(i—
gences nouvelles imposées
par l'évolution des marges
bancaires, la mise en place
d'instruments d'analyse et de
suivi des cotts et des risques,
non plus au niveau global
mais par métier et par pro-
duit, constitue le défi des
controles de gestion qui se
développent au sein des éta-
blissements. L'organisation
traditionnelle des activités
bancaires rend délicate cette
analyse précise de la rentabi-
lité. Le contrdle de gestion

bancaire s'intéresse en effet
par nature a des activités
génératrices de flux finana_ers
abstraits, dont l'identification
est complexe, ainsi qu'a de:c,
cotuts difficiles 2 mesurer et a
affecter. Les éléments impor-
tants d'une opération sont
moins inscrits dans la valeur
comptable du flux correspon-
dant que dans sa durée, son
taux, la devise dans laquelle
elle est libellée, le risque qui
lui est associé, sa marge, etc.
Seules la collecte, la centrali-
sation et l'analyse de ces
informations, opération par
opération, permettent de dis-
poser des outils de pilotage
requis par l'objectif de renta-
bilité.
Cette nécessaire analyse des
cofits, par nature diffi'cile
pour l'ensemble des établisse-
ments bancaires, peut l'étre
davantage pour ceux qui pra-
tiquent une globalisation des
métiers et dont les réseaux
distribuent tous les produits
pour toutes les clienteles.
Comment connaitre en effet
le cott de distribution d'un
nouveau produit par un
réseau d'agences qui en distri-
bue déja pres de trois cents ?
Certains établissements ont
d'ailleurs ouvert, en 1991, des
agences spécialisées ou, au
sein des agences existantes,
des guichets spécialisp’s. En
développant la spécialisation
de leurs réseaux commer-
ciaux, les établissements ban-

A REPONSE DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES

caires permettront une
approche plus rigoureuse des
cotts et de la rentabilité et
favoriseront le professionna-
lisme des vendeurs. Le déve-
loppement de la concurrence
accélere cette spécialisation,
en incitant les établissements
a concentrer leurs activités
sur un nombre restreint de
produits, de services et dﬁ
clients, faute de pouvoir
bénéficier d'un avantage
concurrentiel dans tous les
domaines. Certains établisse-
ments ont ainsi abandonné en
1990 et en 1991 les activités
qu'ils jugeaient trop risquées
et donc insuffisamment ren-
tables (crédit a la consomma-
tion ou crédit aux PME
notamment), et celles pour
lesquelles ils ne bénéficiaient
pas d'une part de marché sul-
fisante pour pouvoir mettre
en ceuvre les moyens tech-
niques nécessaires.




Vers
une politique
tarifaire
plus raisonnée

Les politiques tarifaires mises
en ceuvre en 1991 témoignent
d'une volonté de reconstituer
les marges du secteur ban-
caire par un relévement des
prix du crédit et des services
bancaires et une augmenta-
tion des différents frais percus
sur les OPCVM. L'enqueéte tri-
mestrielle de la Banque de
France réalisée en décembre
1991 témoigne de ce renche-
rissement des taux débiteurs,
dans le domaine du crédit  la
consommation et, dans une
moindre mesure, dans celuj
du crédit immobilier. Elle
constate par ailleurs une
extension de la facturation
des services rendus a Ia clien-
tele et une augmentation sen-
sible des tarifs.

Ce mouvement de correction
traduit une nouvelle concep-
tion de la tarification, non
plus fondée uniquement sur
des considérations commer-
ciales, mais tournée vers un
objectif de rentabilité. Cette
rentabilité des activités ban-
caires et des fonds propres
qui y sont engagés n'est plus
constatée a posteriori et pour
la globalité des métiers, mais
se construit produit par pro-
duit, par une politique tari-
faire adaptée. Ainsi, le prix de
chaque crédit doit prendre en
compte le cout réel de la res-
source, les frais généraux, le
colit des options, le cont du
risque, c'est-a-dire la gestion
des impayés, le recouvrement
et les pertes finales, et bien
str la rémunération des fonds
propres a engager sur ce pro-
duit.
Dans une large mesure, le
retour a des politiques tari-
faires moins agressives ne tra-
duit pas un relachement de Ia
concurrence mais plutot
I'adoption d'une nouvelle
forme de concurrence, dans
laquelle la conquéte ou le
maintien des parts de marché
passe moins par un abaisse-
ment des conditions tarifaires
que par une augmentation de
la valeur ajoutée apportée par
les établissements bancaires,

Gérer

les risques

commerciaux

Dans le domaine des activités
de crédit, ou les marges sont
faibles, 1a dégradation des
risques induit, pour les éta-
blissements bancaires, un ren-
forcement de deux contrain-
tes qui sont au cceur du
métier de préteur.
Il est nécessaire tout d'abord
de limiter les risques par une
sélection rigoureuse des dos-
siers, qui est facilitée par une
approche scientifique. Les
techniques de score, couplées
a l'intelligence artificielle et
aux systémes experts pour
l'aide a la décision, permet-
tent de ce point de vue des
progrés importants. Ces tech-
niques, dont la maitrise
constitue un véritable métier,
nécessitent la mise en place
d'outils statistiques et infor-
matiques sophistiqués.
Bien qu'indispensables, les
techniques de sélection de
dossiers rencontrent deux
limites, qui tiennent pour
partie a leur relative imperfec-
tion mais aussi au fait qu'elles
ne permettent pas de se pré-
munir contre l'irruption des
risques liés a une crise écono-
mique, comme cela a été le
cas en 1990 et 1991,
Le métier de préteur nécessite
donc un systeme de recouvre-
ment efficace, permettant de
maitriser les risques déja
engrangés. Dans ce domaine
comme dans celui du score,

une approche rigoureuse est
indispensable : les procédures
de recouvrement, puis de
contentieux, peuvent étre
optimisées et contribuer ainsi
a une réduction importante
de la charge du risque.

Maitriser
les risques
financiers

Au-dela des risques de crédit,
la gestion des risques finan-
ciers constitue depuis peu
I'une des clés de l'activité
bancaire. Alors que l'essentiel
du métier d'industriel ou de
commercant est achevé a la
vente du bien, celui de ban-
quier, une fois le produit
financier élaboré et vendu, est
de gérer dans son bilan tous
les produits qu'il a commer-
cialisés. Son activité comporte
donc toute une série de
risques dont la gestion consti-
tue l'une des clés de la renta-
bilité.
Les techniques de gestion
actif-passif, qui commencent
a se développer au sein des
établissements bancaires, per-
mettent d'assurer le fonction-
nement quotidien de l'activité
en restreignant et en contro-
lant les risques encourus, afin
de garantir autant que faire se
peut un juste équilibre entre
la rentabilité des fonds
propres et le risque. Ces tech-
niques nécessitent la maitrise
d'indicateurs précis sur la

sensibilité des différents élé-
ments de l'actif et du passif
aux variations anticipées de
taux d'intérét et de change.
Elles supposent par ailleurs
une appréhension raisonnable
des éléments du bilan et du
hors-bilan, qui peuvent conte-
nir des options délicates a
valoriser : il en est ainsi des
options de remboursement
anticipé, des options de
swaps, des options liées aux
plans d'épargne logement ou,
au passil, des engagements
sociaux différés.
Pour certains établissements,
cette gestion de bilan peut
revétir un caractere plus déli-
cat : c'est notamment le cas
des établissements disposant
d'un réseau important et col-
lectant des dépots. Ces éta-
blissements doivent en effet
faire face a une évidente diffé-
rence de nature entre les res-
sources et les emplois : pour
une part trés importante, les
dépots constituent une res-
source a taux aujourd'hui
fixe, mais dont le renouvelle-
ment est rendu aléatoire par
l'évolution de la réglementa-
tion et surtout par celle des
comportements des agents, ce
dont témoigne notamment le
succes des SICAV de court
terme.
Pour maitriser ces risques
financiers importants, les éta-
blissements bancaires dispo-
sent d'outils complexes qui,
de la titrisation a la gestion
des produits optionnels, per-
mettent une gestion raisonnée
des risques.

L"innovatio

]
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adans

les ‘,‘ﬁglfﬁ_";-‘f.‘

d'offre

La réponse des établissements
bancaires aux évolutions de
l'environnement et au durcis-
sement de la concurrence
passe enfin par un effort sou-
tenu d'innovation dans les
politiques d'offre.

Cette innovation concerne
bien sur les produits, pour
lesquels un effort de création
et d'adaptation aux évolutions
de la demande a été entrepris.
Mais elle concerne aussi les
services bancaires et les
moyens de distribution. L'ab-
sence de brevet dans le
domaine financier, qui
contraint les banques a une
perpétuelle innovation, les
incite aussi a concentrer leurs
efforts sur la valeur ajoutée
des services offerts, laquelle
ne se copie pas : une offre de
services bancaires est ainsi
substituée a l'offre tradition-
nelle de produits. L'impor-
tance croissante des commis-
sions dans le produit net
bancaire des établissements, a
partir du milieu de la décen-
nie 80, est une conséquence
de cette évolution.




industrie
‘information

L'effort engagé par les établis-
sements bancaires pour amé-
liorer la valeur ajoutée et la
rentabilité de leurs activités se
traduit par une volonté de
maitriser les technologies.
Transformé en industrie de
traitement de l'information, le
secteur bancaire est aujour-
d'hui le premier investisseur
dans le domaine de l'informa-
tique : il y consacre I'équiva-
lent de 8 % de son chiffre
d'affaires, contre 1,5 % pour
l'ensemble du secteur des ser-
vices et 1 % pour l'industrie.
Jusqu'a un passé récent, ces
investissements ont constitué
un "investissement de puis-
sance", consacré au traite-
ment rapide et fiable de
quantités importantes d'infor-
mations, notamment par la
mise en place de sites infor-
matiques centraux de grande
puissance.

Les établissements bancaires
cherchent aujourd'hui a déve-
lopper l'équipement des
agences en terminaux convi-
viaux, plus proches des utili-
sateurs et de la clientele.
Ainsi se met en place un
investissement en micro-ordi-
nateurs et en logiciels permet-
tant de fournir, dans des
conditions optimales de rapi-
dité et de qualité, les services
traditionnels d'information et
de conseil. Mais dans le
méme temps, les établisse-
ments bancaires qui se sont
dotés des capacités informa-
tiques nécessaires aux traite-
ments de masse cherchent a

développer des systemes
applicatifs, pour accroitre la
productivité des investisse-
ments initiaux.

L'environnement bancaire
s'est transformé sous la pres-
sion d'évolutions structurelles
durables, qui n'ont sans doute
pas achevé de produire leurs
effets. Le systeme bancaire
francais, entré avec la décen-
nie 90 dans une ére nouvelle,
subit encore des archaismes
réglementaires qui freinent le
passage a un systeme réelle-
ment concurrentiel.

Sans doute les transforma-
tions ici évoquées s'accélere-
ront-elles dans les prochaines
années. A mesure que le
contexte concurrentiel s'affir-
mera et que les exigences de
la clientele bancaire se préci-
seront, trois évolutions
devront s'accélérer.

La premiére concerne la qua-
lité des services proposés:
c'est en effet sur la valeur
ajoutée des services qu'ils
contiennent que la concur-
rence entre les acteurs du sys-
teme financier portera de
facon croissante. L'évolution
des politiques tarifaires qui en
découlera, déja amorcée,
modifiera sensiblement le
niveau actuel des conditions
pratiquées par les banques.

La seconde évolution porte
sur la gestion des risques,
commerciaux et financiers,
devenue une préoccupation

essentielle des établissements
bancaires. Dans ce domaine,
qui requiert savoir-faire et
rigueur, les évolutions exige-
ront de la part des établisse-
ments les moins avancés des
investissements trés cotiteux.
Enfin, 'évolution engagée
dans le domaine des modes
de distribution des produits
et services financiers devrait
connaitre une accélération
dans les années 1990. Deux
tendances semblent se déga-
ger : la premiére consacre
le principe de spécialisation
des établissements et des
réseaux ; la seconde met en
évidence le succes des liens
de partenariat entre établisse-
ments détenteurs d'avantages
concurrentiels complémen-
taires.

Toutes ces évolutions contri-
buent a la mise en place d'un
environnement plus respec-
tueux des regles de marché et
d'une approche plus rigou-
reuse des activités bancaires,
de ce fait plus efficaces.
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fENVIRONNEMENT

ECONOMIQUE

L'année 1991 a été, pour

I'économie mondiale, une-

année de déceptions. La fin
de la crise du Golfe, en jan-
vier 1991, avait fait naitre des
espoirs de reprise dans les
pays entrés en ralentissement
en 1989 et en 1990, et l'évo-
lution de certains indicateurs
avait nourri ces anticipations
favorables au premier
semestre 1991. Des 1'été,
cependant, la reprise s'est
essoulflée, tandis que les éco-
nomies allemande et japo-

Consommation et investissement
Comptes trimestriels de I'NSEE a prix
constants (Base 100 en 1987)

=== Investissement des entreprises

e Consammﬂtinn d{?.‘i mc'nzlgcs
en biens durables

Investissement en logement

1987 1988 1989 1990 199]
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naise connaissaient a leur
tour une activité moins dyna-
mique. De ce fait, aprés une
croissance de 2,6 % en 1990,
l'activité des pays de 'OCDE
ne s'est accrue que de 1 % en
1991. Ce ralentissement est
particulierement marqué dans
les pays anglo-saxons, notam-
ment au Royaume-Uni,
frappé par une récession pro-
fonde et durable.

En France, aprés un premier
semestre relativement dyna-
mique, l'activité économique
a subi l'effet d'une atonie per-
sistante de la demande.

Les entreprises, qui ont da
faire face a une contraction
de leurs débouchés et a un
alourdissement de leurs
charges financiéres, ont forte-
ment réduit leurs investisse-
ments productifs. Elles ont
parallelement tenté de dimi-
nuer leurs charges, en frei-
nant la progression des
salaires et en réduisant leurs
effectifs, contribuant ainsi a
une nette dégradation du
marché du travail.

Le ralentissement des gains
de pouvoir d'achat des
meénages qui en est résulté,
survenant dans un contexte
de morosité, s'est traduit par
un rythme de croissance de la
consommation inférieur de
moitié a celui de 1990. Les
achats de biens durables,
notamment les immatricula-
tions de voitures neuves, ont
sensiblement ralenti.

Dans le secteur du logement,
l'investissement des ménages
et des entreprises s'est forte-

ment contracté, accélérant
ainsi la dégradation engagée
en 1989.

L'absence de perspectives
économiques sereines s'est
traduite par une légere pro-
gression de l'épargne, qui a
essentiellement bénéficié aux
placements financiers et
notamment aux produits a
des taux de marche.

Les taux d'intérét francais sont
restés €levés en 1991. Malgré
de bonnes performances éco-
nomiques, la volonté des auto-
rités monétaires d'abaisser le
cotit du crédit s'est heurtée 2
l'objectif prioritaire de défense
du franc au sein du SME. Les
deux baisses des taux direc-
teurs, effectuées a contre-cou-
rant de la politique monétaire
allemande en mars et en
octobre, ont été annulées par
le durcissement monétaire de
fin d'année.

Taux d'intérét comparés

au taux d'inflation en France
en |)0urcenlﬂgc

=== Obligations privées

Emprunts 4 1 an
(marché monétaire)

Hausse des prix de détail
sur les douze derniers mois

1987 1988

L'activité des sociétés de crédit
de la Compagnie Bancaire a
sensiblement reculé en 1991
(- 6 %). Ceci résulte d'un
environnement économique
difficile, qui a entrainé une
baisse de la demande de cré-
dit, et de politiques d'octroi et
de tarification visant en prio-
rité a accroitre la marge et la
qualité des opérations nou-
velles. Cet objectif a été atteint
dans l'ensemble des secteurs
d'activité et la marge nette qui
devrait étre générée, dans les
années a venir, par les crédits
distribués en 1991 devrait étre
supérieure a celle qui I'a été et
qui le sera par les générations
de crédits antérieures.

Crédits distribués

en milliards de francs

Total Groupe
. dont Etranger

.. gunhs
16,8 20,8 16,4

1987 1988 1989 1990 1991

En France, les crédits distri-
bués ont légerement régressé
(= 1 %), du fait des activités
de crédit a moyen et long
termes.
L'activité de 'UFB LOCABAIL
dans le domaine de l'équipe-
ment professionnel a diminué
de 8 % dans un marché qui
s'est caractérisé par la fai-
blesse de l'investissement des
petites et moyennes entre-
prises. Seuls les marchés des
professions médicales, de
l'agriculture et de la grande
distribution ont enregistré
une croissance de leur acti-
vité. Inversement, les marchés
des arts graphiques, des tra-
vaux publics, des transports
et de la micro-informatique
ont accusé des replis sen-
sibles.
Les crédits distribués par
I'UCB ont baissé de 7 %. Les
activités de crédit aux promo-
teurs et de crédit aux acqué-
reurs, qui se sont inscrites en
baisse de 15 % et 8 % du fait
du ralentissement intervenu
sur ces marchés en 1991 et de
la politique de distribution
suivie, sont a l'origine de
cette évolution, en dépit d'un
bon développement des cré-
dits aux investisseurs. Enfin,
les financements profession-
nels ont enregistré une sen-
sible croissance (+ 7 %).
En revanche, le groupe Cete-
lem a augmenté sa production
(+ 6 %) dans un marché qui,
aprés une période de forte
croissance entre 1987 et
1990, a, au mieux, stagné en
1991. Ainsi, Cetelem a accru
ses parts de marché tout en

améliorant ses marges et en se
montrant sélectif sur la qua-
lité des crédits octroyés. De la
méme facon, Cofica a main-
tenu son niveau d'activité
alors que le marché automo-
bile francais a [ortement
chuté en 1991,

Le fléchissement de l'activité
des filiales étrangeres (- 21%)
a été plus important que celui
des sociétés francaises. La
baisse d'activité des filiales
implantées au Royaume-Uni
(- 34 %), principal pays
étranger ou sont implantées
les sociétés du Groupe, est a
l'origine de cette évolution.
La situation économique y a
été extremement difficile et la

Encours de crédit gérés
au 31 décembre,
en milliards de francs

3 Total Groupe

dont Etranger

1087 1988 1989 1990




priorité a été donnée, la aussi,
aux marges et a la qualité. Les
activités des autres sociétés
étrangeres, principalement
localisées en Espagne et en
Italie, marquent une nette
croissance.

Dans le domaine de l'affactu-
rage, le montant global des
factures acquises a diminué
de 4 %. En France, il a baissé
de 7 % en raison de l'arrivée a
échéance d'un contrat avec
IBM. A l'étranger, le déve-
loppement s'est poursuivi
(+ 7 %).

Klépierre a réalisé 331 mil-
lions de francs d'investisse-
ments nouveaux.

La Sinvim a enregistré une
forte baisse de ses ventes de
logements et de bureaux
(- 39 %). Son volume d'af-
faires total, qui comporte en
outre ses activités de presta-
tions de services, a baissé de
2 %. Ces chiffres refletent la
situation difficile de la pro-
motion immobiliére en 1991,

Cardif et Cortal ont enregistré
en 1991, dans un contexte
porteur pour les activités
d'épargne, un fort développe-
ment de leur activité. Elles
ont collecté 11,5 milliards de
francs d'épargne nouvelle, en
croissance de 52 % par rap-
port a 1990. L'épargne gérée a
atteint 48,9 milliards de
francs (+ 24 %).

Apres une année 1990 diffi-
cile, du fait notamment du
lancement du PEP, le chiffre
d'affaires de Cardif (+ 26 %) a
augmenté en 1991 plus vite

Epargne gérée
au 31 décembre,
en milliards de francs

que le marché de l'assurance-
vie, dont I'évolution est esti-
mée a + 15 %. Cette crois-
sance a été soutenue par le
développement du nombre
d'apporteurs d'affaires, le suc-
cés des contrats référencés
sur plusieurs fonds et la com-
mercialisation de nouveaux
produits. Au 31 décembre
1991, les provisions tech-
niques s'élevaient a 36 mil-
liards de francs, soit 19 % de
plus qu'a fin 1990.

La collecte de Cortal a plus
que doublé grace au succes
du compte Optimal et a une
forte progression des produits
obligataires. Pour le compte
Optimal, le nombre d'ouver-
tures mensuelles est passé¢ de
1 100 en 1990 a 1 900 en
1991 et la collecte sur ce pro-
duit a été multipliée par 3,7.
Le portefeuille de clients
actifs atteignait 74 500 fin
1991, soit une croissance de
35 % en un an.

EFINANCEMENT

Pour financer un encours qui
s'élevait fin 1991 a 220 mil-
liards de francs, la Compa-
gnie Bancaire a mené en 1991
une politique de refinance-
ment qui s'inscrit dans la
continuité : a ses filiales de
crédit, elle assure des res-
sources au meilleur cotnit en
centralisant leurs besoins,
tandis que celles-1a concen-
trent leur activité sur la distri-
bution et la gestion des préts.
Sa politique de refinancement
se fonde sur des regles strictes
d'adossement des emplois et
des ressources en durée, en
taux et en devises afin de
contrdler de tres prés les
risques de liquidité, de trans-
formation et de change.

Le développement européen,
principalement en Grande-
Bretagne mais aussi en
Espagne et en Italie, a
entrainé un recours accru aux
financements en devises : la
Compagnie Bancaire assure
en effet le financement des
implantations ou acquisitions
de ses filiales a l'étranger
comme celui de leurs activités
de crédit. L'encours de finan-
cement en devises a progressé
de 24 % en 1991, passant de
42,9 a 53,3 milliards en équi-
valent francs, soit 24 % de
l'encours total. En France, le
rapide développement des
crédits a taux variable pro-
posés par Cetelem, Cofica,
I'UFB LOCABAIL et I'UCB a
conduit a une progression
soutenue des besoins de
financement de ce type : l'en-
cours a taux variable repré-
sentait 24 % de l'encours total

en francs a fin 1991, contre
22 % un an auparavant.
Pour satisfaire les besoins du
Groupe, la Compagnie Ban-
caire, qui ne collecte pas de
dépots, emprunte des fonds
sur les marchés. Elle tire parti
de la variété des instruments
financiers existants afin de
lever ses ressources au
meilleur cotit.
La Compagnie Bancaire et ses
filiales ont émis au total en
1991 quarante et un emprunts
obligataires et placements pri-
vés, a taux fixe ou variable,
en francs, en euro-francs, en
écus, en yens, en dollars, en
livres sterling, en dollars
canadiens, en francs luxem-
bourgeois et en francs suisses.
13,5 milliards de francs ont
été émis en francs et en euro-
francs, dont 0,1 a taux
variable et 9,3 en euro-francs.
L'équivalent de 10,8 milliards
de francs a été émis en autres
devises, dont deux opérations
de Titres Subordonnés Rem-
boursables d'un montant total
de 0,3 milliard de francs, des-
tinées au renforcement des
fonds propres et au finance-
ment de 'activité de Cetelem.
La Compagnie Bancaire a éga-
lement développé son pro-
gramme d'émission de
Medium Term Notes (obliga-
tions 4 moyen terme émises a
la demande) en devises. Les
émissions de l'année portent
l'encours de ce type de papier
a 3,4 milliards d'équivalent
francs a fin 1991, principale-
ment en livres sterling, écus
et dollars canadiens.

Parallelement, la Compagnie
Bancaire a développé les
recours au marché monétaire,
notamment par émission de
titres de créance négociables.
Le marché monétaire a permis
de satisfaire 75 % des besoins
en francs a plus de 6 mois.
Cette part est en réduction
par rapport aux années précé-
dentes. Cela est du au déve-
loppement des euro-émis-
sions a moyen terme qui ont
permis de satisfaire une part
significative des besoins de
garantie de taux et de liqui-
dité pour des durées allant de
12 a 60 mois.

L'utilisation des swaps de
devises et de taux a permis de
profiter des opportunités de
marché tout en garantissant
l'adossement des ressources
aux emplois.

La mise en place et la renégo-
ciation de lignes de liquidité
avec les banques ont été
poursuivies. Elles ont abouti
notamment a la négociation
de garanties de prise ferme de
titres négociables et d'accords
de financement en [rancs,
pour un montant de 2,5 mil-
liards de francs, et de lignes
revolving multi-devises, pour
un montant de 2,2 milliards
d'équivalent francs.

Le recours aux caps, ainsi
qu'aux options de swaps, a
permis aux filiales de crédit
de la Compagnie Bancaire de

proposer a leur clientele de
nouveaux produits, ou de
garantir un meilleur refinan-
cement des produits exis-
tants.

Montant annuel des émissions
obligataires et assimilées
en milliards de [rancs

Total

dont devises
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Enfin, Cetelem a procédé en
1991 a la titrisation, a hau-
teur de 2.2 milliards de
francs, d'une partie de ses
encours de préts personnels.
Cette opération a permis d'al-
léger les besoins de finance-
ment, tout en dégageant des
fonds propres pour les déve-
loppements futurs de l'acti-
vité du Groupe.




ESULTATS

Les résultats de l'exercice
1991 marquent un recul sen-
sible par rapport a ceux de
l'année précédente. Le résul-
tat net consolidé du Groupe
s'établit a 1 155 millions de
francs, en diminution de 23 %
par rapport a 1990. La part
correspondant aux seules
opérations d'exploitation cou-
rante ressort 2 907 millions
de francs, en baisse de 39 %.
Les éléments hors exploita-
tion se montent a 248 mil-
lions de francs. Ils correspon-
dent principalement a la
reprise d'une partie de I'écart
d'acquisition des titres UCB
consécutif a I'OPE; 452 mil-
lions de [rancs ont été repris
au titre de 1991. Ils compren-
nent également une provision
de 132 millions de francs
pour couvrir le cott de la
réorganisation de 'UCB et
I'amortissement de divers
écarts d'acquisition positifs
(86 millions de francs).

Le résultat net consolidé de la
Compagnie Bancaire, apres
déduction de la part du béné-
fice revenant aux autres
actionnaires, est de 866 mil-
lions de francs, en baisse de
13 % sur celui de 1990. La
part correspondant aux seules
opérations d'exploitation cou-
rante (600 millions de francs)
est inférieure de 39 % a celle
de 1990.

Apres affectation des résul-
tats, les fonds propres du
Groupe atteignent 15 946
millions de francs, dont
11 389 millions de francs
reviennent a la Compagnie
Bancaire. Leur rentabilité a
été de 8,1 %.

Résultat net consolidé

en millions de francs
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@ dont part Compagnie Bancaire
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Les évolutions des résultats
d'exploitation sont contras-
tées selon les secteurs d'acti-
vité.

Dans le secteur de 1'UFB
LOCABAIL, les résultats de
1991 sont en sensible retrait
par rapport a ceux de 1990.
La contribution de ce secteur
au résultat net d'exploitation
consolidé du Groupe est ainsi
passée de 149 millions de
francs en 1990 a 4 millions de
francs en 1991. La principale
cause de cette dégradation est

la chute des résultats des acti-
vités britanniques. En effet,
pour les seules activités fran-
caises, la contribution de
I'UFB LOCABAIL est passée
de 133 millions de francs a
148 millions de [rancs.

Dans cette société, la marge
financiere moyenne est restée
pratiquement identique a
celle de 1990. En effet, les
crédits distribués en 1991,
avec des marges plus impor-
tantes que celles des généra-
tions précédentes, n'ont
représenté qu'une partie limi-
tée de l'encours de crédit.
Dans le méme temps, les frais
généraux ont baissé de 4 %,
conséquence d'un contrdle
extrémement strict et de
réductions d'effectifs.

La charge du risque s'est
maintenue a un niveau trés
élevé, en croissance de 19 %
sur celui de 1990. Toutefois,
le niveau atteint est compa-
rable a celui enregistré au
cours des derniers mois de
1990.

Le résultat d'UFB Humber-
clyde a fortement diminué. Il
est passé de 80 millions de
francs en 1990 a — 24 millions
de francs en 1991. La crise
économique qui frappe actuel-
lement le Royaume-Uni est a
l'origine de cette dégradation.
La baisse des résultats est due
a la montée des risques. La
charge du risque a augmenté
de 130 millions de francs. En
revanche, la marge financiere
s'est accrue et les frais géné-
raux ont été bien controlés.

Les filiales allemandes, espa-
gnoles et italiennes ont enre-
gistré des pertes de 50 mil-
lions de francs. La plupart de
ces sociétés ont €té créées en
1988 et 1989 et sont encore
en phase d'investissement.
Les pertes se sont alourdies
par rapport a 1990. En effet,
les moyens d'exploitation
sont aujourd'hui en place et
l'encours constitué n'est pas
encore suffisant pour couvrir
les cotits qu'ils engendrent.

La contribution de Cetelem et
de ses filiales au résultat net
d'exploitation consolidé du
Groupe a nettement aug-
menté en 1991. Elle est pas-
sée de 468 millions de francs
en 1990 a 594 millions de
francs en 1991.

Le résultat des activités fran-
caises a progressé de 23 % et
les contributions s'établissent
2 429 millions de francs pour
Cetelem et 210 millions de
francs pour Colfica. La hausse
s'explique par la croissance
des encours (+ 9 %) et 'amé-
lioration des marges sur les
crédits distribués fin 1990 et
en 1991. La marge financiere
de ces sociétés a ainsi aug-
menté de 10 %.

La charge du risque a aug-
menté de 30 %. A Cetelem,
cette croissance s'explique par
une augmentation des
encours douteux et par la
nécessité de maintenir un
niveau suffisant de couverture
des encours impayés par des
provisions, pour faire face
aux effets et aux aléas de la
mise en place de la loi sur le
surendettement. A Cofica, la

dégradation des risques est
due a la baisse de la qualité
des dossiers produits en 1990
et au premier trimestre de
1991: les critéres de sélection
ont depuis été renforcés.
Enfin, les résultats provenant
des sociétés mises en équiva-
lence, essentiellement des
sociétés créées en partenariat,
ont sensiblement augmenté
(62 millions de francs en 1991
contre 44 millions en 1990).

Fonds propres consolidés
au 31 décembre, apres répartition,
en millions de [rancs

Total Groupe

dont part Compagnie Bancaire
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Les activités étrangeres de
Cetelem ont été délicitaires de
44 millions de francs en 1991,
contre 52 millions en 1990.
Les pertes ont donc été stabili-
sées par rapport a 1990.
Comme dans le cas des filiales
de I'UFB LOCABAIL, la plu-
part de ces sociétés sont encore
en phase d'investissement.

L'UCB a eu une contribution
négative de 237 millions de
francs en 1991, soit un niveau
plus important qu'en 1990. La
baisse de résultat de la filiale

britannique en est la aussi la
cause. Pour les activités [ran-
caises, les pertes ont été rame-
nées de 172 millions de [rancs
en 1990 a 139 millions de
francs en 1991. Cette amélio-
ration est imputable en totalité
a des éléments exceptionnels
ou non récurrents.

Ainsi, la croissance de la
marge financiere a été plus
rapide (+ 7 %) que celle des
encours (+ 4 %) du [ait de la
mise en place d'un prét parti-
cipatif et d'opérations de
réaménagement de passif.
Hors ces elfets, la croissance
de la marge aurait été limitée
a 4 %, l'amélioration des
marges des crédits distribués
en 1991 n'ayant pas eu d'im-
pact sur le résultat de cette
meme annee.

Les évolutions des frais géné-
raux et de la charge du risque
sont semblables a celles de
I'UFB LOCABAIL. Les pre-
miers ont baissé de 7 % alors
que la seconde a augmenté de
39 %, en restant a un niveau
comparable  celui atteint a la
fin de 1990. L'activité de
financement des promoteurs
de 1'UCB a enregistré une sen-
sible dégradation du fait de
'évolution de ce marché et
d'un important effort de pro-
visionnement.

La contribution d'UCB Group,
la filiale britannique, est reve-
nue de 165 millions de francs
en 1990 a 6 millions de francs
en 1991. Cette détérioration est
due a la montée des risques ;
en revanche, les évolutions de
la marge financiere et des frais
généraux ont été€ positives.




Enfin, les autres filiales étran-
geres se sont trouvées dans
une situation identique a celle
des filiales de I'UFB LOCA-
BAIL avec des pertes qui sont
passées, entre 1990 et 1991,
de 64 millions de francs a 105
millions de francs.

Outre 1'UCB, société de crédit
immobilier, deux autres sec-
teurs d'activité du Groupe
sont liés a l'immobilier : ceux
de Klépierre et de la Sinvim.
Les contributions de ces deux
sociétés ont sensiblement
diminué pour des raisons dif-
férentes.

La contribution de Klépierre
est revenue de 357 millions
de francs en 1990 a 157 mil-
lions de francs en 1991. En
effet, le résultat de 1990 avait
été marqué par une impor-
tante plus-value (202 millions
de francs). Aucune opération
de cette taille n'a été réalisée
en 1991. En excluant cette
plus-value, le résultat est resté
stable.

L'exposition de Klépierre a un
retournement du marché
immobilier est aujourd'hui
limitée. 96 % de son patri-
moine est loué au 31
décembre 1991 et les loyers
percus sont sensiblement
inférieurs au prix du marché.
D'autre part, les plus-values
latentes sont importantes.
Elles représentaient 2,8 mil-
liards de francs au 31
décembre 1991 pour une
valeur comptable du patri-
moine de 2,6 milliards de
francs.

La contribution de la Sinvim
a suivi le méme type d'évolu-

tion. Aprés avoir atteint un
niveau exceptionnel en 1990
(155 millions de francs), elle
a fortement baissé en 1991
(= 1 million de francs) du fait
du fort ralentissement du
marché de la promotion
immobiliere. Toutefois, la
situation générale de la Sin-
vim reste satisfaisante. La
politique de développement
de cette société a été mence
de facon particulierement

Rentabilité des fonds propres
en pourccnmgc

J Totale

dont liée aux opérations
d'exploitation
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prudente en 1989 et 1990 et
les prix de vente prévision-
nels des opérations actuelle-
ment en portefeuille se
situent a des niveaux tout a
fait raisonnables. D'autre part,
le stock d'opérations termi-
nées et non vendues est au
méme niveau qu'a fin 1990.
Au 31 décembre 1991, le nom-
bre d'appartements dans cette
situation était de 235 (243 au
31 décembre 1990) et le
nombre de metres carrés d'im-
mobilier industriel ou com-

mercial de 3 348 (1 573 m?
au 31 décembre 1990).

Dans un contexte de fort
développement de l'activité,
la contribution de Cardif a été
de 170 millions de francs, soit
une croissance de 20 % par
rapport a celle de 1990. Les
résultats ont crit moins vite
que l'épargne gérée (+ 24 %)
en raison du niveau élevé de
la collecte en 1991. En effet,
les cotits liés a la collecte
absorbent les marges sur
encours la premiere année.
Les frais généraux ont aug-
menté sensiblement moins
rapidement que l'épargne
gérée, ce qui reflete la réalisa-
tion de gains substantiels de
productivité.

Enfin, le résultat de Cortal a
progressé par rapport a celui
de 1990, a 22 millions de
francs. Mais une part des
recettes dues a l'accroisse-
ment de l'activité a été systé-
matiquement réinvestie pour
accélérer le développement
du portefeuille de clients.

A fin 1991, I'encours de préts
de la Compagnie Bancaire a
ses filiales ou a leur clientele
était de 157 milliards de
francs. Le profit net, apres
imputation des frais de ges-
tion et provision de l'impot,
réalisé sur ces opérations a
été de 70 millions de francs.
Les revenus nets d'impot du
portefeuille-titres ont été de
191 millions de francs. Les
plus et moins-values sur titres
ont été négatives de 3 mil-
lions de francs.

Le Directoire, conformément
a sa politique traditionnelle,

propose de maintenir a 10
francs, plus 5 francs d'avoir
fiscal correspondant a l'impot
déja payé au Trésor, le divi-
dende versé a chaque action
Compagnie Bancaire. Les
dividendes versés au titre de
1991 seraient ainsi de 229
millions de francs. De plus, il
offre une option pour le paie-
ment du dividende en
actions. Chaque actionnaire
devrait exercer son choix
entre le 31 mars et le 28 avril
1992 inclus. Apres cette der-
niére date, tous les dividendes
restant a payer le seraient en
numéraire le 11 mai 1992,
Toutefois, les actionnaires qui
le voudraient pourraient se
faire régler leurs dividendes
en especes le 31 mars 1992 a
la condition d'avoir préalable-
ment a ce réglement renoncé
irrévocablement a exercer
leur droit d'opter pour un
paiement en actions.

GLITIQUE

DE PERSONNEL

La Compagnie Bancaire a
maintenu en 1991 les prin-
cipes de gestion auxquels elle
est attachée, mais elle s'est
é¢galement adaptée a des
sitnations nouvelles.

En matiere de rémunération,
la masse globale des salaires
payés aux collaborateurs pré-
sents pendant toute la période
a été, en France, en 1991,
supérieure de 5,4 % a son
montant de 1990 : 2,7 % pro-
viennent d’augmentations
générales, 2,7 % d’augmenta-
tions individuelles de salaire
et de promotions et corres-
pondent donc a des améliora-
tions de performances ou a
des extensions de responsabi-
lités. La pratique de l'entre-
tien individuel annuel avec le
supérieur hiérarchique s’est
¢largie pour donner a cette
politique un fondement
rigoureux.

Leffort de formation s’est
poursuivi et il a été orienté
sur le développement des
capacités professionnelles,
dans le cadre d’un budget
maintenu a 5,6 % de la masse
salariale, un des niveaux les
plus élevés de la profession
bancaire.

Par ailleurs, un accord signé
avec des organisations syndi-
cales a étendu aux salariés
rémunérés a la commission
dans le secteur de I'épargne le
bénéfice des avantages de
I'Accord de Groupe applicable
a tous les collaborateurs de la
Compagnie Bancaire.

La rigueur de la conjoncture a
imposé de renforcer les disci-
plines générales de maitrise
des effectifs. Dans le cadre de
la réorganisation de 'UCB,
qui a modifié 997 emplois et
a supprimé 453 d'entre eux,
des mesures spécifiques ont
été mises en oeuvre : le plan
social a associé a des disposi-
tions purement financieres la
création d'une antenne-
emploi facilitant les reclasse-
ments externes ou la création
d’entreprises. Au sein du
Groupe, un effort important a
été accompli, tant a 'UCB que
dans les autres sociétés. 1l
permettra de limiter a moins
de 300 le nombre de licencie-
ments.

En 1991, les effectifs du
Groupe en France se sont glo-
balement stabilisés et, a
I'étranger, la progression des
effectifs sest ralentie dans un
contexte de consolidation des
différentes activités.

Le Directoire a attribué 151 700
options de souscription
d’actions Compagnie Bancaire
a des salariés dont la contri-
bution a l'activité ou aux re-
sultats a été reconnue excep-
tionnelle. Chaque option
permet de souscrire une
action Compagnie Bancaire
a un prix de 407 francs.
Les principales filiales ont
procédé a des distributions
analogues.




GENERAL

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission
qui nous a été conliée par
votre Assemblée générale du
22 mars 1988, nous vous pré-
sentons notre rapport sur :

- le controle des comptes
annuels de la Compagnie
Bancaire, tels qu'ils sont pré-
sentés pages 4 a 7 et 11 a 13
du document annexe ;

- les vérifications et informa-
tions spéciliques prévues par
la loi ;

relatifs a I'exercice clos le 31
décembre 1991.

R
Opinion
sur lesscompites
annuels

Nous avons procédé au
controle des comptes annuels
en effectuant les diligences
que nous avons estimées
nécessaires selon les normes
de la profession.

Nous certifions que les
comptes annuels sont régu-
liers et sinceres et donnent
une image fidele du résultat
des opérations de l'exercice
écoulé ainsi que de la situa-
tion financiere et du patri-
moine de la société a la fin de
cet exercice.

APPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

A
Vérifications
et informations
spécifiques

Nous avons également pro-
cédé, conformément aux
normes de la profession, aux
vérifications spécifiques pré-
vues par la loi.

Nous n'avons pas d’observa-
tion a formuler sur la sincé-
rité et la concordance avec les
comptes annuels des informa-
tions données dans le rapport
de gestion du Directoire et
dans les documents adressés
aux actionnaires sur la situa-
tion financiere et les comptes
annuels.

En application des articles
356 et 356-3 de la loi du 24
juillet 1966, nous nous
sommes assurés que les
diverses informations rela-
tives aux prises de participa-
tion et de contrdle et a I'iden-
tité des détenteurs de capital
vous ont été communiquées
dans le rapport de gestion.

Paris, le 20 février 1992

Cabinet Robert Mazars
José Marette
Jean-Louis Lebrun

H. S. D. Castel Jacquet

Ernst & Young International
Antoine Bracchi

Yves Bahon

SPECIAL

Rapport spécial sur les
conventions visées a l'article
143 de la loi du 24 juillet
1966.

Mesdames, Messieurs,

En application de larticle 145
de la loi du 24 juillet 1966,
nous vous informons que le
Président de votre Conseil de
surveillance nous a informés
de la convention suivante
visée a l'article 143 de cette
loi :

lors de sa délibération du 5
juillet 1991, votre Conseil de
surveillance a consenti un
prét participatif de 1,5 mil-
liard de francs au profit de
I'UCB en vue de soutenir ses
efforts de redressement.

Ce prét porte un intérét fixe
de 3 % éventuellement aug-
menté d'un complément d'in-
téret dans la limite du béné-
fice d'exploitation consolidé
avant impot de I'UCB pou-
vant porter le taux a un maxi-
mum de 12 % I'an.

Paris, le 20 février 1992

Cabinet Robert Mazars
José Marette
Jean-Louis Lebrun

H. S. D. Castel Jacquet

Ernst & Young International
Antoine Bracchi

Yves Bahon

APPORT
SUR LES COMPTES

CONSOLIDES

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission
qui nous a été confiée par
votre Assemblée générale du
22 mars 1988, nous vous pré-
sentons notre rapport sur :

— le controle des comptes
consolidés de la Compagnie
Bancaire, tels quils sont pré-
sentés pages 52 a 55 et établis
conformément aux principes
décrits dans les notes annexes
aux états financiers pages 56
a62;

— la vérification du rapport
sur la gestion du Groupe ;
relatifs a l'exercice clos le 31
décembre 1991.

AL,
Opinion
sur les comptes

consolidés

Nous avons procédé au
contrdle des comptes consoli-
dés en effectuant les dili-
gences que nous avons esti-
mées nécessaires selon les
normes de la profession.
Nous certifions que les
comptes consolidés sont
réguliers et sinceéres et don-
nent une image fidele du
patrimoine, de la situation
financiere, ainsi que du résul-
tat de I'ensemble constitué
par les entreprises comprises
dans la consolidation.

N
VeTiricati ons

spécifiques

Nous avons également pro-
cédé, conformément aux
normes de la profession, aux
vérifications spécifiques pré-
vues par la loi.

Nous n'avons pas d’observa-
tion a formuler sur la sincé-
rité et la concordance avec les
comptes consolidés des infor-
mations données dans le rap-
port de gestion du Groupe.

Paris, le 20 février 1992

Cabinet Robert Mazars
José Marette
Jean-Louis Lebrun

H. S. D. Castel Jacquet

Ernst & Young International
Antoine Bracchi

Yves Bahon




Le Directoire vous a présenté son rapport, qui décrit les évolutions contrastées

de l'exercice 1991, analyse la formation du résultat et indique les mesures prises

pour redresser rapidement le bénéfice global du Groupe.

Le trait dominant de I'année 1991 a été, pour la Compagnie Bancaire comme

pour la plupart des banques européennes, la montée des risques de crédit.

Un ralentissement économique en France et en Espagne, une récession en Grande-Bretagne,
survenant apres plusieurs années d'accroissement de l'endettement

des entreprises et des particuliers, se sont conjugués a l'évolution

des lois et des maeurs pour porter les impayés et les contentieux a un niveau

historiquement tres élevé. Méme si elle pese sur les résultats des sociétés de crédit

de la Compagnie Bancaire et particulierement

sur ceux des filiales britanniques, cette situation ne nous BSERVATI ONS D

pardit pas menacante pour l'avenir du Groupe. La gestion
des risques de creédit, dans toutes ses composantes, est en effet un des savoir-faire essentiels
de la Compagnie Bancaire. Elle y a accumulé plusieurs décennies d'expérience et a su
traverser les conjonctures les plus difficiles,
grace a des méthodes de sélection et de recouvrement éprouvées, mises en ceuvre
par des équipes fortement structurées et spécialisées.
Des la fin de 1990 et tout au long de l'année 1991, elle a pris les mesures nécessaires
et obtenu non seulement une ameélioration sensible de la qualité des opérations nouvelles
et un redressement de leurs marges, mais aussi une efficacité accrue dans le recouvrement

des crédits en cours et un allégement substantiel du poids des frais généraux.

L'ensemble de ces actions porte en germe le redressement des résultats futurs du Groupe,

qui devrait évoluer au cours des années a venir dans un environnement concurrentiel

plus équilibré que pendant ces dernieres années.

Conformément a ce qui avait été annoncé en 1990, I'équipe dirigeante de la Compagnie
Bancaire s'est renouvelée en 1991. Bertrand de Bardies, président de Cardif et de Cortal,
Pierre Boucher, président de Cetelem et de Cofica, et Henri Charriére, président de ['UCB,
ont pris leur retraite a l'issue des assemblées statuant sur 'exercice 1990.

Le Conseil de surveillance leur exprime, au nom des actionnaires, sa gratitude pour

la contribution qu'ils ont apportée au développement et au succes de la Compagnie Bancaire.

Ils ont été remplacés au Comité directeur par Paul Villemagne, Bernard Mitller

et Didier Browne. En outre,

C ONSEIL DE S URVEILLANCE Bernard Auberger a rejoint le Groupe

et le Comité directeur en tant que
président de Cortal et responsable du secteur de I'épargne.
Le Conseil de surveillance a coopté Christian Manset en remplacement
d'Hubert de Saint-Amand, qui en a démissionné. Il vous demande de bien vouloir ratifier

la cooptation de Christian Manset.

Au seuil d'une année oii la conjoncture économique comporte plus d'incertitudes

que de promesses, le Conseil de surveillance tient a exprimer sa conviction

que la Compagnie Bancaire a les moyens humains, matériels et financiers de tirer parti
de l'évolution de son environnement et sa confiance dans le développement de ses activités

comme dans l'amélioration de sa rentabilité.




ESOLUTIONS

Premiere
résolution

Cette résolution a pour objet
d'approuver les comptes de
l'exercice 1991.

L'Assemblée des actionnaires
approuve le rapport du Direc-
toire sur la situation et l'acti-
vité de la société pendant
l'exercice 1991 et toutes les
opérations qui y sont men-
tionnées. Elle ratifie les obser-
vations du Conseil de sur-
veillance. Elle prend acte du
rapport général des Commis-
saires aux comptes et en
accepte les conclusions.
L'Assemblée approuve les
comptes et le bilan arrétés an
31 décembre 1991 tels qu'ils
lui ont été présentés.

Deuxieme
résolution

Cette résolution a pour objet
l'affectation du bénéfice et la
distribution d'un dividende de
10 francs par action (soit 15
francs avec l'avoir fiscal).

Il est proposé de renouveler; en
des termes identiques, le droit
donné aux actionnaires en 1991
d'opter pour le paiement de
leurs dividendes en actions a un
prix égal a 90 % de la moyenne
des cours des vingt bourses pré-
cédant 1'Assemblée.
L'Assemblée des actionnaires
constate le bénéfice de 1'exer-
cice 1991, soit 258 616 626
francs.

Selon la proposition du Direc-
toire, elle préleve 14 000 000
francs sur le fonds de pré-
voyance et affecte :

25 001 960 francs a la
réserve légale;

2 149 232 francs a la réserve
provenant de la provision
pour investissement libérée ;

et 16 674 515 francs a la
réserve provenant de plus-
values a long terme.

Compte tenu du report a nou-
veau de l'exercice précédent,
soit 741 870 francs, 1'Assem-
blée des actionnaires constate
une somme distribuable de
229 532 789 francs et décide
la distribution d'un dividende

de 10 francs par action.
Compte tenu d'un avoir fiscal
de 5 francs, du fait de l'impot
déja payé au Trésor, ce divi-
dende procurera a chaque
action un revenu global de
15 francs. Le total des divi-
dendes a verser au titre de
l'exercice 1991 est ainsi fixé a
229 056 470 francs.

Le solde, soit 476 319 francs,
sera inscrit au compte report
a nouveau.

Le dividende sera mis en
paiement le 31 mars 1992.
L'Assemblée décide, en appli-
cation de l'article 66 des sta-
tuts, d'accorder a chaque
actionnaire la possibilité d'op-
ter pour le paiement en
actions du dividende de
I'exercice 1991. Chaque
actionnaire devra exercer son
option sur la totalité du divi-
dende attaché aux actions
qu'il possede.

Le prix d'émission des actions
nouvelles a remettre en paie-
ment des dividendes sur
option de l'actionnaire sera
égal aux neuf dixiéemes,
arrondis s'il y a lieu au franc
immédiatement supérieur, de
la moyenne, diminuée du
montant net du dividende
soit 10 francs, des premiers
cours de l'action Compagnie
Bancaire cotés aux vingt
séances de bourse précédant
le jour de la présente Assem-
blée.

Si le montant des dividendes
pour lesquels est exercée 1'op-
tion ne correspond pas a un

nombre entier d'actions, l'ac-
tionnaire pourra a son choix
soit obtenir le nombre d'ac-
tions immédiatement supé-
rieur en versant la différence
en numeéraire le jour ot il
exerce son option, soit rece-
voir le nombre d'actions
immédiatement inférieur
complété d'une soulte en
especes.

Les actions ainsi émises en
paiement des dividendes
1991 porteront jouissance du
ler janvier 1992.

La période d'exercice de l'op-
tion débutera le 31 mars ; elle
s'achevera le 28 avril 1992
inclus. Les déclarations d'op-
tion seront recues par les éta-
blissements habilités a payer
les dividendes. Tout action-
naire qui n'aura pas exercé
son option avant le 29 avril
1992 recevra ses dividendes
en espéces le 11 mai 1992.
Les actionnaires pourront se
faire payer leurs dividendes
en especes par l'intermédiaire
du teneur de leur compte des
le 31 mars 1992 et jusqu'au
28 avril 1992 a la condition
d'avoir, préalablement a ce
réeglement mais postérieure-
ment 4 la présente Assemblée,
renoncé irrévocablement a
exercer leur droit d'opter
pour un paiement en actions.
L'Assemblée donne tous pou-
voirs au Directoire pour
déterminer et publier le prix
d'émission des actions, assu-
rer l'exécution des présentes
décisions, en préciser les

modalités d'application,
constater l'augmentation de
capital qui en résultera, impu-
ter sur les réserves dispo-
nibles les frais de ladite aug-
mentation et apporter les
modifications corrélatives a
l'article 6 des statuts concer-
nant le capital social.
I est rappelé :
— que le dividende par action
distribué au titre de chacun
des exercices 1988 a 1990 a
été fixé a 10 francs et assorti
d'un avoir fiscal de 5 francs;
— que, par suite de I'émission
d'actions nouvelles qui ont
été soit libérées par capitalisa-
tion de réserves et attribuées
gratuitement aux actionnaires
en 1989, soit souscrites en
numéraire au prix de 420
francs chacune en 1989, soit
souscrites par exercice d'op-
tions consenties a des salariés
du Groupe en 1988, 1989 ou
1990, le montant total des
dividendes distribués s'est
éleve a:

140 885 080 francs pour
1988,

203 805 420 francs pour
1989,

et 204 054 510 francs pour
1990;
— que 2 500 196 actions nou-
velles ont été créées en 1991,

dont 13 700 par levées d'op-
tions intervenues entre le ler
janvier et le 14 mai, 342 072,
au prix de 466 francs par
titre, pour payer le 14 mai
leurs dividendes 1990 aux
actionnaires ayant opté pour
un réglement en actions,
2 076 122 pour attribution
gratuite ce méme jour aux
actionnaires d'un titre nou-
veau pour dix anciens, et
68 302 par levées d'options
intervenues apres le 14 mai.

Troisieme
résolution

Cette résolution a pour objet
d'approuver le rapport des
Commissaires aux comptes sur
les conventions particuliéres.
'Assemblée des actionnaires
prend acte du rapport spécial
présenté par les Commis-
saires aux comptes en appli-
cation de l'article 145 de la loi
du 24 juillet 1966 sur les
sociétés commerciales.




Quatrieme
résolution

Cette résolution a pour objet
de ratifier la cooptation par
le Conseil de surveillance de
M. Christian Manset.
L'Assemblée des actionnaires
ratifie la décision du Conseil
de surveillance de coopter
M. Christian Manset en rem-
placement de M. Hubert de
Saint-Amand. Le mandat de
M. Christian Manset prendra
fin en 1997, a l'issue de I'As-
semblée qui statuera sur les
comptes de l'exercice 1996.

Cinquieme
résolution

Cette résolution a pour objet de
renouveler; en des termes iden-
tiques, l'autorisation donnée au
Directoire d'émettre des obliga-
tions, en ajustant l'encours
maximum pour lequel cette
autorisation est donnée.
L'Assemblée des actionnaires
autorise le Directoire a
émettre des obligations aux
conditions qu'il décidera, en
francs ou en devises étran-
geres, dans la limite d'un total
de cent dix milliards de francs
pour l'ensemble des obliga-
tions de la Compagnie Ban-
caire en cours.

Cette autorisation sera valable
cing ans. Elle se substitue a
celle de méme objet qui avait
été donnée par I'Assemblée
du 19 mars 1990.

Sixieme
résolution

Cette résolution a pour objet de
renouveler; en des termes iden-
tiques, l'autorisation donnée au
Directoire en 1991 d'effectuer
en bourse des opérations de
régularisation des cours de
l'action de la société, en ajus-
tant les prix maximum d'achat
et minimum de vente des
actions.

L'Assemblée des actionnaires
renouvelle I'autorisation don-
née au Directoire de procéder
a des achats et a des ventes en
bourse d'actions de la société,
en vue de régulariser les
cours, dans les conditions et
selon les modalités fixées par
les articles 217-2 a 217-9 de
la loi du 24 juillet 1966 sur
les sociétés commerciales.

Le nombre maximum de ses
actions que la Compagnie
Bancaire pourra détenir est
fixé a 10 % du nombre des
titres représentant le capital
social.

Le prix maximum d'achat est
fixé a 750 francs et le prix
minimum de revente a 250
francs par action. Ces prix
seront ajustés en cas de déta-
chement d'un droit d'attribu-
tion ou de soucription. L'au-
torisation d'acheter et de
vendre des actions est donnée

au Directoire pour une
période de dix-huit mois.

La présente autorisation se
substitue a celle de méme
objet donnée par I'Assemblée
du 18 mars 1991.

Septieme
résolution

Cette résolution a pour objet de
permettre d'accomplir toutes les
formalités relatives a I'Assem-
blée.

L'Assemblée donne tous pou-
voirs au porteur d'un exem-
plaire, d'une copie ou d'un
extrait du proces-verbal de
ses délibérations pour effec-
tuer les dépodts ou publica-
tions prescrits par la loi.
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OLITIQUE DE GESTION FINANCIERE

W CTIF ET RESULTATS

CONSOLIDES DU GROUPE

DE LA COMPAGNIE BANCAIRE

Les
d'activité
du Groupe

SieGIeCMITES

La prépondérance de la
distribution de crédit dans
les activités du Groupe se
traduit dans le bilan
consolidé par le poids de
I'encours de crédit dans
les actifs. A fin décembre
1991, cet encours s'élevait
a 207 milliards de francs
sur un total de bilan de
282.

Plus que l'encours au
bilan, le Groupe s'attache
a suivre une notion d'en-
cours géré plus représen-
tative de son poids écono-
mique. Celle-ci comprend,
outre les crédits portés par
les sociétés du Groupe,
ceux gérés pour le compte
de sociétés développées
dans le cadre d'accords de

partenariat et ne disposant
pas de moyens d'exploita-
tion propres. A fin
décembre 1991, l'encours
géré se montait a 228 mil-
liards de francs.

Ces concours a l'économie
sont constitués en majeure
partie de crédits — crédits
classiques et comptes per-
manents — mais également
de crédits-bail portant sur
des biens mobiliers ou
immobiliers et de loca-
tions de matériels.

Les crédits et crédits-bail
restent principalement
constitués d'opérations a
taux fixe. Celles-ci repré-
sentaient, fin 1991, 72 %
de l'encours. Toutefois, la
volonté des sociétés du
Groupe de réduire leur
sensibilité a la hausse des
taux et l'attrait de la clien-
tele entrainent depuis cing
ans une croissance plus
rapide des crédits a taux
variable.

L'encours des opérations
réalisées a l'étranger attei-
gnait en [in d'année 24 %
du total des concours du
Groupe.

Les opérations de crédit
en cours se répartissent
ainsi entre les trois princi-
paux secteurs : 18 % pour
le financement des petites
et moyennes entreprises,
23 % pour le crédit a
I'équipement des particu-
liers, 59 % pour le finan-
cement immobilier. La
structure de l'encours dif-
fere de celle des opéra-
tions nouvelles mises en
place en 1991 (respective-
ment 20 %, 43 %, 37 %)
en raison de la durée

Structure de l'encours géré

au 31 décembre, en milliards de francs

Taux fixe

Taux variable

1296

Encours de crédit par sociéié

au 31 décembre, en milliards de fran:s

UFB LOCABAIL UCB
et filiales et filiales
Cetelem

et filiales Divers

fion, enregistrée en

ir ailleurs, Cardif et

irdif sur des produits
issurance et de capitali-

pro-

sions techniques, s'éleve
35,6 milliards de francs.

Cor-

| assurent la distribution
la gestion de Sicav et de
nds communs de place-

ent représentant

argne gérée de 13,3
1987 1988 1989 1990 199
; ux appartiennent
moyenne de ces opér:-
tions : 2 ans pour
Cetelem; 3,5 ans pour
1'UFB LOCABAIL ; 14,5
ans pour 'UCB,

L'activité de promotion
d'investissements immob
liers concerne d'une par 91.
les financements accord:s
aux SCI et SNC et les
parts dans leur capita
d'autre part, les investiss:-
ments réalisés dans des
immeubles donnés e
location simple.

Les emplois des compaz-

msolidé du Groupe.

milliards de francs

UFB LOCABAIL et filiales
Cetelem et filiales

UCB et filiales

une
mil-

irds de francs. Ces capi-

a la

ientele et ne sont donc
1s repris dans le bilan

u total, 'épargne gérée
r les sociétés du Groupe
‘levait a 48,9 milliards
> francs au 31 décembre

rédits distribués par société

gnies d'assurance figure:
au bilan pour un montan:

de 33,4 milliards d-

francs. 1ls sont principale 79,0 BOA
ment constitués par des ' .,
obligations et, pour lo

solde, par des placements

en actions ou el

immeubles et par des

preéts.

En regard de ces emplois,

I'épargne collectée par

76,0

Les résultats
duiGroupe et de
la Compagnie
Bancaire

Le résultat consolidé du
Groupe et la part de ce
résultat qui revient a la
Compagnie Bancaire et
qui constitue son résultat
consolidé peuvent étre
analysés selon les secteurs
d'activité. Ainsi apparais-
sent les contributions de
chacun des secteurs au
résultat global.

La Compagnie Bancaire
possede des parts diffe-
rentes dans le capital de
ses principales filiales. Il
en résulte que celles-ci ont
un poids relatif différent
selon que l'on analyse :

¢ le résultat consolidé du
Groupe, auquel toutes ces

sociétés concourent pour
le montant intégral de leur
contribution,

e le résultat consolidé de
la Compagnie Bancaire,
pour le calcul duquel la
contribution de chaque
société est pondérée par le
taux de participation,
directe et indirecte, de la
Compagnie Bancaire dans
le capital de ladite société.
La répartition des contri-
butions aux résultats d'ex-
ploitation consolidés de
1991 est la suivante :

Part de la
Compagnie Bancaire

Total
Groupe

UFB LOCABAIL et filiales
Cetelem et filiales

UCB et filiales

Klépierre et filiales
Sinvim et filiales

Cardif et filiales

Compagnie Bancaire et divers

1% 0%

65 % 74 %
-26% -33%
17 % 8 %
0% 0%

19 % 18 %
24 % 33 %

On peut noter en exami-
nant les évolutions
récentes :

* la diminution de la
contribution de 1'UFB
LOCABAIL et de ses
filiales ;

e la progression de la
contribution hénéficiaire de
Cetelem et de ses filiales ;

¢ la contribution de 'UCB
et de ses filiales qui reste
négative en 1991, la
concurrence exacerbée
constatée sur le marché du
crédit immobilier depuis
quatre ans s'ajoutant aux
effets des remboursements
anticipés et des renégocia-
tions de crédits de 1987 et
1988 ;

e la baisse de la contribu-
tion de Klépierre, de la
Sinvim et de ses filiales;
ces deux activités ayant
toutefois connu ces der-
nieres années des niveaux
élevés ;

e la croissance réguliere
de la contribution de
Cardif et de ses filiales ;

e la croissance de la
contribution de la Compa-
gnie Bancaire et divers.

La contribution de la
Compagnie Bancaire est
constituée du profit qu'elle
réalise par ses opérations
de refinancement, pour
lesquelles elle tire avan-
tage de l'importance de ses
interventions et de la qua-
lité de sa signature.




s GesTiON

DU R1SQUE COMMERCIAL

Les méthodes
de maitrise
du risque

Le métier de préteur ne
consiste pas seulement a
distribuer du crédit, mais
aussi a recouvrer les capi-
taux prétés. Les établisse-
ments de crédit doivent
donc maitriser le risque de
défaut qui s'attache a leurs
créances, en les sélection-
nant pour limiter les
impayés et en traitant
ceux-ci lorsqu'ils apparais-
sent.

La sélection est un des élé-
ments du savoir-faire tra-
ditionnel du Groupe. Elle
a été rendue plus efficace
par le développement de
techniques statistiques qui
permettent de noter les

caractéristiques d'une
demande de crédit, par
référence aux caractéris-
tiques et au déroulement
des dossiers antérieurs, et
d'apprécier ainsi la proba-
bilité d'une défaillance du
postulant. De méme,
contribuent a la diffusion
du savoir-faire les sys-
temes experts qui visent a
reproduire le processus
d'analyse des risques d'un
expert  «du | secteur
concerné. Parce qu'ils
améliorent le discerne-
ment, ces instruments per-
mettent de prendre des
risques réfléchis dans la
distribution de crédits a
des catégories élargies de
clientele. La sélection ainsi
effectuée, en élevant la
qualité des créances
acquises, est la premiére
garantie contre le risque
de défaut.

Mais les méthodes statis-
tiques, aussi efficaces
soient-elles, n'éliminent
pas completement le
risque. Il peut donc étre
nécessaire de le limiter,
notamment lorsque l'im-
portance ou la durée de
l'opération l'exigent, par la
prise de garanties : hypo-
théques sur les biens
immobiliers financés, nan-
tissement des matériels ou
cautions pour les crédits
aux entreprises. Dans le
cas des crédits-bail, la pro-
priété du bien est acquise
a l'origine.

L'impayé, lorsqu'il appa-
rait, doit étre traité sans
retard. Les sociétés du
Groupe ont de tout temps
développé des services de
recouvrement amiable ou
de gestion apres-vente.
Ces équipes interviennent
de facon personnalisée
aussitot apres la phase des
relances automatiques et
parfois a la place de celles-
ci, lorsque la situation
lI'exige. Ainsi la plupart
des dossiers traités sont
régularisés rapidement. A
Cetelem ou a I'UFB
LOCABAIL, plus de la

moitié des dossiers ayant
connu un incident de
paiement est régularisée
I'amiable dans les qu:-
rante jours qui suiver|
leur prise en charge par
ces services. Deux ou tro's
mois plus tard, pres de
95 % des dossiers on!
repris un cours normal
seulement 5 9% seront
transmis aux services
contentieux. Une action
prompte et personnalisé:,
outre qu'elle est plus ell -
cace, préserve mieux |
relation entre le préteur ¢
l'emprunteur et limite I¢
frais administratifs qui
s'attachent aux procédures
contentieuses. Celles-ci 1>
sont donc engagées qu'e
dernier ressort.

Avec l'entrée en viguet
de la loi Neiertz sur le sw
endettement des ménage:
chacune des société
concernées a mis en plac
une cellule centralisé
pour traiter 'ensemble de
dossiers déposés devan
les commissions de conci
liation. Le role de ces cel
lules est de négocier le
plans de reglement, d'ac
compagner leur mise er
place et d'acquérir un
meilleure connaissance du
comportement des em
prunteurs concernés.

Analyse
esiindicateurs
de risque

\ charge du risque enre-
strée dans les comptes
| préteur se compose :
d'une dotation aux pro-
sions pour créances dou-
-uses  lorsque la
éfaillance de l'emprun-
ur est probable,

d'une perte, lorsque
tte défaillance devient
‘rtaine ou quasi-certaine
our tout ou partie du
et.

n établissement de crédit
-ut et doit constituer des
rovisions pour créances
outeuses des que le
sque d'insolvabilité de
ertains clients devient
1anifeste. Cette procé-
ure permet une réparti-
on convenable de la
harge du risque dans le
'mps. Les méthodes de
rovisionnement varient
elon les sociétés et les
ypes de crédit. De facon
énérale, les provisions
ont constituées lorsque
>s dossiers deviennent
ontentieux mais l'oppor-
unité et le montant de la
rovision sont déterminés
lu cas par cas, apres
onsidération des stretés
ventuelles.

Depuis le début des

années 1980, la charge du

risque du Groupe a aug-
menté plus rapidement

que les encours de crédit.
Cette tendance s'est inver-
sée en 1989, mais a repris
et s'est amplifiée en 1990
et 1991; la charge du
risque représentant, pour
cette derniere année,
1,5 % de l'encours moyen.
Les encours douteux ont
continué de croitre pour
atteindre 8,9 % de l'en-
cours total fin 1991. Si le
taux de provisionnement
des sociétés francaises est
resté stable a un niveau
élevé entre 1990 et 1991,
le ratio pour l'ensemble
du Groupe a diminué
sous l'effet de l'accroisse-
ment de la part des
opérations réalisées au
Royaume-Uni par UFB
Humberclyde et UCB
Group. En effet, dans ce
pays, la valeur des garan-
ties représente une part
plus importante de la
créance et implique donc,
a rigueur de provisionne-
ment égale, un taux de
couverture des encours
douteux moins fort.

La charge du risque differe
selon les secteurs d'activité;
ses évolutions résultent :

e de l'effet de la conjonc-
ture économique sur la
situation et le comporte-
ment de la clientele de
particuliers ou d'entre-
prises et sur la valeur des

gages ;

* de l'évolution du cadre
réglementaire et législatif
qui peut modifier les pro-
cédures de recouvrement
et leur durée, comme la
mise en place en 1990 de
la loi Neiertz sur le suren-
dettement des ménages ;

e du développement de
nouveaux crédits a plus
forte marge mais a risque
plus éleve ;

* du perfectionnement des
techniques d'analyse du
risque et de l'efficacité
accrue des services de
recouvrement.

La hausse des encours
douteux chez ['UFB
LOCABAIL et ses filiales
depuis 1989 s'est prolon-
gée en 1991. Ils représen-
taient en fin d'année 7,0 %
du total des encours, soit
un niveau élevé. La charge
du risque sur les activités
de crédit a représenté
1,8 % de I'encours moyen.

En France, les provisions
dotées ont ainsi permis de
maintenir la couverture
des encours douteux a un
niveau élevé (51 %).
L'évolution du risque tra-
duit la détérioration de la
situation de trésorerie des
PME, affectées a la fois par
le ralentissement de l'acti-
vité économique et par des
taux d'intérét réels a un
niveau historiquement
élevé, ainsi que la moindre
qualité des générations de
production 1988 et 1989.
Toutefois, la politique de
sélection a été nettement
durcie depuis la mi-1990.

Charge du risque sur encours moyen

1990 1991

UFB LOCABAIL et filiales
Cetelem et filiales

UCB et filiales

Total Groupe

13 1,8
1,6
0,9
1,1

La charge du risque est égale a la somme des pertes sur credits augmentee
des dotations nettes de l'année aux provisions pour créances douteuses ins-
crites a I'actil et au passil et diminuée des récupérations sur les créances

amorties.




Encours douteux sur encours total

au 31 décembre, en %

1990 1991

UFB LOCABAIL* et filiales
Cetelem et filiales

UCB et filiales

Total Groupe

5,2 7,0
4,7 6,0
7,0 10,4
6,2 8,9

L'encours douteux se compose des échéances impayées et du capital restant
dit des crédits figurant au bilan du Groupe et pour lesquels le montant
impayé dépasse trois échéances ou six pour l'immobilier, ou ayant des
délais de déclassement plus courts notamment pour les créances rendues

exigibles.

* Le montant de I'encours douteux comprend aussi le capital restant da des
opérations de crédit-bail douteuses mais non encore rendues exigibles.

Au Royaume-Uni, l'aggra-
vation en 1991 de la situa-
tion économique a dégradé
les indicateurs de risque
dans les différents secteurs
d'activité d'UFB Humber-
clyde. Cependant, l'essen-
tiel de la hausse des provi-
sions et de la charge du
risque reste concentré au
sein de la division spéciali-
sée dans l'immobilier com-
mercial — dont l'activité a
été stoppée fin 1990 — en
raison notamment de la
baisse des prix de l'immo-
bilier qui affecte la valeur
des gages. Dans les autres
secteurs, les niveaux de
risque ont progressé mais
restent inférieurs a ceux
enregistrés en France dans
les mémes domaines.

Chez Cetelem et Cofica, la
mise en place il y a deux
ans de la loi sur le suren-
dettement des ménages a
entrainé a cette époque
une arrivée massive de
dossiers dans les services
recouvrement et conten-
tieux. Créée des les pre-
miers mois de 1990, une

structure de gestion spéci-
fique a permis d'acquérir
une meilleure connais-
sance de cette catégorie de
débiteurs et d'assurer un
traitement efficace des
dossiers. Le flux des dos-
siers déposés s'est aujour-
d'hui stabilisé, en raison
notamment du change-
ment d'attitude de certains
emprunteurs.
Néanmoins, la charge du
risque rapportée a l'en-
cours moyen a continué
de progresser en 1991,
bien qu'a un rythme plus
faible qu'en 1990. Cette
croissance est due a l'aug-
mentation des encours
douteux et a la volonté de
maintenir un taux de pro-
visionnement important.
Chez 1'UCB et ses filiales,
au cours de l'année 1991,
la charge du risque rap-
portée a l'encours moyen a
poursuivi la hausse initiée
en 1990. Cette dégrada-
tion est largement due a la
moindre qualité de la pro-
duction réalisée en 1988
et 1989.

L'accroissement du rap-
port des encours douteux
a l'encours total s'explique
principalement par l'allon-
gement des délais de
recouvrement da a l'état
du marché immobilier et
par le retard qui en résulte
dans le passage par pertes
des créances douteuses.
L'année 1991 a vu le ren-
forcement des critéres
d'octroi, associé a l'utilisa-
tion de nouveaux outils de
sélection.

Les conséquences de la loi
Neiertz restent faibles et se
traduisent essentiellement
par un accroissement de la
charge de travail des
équipes de recouvrement
ainsi que par un allonge-
ment des procédures.
Dans l'activité promo-
teurs, le niveau du risque
est fortement conditionné
par la crise actuelle du
marché immobilier. Ainsi,
en 1991, le taux de risque
sur encours a atteint des
niveaux tres élevés.

Toutefois, la quasi-totali ¢
des opérations hénéficient
d'une garantie et, depus
mi-1990, les regles d'oc-
troi ont été renforcées au
profit des promoteu
ayant un apport personnc|
important. Enfin, le mon-
tant moyen des opératiors
est faible et il n'y a pas ce
gros engagements uni-
taires.

Chez UCB Group, face i
un environnement écon
mique difficile, la charge
du risque en 1991 a aug-
menté plus fortement que
I'encours moyen. L'e:
tréme sensibilité du prov
sionnement a 1'évolution
des prix de l'immobilier
associée 2 une politique de
prudence ont en effe
conduit a doter un ha
niveau de provisions.

Provisions sur encours douteux

au 31 décembre, en %

1990

UFB LOCABAIL et filiales
dont France

Cetelem et filiales

UCB et filiales
dont France

Total Groupe
dont France

43
51

64

34
41

41
46

11 s'agit de l'ensemble des provisions disponibles pour faire face au risque de
pertes sur les opérations de crédit rapporté a l'encours douteux défini préce

demment.

S RESSOURCES

Les fonds
propres

Les fonds propres du
(roupe ont augmenté de
10 % par an en moyenne
puis 5 ans et atteignent
présent 16 milliards de
francs (plus-values la-
ntes non comprises).
augmentation de ces
nds propres résulte prin-
palement de la mise en
serve d'une fraction
importante des bénéfices,
in d'autofinancer la
oissance. Toutefois I'im-
yrtance du développe-
ent que la Compagnie
Bancaire a poursuivi a
l'étranger ces dernieres
années, par acquisitions
u créations, 1'a conduite a
augmenter également ses
fonds propres par apports
xtérieurs en numeéraire.
a possibilité d'opter pour
» paiement du dividende
n actions, offerte depuis
991, est également un
des moyens permettant de
enforcer les fonds
propres. Le montant de
ses fonds propres permet a
la Compagnie Bancaire de
respecter largement les
contraintes que consti-
tuent les ratios de solvabi-
lité. Le ratio Cooke, cal-
culé selon les regles qui
Seront en vigueur a partir
du 31 décembre 1992, a
¢té estimé au 31 décembre
1991 & 10 %; le noyau dur
représentant 8 %. Par
ailleurs, les sociétés du
Groupe ont sur la clientele
des engagements qui leur

permettent de satisfaire
trés largement aux normes
de division des risques.

Malgré l'importance de
ses fonds propres, le
Groupe s'astreint a leur
assurer une forte rentabi-
lité, afin de satisfaire ses
actionnaires et de
défendre son rang sur les
marchés de capitaux,
notamment étrangers, oll
les agents sont particulie-
rement attentifs a la qua-
lité des intervenants. Le
poids relatif et la rentabi-
lité de ses fonds propres
situent le Groupe de la
Compagnie Bancaire dans
la partie haute du classe-
ment des établissements

Fonds propres consolidés
au 31 décembre, apres répartition,
en millions de francs

Total Groupe

| dont part Compagnie Bancaire

Le Groupe a investi une
partie des fonds propres
dont il dispose dans un
patrimoine immobilier
parmi lequel il faut comp-
ter les principaux
immeubles de bureaux
qu'il occupe. Au 31
décembre 1991, la valeur
comptable de ce patri-
moine immobilier est de
5,8 milliards de francs: sa
valeur réelle peut étre esti-
mée a 12,4 milliards de
francs. Ce patrimoine, par
les revenus qu'il procure
et les plus-values qu'il est
susceptible d'engendrer,
assure aux fonds propres

Affectation du résultat net

en millions de francs

Mises en réserves

Distribution

2100

18 000

800

15000 . —
To e 2
12000 .

11389

..9.000 10866.. 10501

79790
6 000

7355 - 1211406 1 425 .

1987 1988 1989 1990 1991

financiers et bancaires
internationaux et lui per-
mettent d'obtenir des
agences spécialisées des
notes élevées pour ses
émissions :

1987 1988 1989 1990 1991

une bonne rentabilité qui
n'apparait pas compléte-
ment dans les comptes el
contribue a leur protec-
tion contre la dépréciation
monétaire.

Emission Moody's

Standard & Poor's — ADEF
échelle S&P's échelle ADEF

Long terme Aa2
Court terme Pl

AA
Al+

Bien qu'elles se soient
principalement dévelop-
pées par autofinancement,
les sociétés cotées du
Groupe autres que Klé-
pierre, que la nature de
son activité soumet a une
regle particuliere, ont
appliqué depuis leur intro-
duction en bourse une
politique de distribution
qui vise a faire croitre
régulierement le revenu de
leurs actionnaires. Elles
versent chaque année un
dividende et procedent
périodiquement, selon
I'évolution de leurs résul-
tats et en fonction de I'éro-
sion monétaire, a des dis-
tributions gratuites
d'actions libérées par capi-
talisation de réserves.

litiqu

de refinancement:
COuveriLurie
.

en liguidité

Ne collectant pas de
dépots aupres du public,
la Compagnie Bancaire se
procure une part impor-
tante de ses ressources sur
les marchés monétaires et
financiers. Son premier
objectif est donc de preé-
server son Groupe de tous




les risques, et notamment
de celui d'une crise de
liquidité, susceptibles de
troubler le fonctionne-
ment régulier de ces mar-
chés. Les encours sont
donc le plus souvent cou-
verts en liquidité jusqu'a
leur extinction par la mise
en place de ressources de
méme durée et de méme
profil d'amortissement.

La plupart des encours de
crédit a court terme,
notamment les finance-
ments sur découvert auto-
risé, présentent un carac-
téere permanent malgreé
leur amortissement rapide.
IIs sont ainsi refinancés
par des ressources de
durée plus longue que
leur maturité apparente :
emprunts obligataires a
taux variable, qui fournis-
sent a la fois une couver-

Couverture en liquidité

en milliards de francs

" Encours de crédit

=« Ressources utilisées
et potentielles

ture en liquidité et une
ressource indexée, ou res-
sources 4 un an qui sont
empruntées régulierement
pour constituer un
encours de financements a
taux moyenné sur une
année a un instant donné
et qui présentent un carac-
tere plus durable que des
emprunts a court terme.

Les ressources effective-
ment mises en place sont
complétées par des res-
sources potentielles, les
garanties de liquidité
négociées aupres des
banques : stand-by, pools,
MOFF (Multiple Option
Financing Facility), RUF
(Revolving Underwriting
Facility), NUF (Notes
Underwriting Facility ou
garantie de prise ferme de
titres de créance négo-
ciables), ... Le Groupe
s'oblige en effet a disposer
a tout moment des
moyens de financer pen-
dant au moins six mois
Sans aucun recours aux
marchés un encours de

=== Ressources utilisées

‘ .
1991 2000

2010

crédit supposé maintenu
constant par un [lux
d'opérations nouvelles
équivalent a 'amortisse-
ment des opérations en
cours.

La Compagnie Bancaire
effectue de facon tres
réguliere plusieurs
mesures de la liquidité du
Groupe :

* le ratio prudentiel de
ressources permanentes,
instauré par la Banque de
France, prévoit qu'un éta-
blissement de crédit doit
disposer de fonds propres
ou de ressources ayant
une durée résiduelle supé-
rieure a 5 ans a hauteur de
60 % de ses emplois a plus
de 5 ans. La Compagnie
Bancaire satisfait large-
ment ce ratio (128 % fin
1991).

e le coefficient de liquidité
a six mois, qui compare a
I'encours consolidé le total
des ressources d'une durée
résiduelle supérieure a six
mois, est le principal indi-
cateur de gestion de la
Compagnie Bancaire. La
politique de couverture
précédemment décrite
correspond & un ratio en
permanence supérieur ou
égal a 100 %. Fin 1991, ce
ratio était de 101 %.

* le coefficient réglemen-
taire de liquidité a un
mois s'établit pour cha-
cune des sociétés du
Groupe nettement au-des-
sus du minimum de 100 %
imposé par la Commission
Bancaire : 221 % pour la
Compagnie Bancaire au 31
décembre 1991.

La politique
de refinancement
couverture
en taux et en
devises

Le deuxieme objectif de
politique de refinanc:

ment suivie par la Comp:-

gnie Bancaire consiste :
préserver sa capacité hén:

ficiaire des fluctuations c'e
taux d'intérét et de taux e

change.

Un établissement de crédii
qui préterait a long terme

et a taux fixe et se refina
cerait a court terme ou :
taux variable s'exposer:
a un risque a la hausse d
taux. En effet, lors c

renouvellement du taux
de ses ressources, celui-i
pourrait avoir augment:,

ce qui réduirait la marge.

Une hausse de taux se tro-
duirait également par une
diminution de la valeur

actualisée de ses actif

Cette diminution engern-
drerait des pertes si I'éta-
blissement devait vendre

quelques-uns de ses acti

pour faire face a une crise

de liquiditeé.

Le Groupe choisit, par

prudence, de protéger Iz
marge de ses opérations d
crédit contre des varia
tions [utures du cott d
ses ressources. Toutefois,
le plafond que la lo
impose dans de nombreu
cas aux pénalités exigible
d'un emprunteur en cas de
remboursement anticip¢
du crédit ne permet pas de
réaliser une couverture en
taux parfaite et symé
trique. Aussi, le Groupe
équilibre en taux les

encours de crédit et ceux
des ressources qui les refi-
nancent selon des modali-
iés adaptées au taux (fixe,
révisable, indexé) de ces
crédits et a leur profil
d'amortissement probable.
Cette politique de couver-
ture en taux conduit a
refinancer les emplois a
taux fixe par des res-
sources a taux fixe de
méme durée financiere.
Ainsi, les crédits a taux
référencé sont couverts
soit par des ressources a
taux fixe de courte durée
dont l'échéance coincide
avec celle de la révision du
taux du crédit, soit le plus
souvent par des emprunts
ohligataires a taux
variable, ayant dans la
mesure du possible la
méme référence d'indexa-
tion, qui fournissent éga-
lement la couverture en
licuidite.

La politique d'adossement,
alliée a la part prépondé-
rante des emplois soit for-
[2ités, soit indexés et refi-
nancés par emprunts

| obligataires, a pour consé-

quence que la couverture

| en liquidité est en grande

partie assurée des lors que
celle en taux est réalisée.
Cependant, l'utilisation
des nouveaux instruments
financiers et en particulier
des swaps, qui dissocient
la liquidité et la garantie
de taux, ainsi que le déve-
loppement des encours
indexés, qui ne peuvent
pas toujours étre refinan-
cés par des ressources
absolument identiques,
distendent ce lien entre
couverture en liquidité et
couverture en taux.

Les sociétés du Groupe se
déchargent de leur risque
de taux sur la Compagnie
Bancaire. Celle-ci gere le
risque résiduel qui, malgreé
la politique de couverture,
peut résulter de l'impossi-
bilité de trouver des refi-
nancements parfaitement
adéquats aux besoins nés
de l'activité. Une gestion
active du risque de taux
requiert une mesure per-
manente du “gap de taux”,
c'est-a-dire de l'écart entre
les emplois et les res-
sources a taux fixe. Elle
suppose également que
soient mesurées la valeur
actuelle nette du bilan et
la sensibilité de cette
valeur au niveau et a l'ou-
verture de la gamme des
taux d'intérét. Ces infor-
mations permettent de
gérer le risque de taux
résiduel et son éventuelle
couverture par les nou-
veaux instruments finan-
ciers.

Le risque de change appa-
rait lorsquun crédit libellé
dans une devise est reli-
nancé dans une autre, ce
qui expose 1'établissement
de crédit a une contraction
de sa marge bénéficiaire en
cas d'évolution défavorable
du taux de change entre
ces devises. Le Groupe se
couvre contre ce risque
grace a un usage systéma-
tique des swaps lorsque les
encours et les ressources
sont libellées dans des
devises différentes. Cette
politique de couverture en
devises s'ajoute a celles de
couverture en liquidité et
en taux.

La structure
des ressources
La structure des ressources
nécessaires a la Compa-
gnie Bancaire est large-
ment déterminée par celle
des préts distribués par ses
filiales et par sa politique
de couverture en liquidité,
en taux et en devises. Le
souci de la diversification
des ressources et celui de
leur collecte au moindre
cotit conduisent la Compa-
gnie Bancaire a intervenir
sur tous les marchés de
capitaux francais et étran-
gers et a négocier des
accords avec différents
partenaires bancaires.

Dans la plupart des cas, le
refinancement des opéra-
tions de crédit est assuré

de facon centralisée par la
Compagnie Bancaire qui
tire avantage de l'impor-
tance de ses interventions
et de la qualité de sa
signature. Les filiales peu-
vent néanmoins emprun-
ter elles-mémes sur les
marchés pour satisfaire
une partie de leurs
besoins, ces opérations
étant conduites par la
Compagnie Bancaire. La
diversité des signatures
permet d'élargir la gamme
des instruments utilisés :
billets de trésorerie, bons
des sociétés financieéres, ...
Les emprunts obligataires,
émis en francs ou en
devises, représentent une
part importante (34,9 %)

Sensibilité aux fluctuations de taux

Encours a taux lixe

e

en milliards de livres sterling

Ressources a taux [ixe
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des ressources du Groupe.
Largement développés en
période de controle quan-
titatif du crédit pour leur
caractere désencadrant, ils
sont désormais la princi-
pale ressource a moyen et
long termes, en francs et
surtout en devises, face a
un marché monétaire dont
le compartiment long est
réduit en France et inexis-
tant a l'étranger. Une part
croissante des emprunts
obligataires en devises est
constituée de Medium
Term Notes. L'encours
d'emprunts obligataires a
taux variable s'est accru au
rythme rapide du dévelop-
pement des crédits
indexés qu'il refinance.
Enfin, les titres obliga-
taires constituent des ins-
truments élaborés : obliga-
tions a bon de souscription
d'actions ou d'obligations,
obligations assimilables,
titres subordonnés rem-
boursables ou a durée
indéterminée. Les certifi-
cats hypothécaires refinan-
cés par la Caisse de Refi-
nancement Hypothécaire
sur des ressources obliga-
taires sont un substitut
intéressant au marché
hypothécaire qui s'est
considérablement rétréci.

La Compagnie Bancaire
intervient largement sur le
marché monétaire, par
tous les types de papier
(pensions, B.O.N., T.C.N.,
en francs, commercial
paper, CD's en devises ...)
et pour toutes les durées.

Elle privilégie cependant
les titres de créance négo-
ciables, en particulier les
certificats de dépot, pour
les durées supérieures a
deux ans en francs, sur
lesquelles la préférence
des investisseurs va aux
instruments négociables.
Les ressources monétaires
représentent 45,3 % du
total, dont 28,6 % de titres
de créance négociables.
Une partie de ces inter-
ventions est faite dans le
cadre d'accords de finan-
cement, notamment par
tirages sur les MOFF ou
les NUF négociées avec
des banques francaises et
étrangeres.

Le souci de diversifier ses
ressources et de se garantir
face a d'éventuels troubles
du fonctionnement des
marchés conduit la Com-
pagnie Bancaire a négocier
des accords bancaires per-
manents. Certains accords
donnent effectivement lieu
a des emprunts. D'autres
correspondent a des res-
sources qui restent généra-
lement non utilisées mais
auxquelles la Compagnie
Bancaire peut recourir a
tout moment. Ces diffé-
rents accords manifestent
les relations étroites que la
Compagnie  Bancaire
entretient avec ses diffe-
rents partenaires finan-
ciers, et notamment avec
les principales banques
des places de Paris et de
Londres.

Bien que n'étant pas a pro-
prement parler une res-
source, la titrisation de
créances, par la diminu-
tion de l'actif qu'elle
entraine, limite les besoins
de financement des socié-

OMPTES

CONSOLIDES

Structure du refinancement
de l'encours consolidé

en % 1987 1988

Fonds propres,

quasi fonds propres

et excédent

de ressources diverses 1.5 2968ipTil=50s 1452

Emprunts obligataires 19,6 28,0 28,7 314
Accords bancaires 1057 a5 Sl
Marché interbancaire 3250 06900263 5D )7

Titres de créance
négociables 109 183 - 20,5265

Marché hypothécaire 152 95 6,5 48

Le résultat net consolidé de I'ensemble
du Groupe, déterminé aprés imputation
des charges et provisions ainsi que de Impat,

s'établiten 1991 a 1 155 millions de francs,

dont 248 de résuttat hors exploitation.

tés du Groupe. A ce titre, en ressources a tau

cette opération répond a la variable, les swaps d-
volonté de la Compagnie  devises de refinancer st

Bancaire de diversifier ses les marchés internatic

sources de financement; naux de capitaux de

par ailleurs elle peut aussi emplois en francs ou e

constituer un moyen sterlings, les FRA «

d'améliorer les ratios de contrats a court terme st

solvabilité. les marchés organisés (d

De p]us en plus‘ la Com- type contrats Pibor sur |

pagnie Bancaire utilise les Matif) de transformer |

nouveaux instruments durée financiere de gara:

financiers, en complément ties de taux, les caps d

des financements tradi- limiter les conséquence
tionnels, pour adapter les des variations de tau
ressources disponibles aux d'intérét, notamment pou
besoins, pour s'assurer les ressources refinancan
une couverture plus adé- les préts a taux plafonn

quate, pour abaisser ses consentis a la clientele, le
cotits de refinancement ou contrats a long terme su
pour développer de nou-  marchés organisés (d

veaux produits destinés a type contrats notionnel
la clientele, mais elle ne le sur le Matif) de couvrir e
fait jamais de facon spécu-  taux les ressources e
lative. Les swaps de taux emplois de méme sensi-
permettent de transformer bilité.

des ressources a taux fixe

Le résultat net consolidé de la Compagnie
Bancaire, établi aprés déduction de la part
du bénéfice des fiiales qui revient aux actionnaires
minoritaires, est de 866 millions de francs,

dont 266 de résultat hors exploitation.

Résultat net consolidé
du Groupe

en millions de francs
I Total

dont hors exploitation

Fi |11

1987 1988 1989 1990 1991

Résultat net consolidé
de la Compagnie Bancaire

en millions de [rancs

Total

. dont hors exploitation

1 400

1 200

L0000 ]

14

1987 1988 1989 1990 1991




ILANS CONSOLIDES DU GROUPE DE

LA COMPAGNIE BANCAIRE

1988 1989 1990

Caisse, Instituts d'émission, Trésor Public,
comptes courants postaux, établissements de crédit
el institutions financiéres

8 782 7652 11911

Comples avue

Comptc-, et préts a échéance

2071 1566 1302
Lol 6 086 6015 10600

Concours a la clientéle

140 728 168 469 193 433 206 927

Crcclus
Immobiliers
~Al'équipement des cnm.pnscs
A quulpr.mcm des ménages
Crédits-bail et locations

Matériels donnés en crédit-bail

Immeubles donnés en crédit- ball
Matériels donms en localmu i
Prets pﬂ.mmpaufs R
fhuumgc i

114 806 133 973 156 305 169 023
75025 91974 111164 121601

8227 805 TS

LT - erea

24388 ) 35280 36244

7307
3 0-}9

1660

Promotion et investissements immobiliers

5619

Opérations de promotion

Immeubles donnés en location

Emplois des compagnies d'assurance

19 761

Préts, effets asqlmxlts et C]l\ ers
Y Poucfcu]llL titres
: Obligations
Sicav et rCP =i
Actions ou parls de sociétés

Immeubles hors exploitation

e
12711
4369

852

166

1663

Comptes de régularisation et débiteurs divers

7207

Titres

Titres de participation
Parts des sociétés 111[5(.5 cn equlvwlencc '
Autres titres

Titres recus en penmun Tivrée

Immobilisations

2331

Total de l'actif

186 238 220 697 251 993 282 232

Hors-bilan

Eﬂl"'lugagements recus

1989

(en millions de francs)

Engagements recus d'établissements de crédit
et d institutions ﬁnaucmlLs

Enuauemtmb d orcllc cle a L]lcmek "
11|1Ls \«cndus a réméré
Opualmm de change

S\\ aps .

l*RA EthLl(.‘:

Opuons (dLh"(IS)

Futures et assnmlc‘; (achats)

39712 46513

D osgal e a3

L NDil~ 05 a7
‘218671 35097\ |71 45asg
P
1340
9600

(quatre derniers exercices, en millions de francs, au 31 décembre, aprés répartition)

1988 1989

1990

1991

Passif

Instituts d'émission, établissements de crédit
et institutions financieres

26 074

39983

39 167

Comptes a vue

Comptes et emprunts a échéance

28
25 531

858
39125

1234

37933

Comptes d'entreprises, de particuliers et divers

5678

4 860

4527

Comptes a vue

Comptes et emprunts a échéance

1534
1067

Fonds de répartition CFEC

3077

1438

f()S
2657

1133
904
2490

Provisions techniques des compagnies d'assurance

21 346

29 495

35 562

Comptes de régularisation et créditeurs divers

14775

21 065

23 124

Opérations sur titres

63 149

75 839

82 870

Titres du marche interbancaire

37 186

Tmes de (.reance négociables

250963

“Titres donnés en pension livrée

24 803

49522

IJH

16 804
63 12]
2 f‘-h

Emprunts obligataires

39 104

60 110

76 636

Emprunts participatifs ou subordonnés

4429

4450

Emprunts subordonnés

Titres subordonnes remboursables

" Titres subordonnés a durée indéterminée

* Emprunts et titres participatifs

4 179
2 800
1379

250

4 450
3 064
1 386

Q

Fonds propres

16 212

15 Q-}(\

Part des tiers dans les fonds propres des filiales

Part de la Compagnie Bancaire

9790

5 621

10 591

11389

Total du passif

186 238

Engagements donnés

1089

(cn millions de fnms)

Engagemems donnés a des établissements de credit

et a des institutions financiéres
Engagemtms en faveur de la C]lE]l[LlL

Titres achetés a réméré

Opérations de change

FRA vendus
Options (ventes)

Futures et assimilés

~ND
21 867
l TOO
' 70
7 ]I iéO

1990

131902

20098
35 297
1 8_/8

33441

43679

45 439
6 604
90




ESULTATS CONSOLIDES DU GROUPE DE LA COMPAGNIE BANCAIRE

(en millions de francs)

Produits, nets de charges, des opérations commerciales
+ Rcvcnus du pmlcfmulh mres '

= C harges d e\plmmlwn

+ Quote- -part dans les résultats nets des sociétés
mises en (C[LII\J]LI]LL

Résultat brut clc.\plomuon du Groupe
e

1991

10 362

+299

._ 9 507

+ 87
1 241
334

Résultat net d'exploitation du Groupe

907

— Part des tiers associés dans les filiales

—307

Part de la Compagnie Bancaire

600

Ru;ulul brut hors exploitation du Groupe
- [mpoL
Rcsulml nu hms t\ploualmn du Groupc

- P11L des tiers associés dans l(‘i ﬁlnles

Part de la Cmnp'lglm Bancaire

Résultat net total du Groupe

— Part des tiers associés dans les filiales

Part de la Compagnie Bancaire

Contribution des secteurs a la formation du résultat net

d'exploitation consolidé de la Compagnle Bancaire

(en millions de francs)
1988

1989 1990

UFB LOCABAIL et flimic% 209

Cetelem et flhale
UCB et filiales
KILplLIIL et filiales
S]ll\’lll'l et filiales
Cardif et filiales

Compagnie Bancaire et divers

Résultat net d'exploitation consolidé de Ia Compagnie Bancaire

223 s is 04

LT

ey
65

89

ETAIL DES PRODUITS ET CHARGES DE 1991

Résultat d'exploitation

(Ln millions de francs)

Charges Produits

Produits et charges des opérations commerciales

30 265 40 627

Opérations bancaires Lraitées avec la clientele
Intérets et commissions sur les LI’&L]]LS

Immobiliers
A l'équipement des entreprises
A l'équipement des meénages

Intéréts des comptes de la clientele,
 des certificats dL clcpol et 15311111165

“Immeubles
Ma[u iels
Opmuons dc lrasorene et oerauons ll'llel’b'll‘lc"lll'(_s

lnlcwts (.l commtsswnq versés

et as;umks
lmcrats u wmmismons pcrcus

Auucs opérations ou 1ct1v1 S courfmlcs
Produits des operanons de promouon 1mmob1erc
Produits des opérations de location bllnple
Produits des prestations de services
Produits accessoires, pcr[cs et prohlq divers

5 654 271223
22931

14 887

1136

6908

[RGB NN (5

22 084

14951

7133

Revenus du portefeuille-titres

Revenus d'obligations
Revenus d'actions ou de p11ts de sociétés

Charges d'exploitation

Frais genéraux
Frais de peraonncl

Impols et taxes

PQT[E!S Sl.ll’ (I’C‘ll’lCCS et dOic‘l[lOl’lS I’lCll(.S
Elu‘( PIOV[S]O]\S poul l’lsql.l€“1

Pnnmp’mon el intéressement clu. bdhl iés

6 036
2734
402
o

Quote-part dans les résultats nets des sociétés

mises en équivalence

Résultat hors exploitation

(en millions de [rancs)

Produits

Mouvements dcs provisions sur titres

Plus ou moins-values sur cessions de titres de participation '
ou d'immobilisations

Ecarts d' "l(.(]Lll%l[lOl'l ‘

Pertes et profits divers




N OTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

AU 31 DECEMBRE 1991

La Compagnie Bancaire établit et publie deux séries
de comptes consolidés qui se distinguent par le
champ de la consolidation et par la présentation des
rubriques du bilan et du compte de résultat.

La premiere série, publiée depuis 1973, concerne
toutes les sociétés dont la Compagnie Bancaire, soit
directement, soit par l'intermédiaire de ses filiales,
assume la responsabilité et la direction, qui sont inté-
grées globalement, ainsi que quelques sociétés dans
lesquelles elle exerce une influence notable, qui sont
mises en équivalence. La définition du Groupe ne fait
pas référence a l'importance des participations mais
a l'unité de commandement, a la communauté des
moyens de gestion et a la centralisation de la poli-
tique fmanci(zre. En 1991, 112 sociétés ont été conso-
lidées (contre 101 en 1990), dont 89 ont été intégrées
globalement (contre 81), 2 intégrées proportionnelle-
ment au pourcentage d'intérét du Groupe (contre 2),
et 21 mises en équivalence (contre 18). Les comptes
présentés pages 52 a 55 ressortent de cette premiére
série.

La seconde série correspond a l'application du regle-
ment n°® 85-12 arrété le 27 novembre 1985 par le
Comité de la Réglementation Bancaire. Ses spécifici-
tés et les comptes auxquels elle aboutit sont exposés
pages 63 et 64.

LES SOCIETES
CONSOLIDEES

Pourcentage de contréle par le
Groupe et pourcentage d'inté-
rét de la Compagnie Bancaire
dans les principales sociétés
consolidées par intégration
globale, au 31 décembre 1991,

Société % %
controle intérét

Compagnie

Bancaire 100 100
UFB LOCABAIL 72 72
Cetelem 76 76
Cofica 100 75
UcB 94 94
CFEC 100 94

UCB Locabail
Immobilier 100 94

Klépierre 49 45
Sinvim 43 43
Ségécé 99 43
Cardif 63 61
Cardif Société Vie 100 61
Cortal 100 99
Fonciere CB 100 82
Kléber Portefeuille 100

Financiéere Kléber 100

UFB
Humberclyde ple 85 65

UCB Group ple 100 97

Les autres sociétés du Groupe
consolidées sont :

— les sociétés intégrées globale-
ment : ACFI, Arval, Arval Bel-
gium *, Aurore Assurance,
Banque Financiére Cardif,
Capem, Cardif Bancaire Tran-

saction, Cardif Gestion, Car-
dim, Carnégi et Cie, CB Pierre,
Cetebail, Cetelem Expansion,
Cetelem Nederland BV, Cla-
riance, Cofiplus, CB UK, Com-
pagnie Bancaire USA Finance
Corporation, Compagnie de
Placement et de Prévoyance *,
Cybele Re, Fimestic, Firem,
GIE Groupement Auxiliaire de
Moyens du Groupe de la Com-
pagnie Bancaire GAM CB, GIE
Groupement d'Etudes et de
Prestations du Groupe de la
Compagnie Bancaire GEP CB,
Gerfonds, Gestion Bail, GIE
Gestion Croissance, Hélios
Société Risques Divers, Hélios
Société Vie, Klébail, Kléber
Finance Conseil *, Klécing,
Klérim et Cie, Klétrois, Loca et
Cie, Locabail Energie, Locabail
International Finance, Locabail
UK, Logibail et Cie, Matra-
delme, Neuilly Contentieux,
Neuilly Gestion, Pinnacle *,
Presbourg Etoile et Cie,
Savelme Socappa et Cie, SC
Bourse, Secmarne, Sinvim et
Cie, Sinvim Construction, Sin-
vim Développement *, Sinvim
International *, Socappa,
Société Fonciere Sinvim *,
Société de Gestion, Sofrali,
Solorec, Solveg, Soservi, UCB
Bail, UCB Credicasa, UCB
Socabail Immobiliare, UCI
Grupo, UFB Asset Finance,
UFB Espana Grupo, UFB
Group, UFB Leasing Italia *,
UFB Kredit Bank, UFB Loca-
bail (Deutschland), UFB Sys-
tema Leasing, Union Euro-
péenne d'Assurances, Urba
Gestion;

— les sociétés intégrées propor-
tionnellement : Le Chéne
Société Risques Divers, Le
Chéne Société Vie;

— les sociétés mises en équiva-
lence : Cofidis, Covefi, Domi
Equipement, Facet, Fedebail,
Fimaser, Finadis *, Finama,
Findomestic, Fipryca *, Fructi-
vie, Lafayette-Finance, Leasin-
dustria *, Lecard BV, Marfina,
Norbail, Novacrédit, Orix Cre-
dit Corporation, SIS Crois-
sance, Sté Paiements Pass,
Soravie.

* Sociétés récemment créées (saul
Pinnacle achetée en 1991) et entrées
dans le périmétre de consolidation
en 1991.

LES PRINCIPES
ET METHODES DE
CONSOLIDATION

a) Ddte diarrete
des comptes

La plupart des sociétés inté-
grées cloturent leur exercice le
31 décembre. Les comptes des
autres sociétés ont été consoli-
dés a leur date de cléture ou,
lorsque cela était possible, sur
la base d'une situation a une
date plus proche du 31
décembre, le décalage ne
dépassant jamais trois mois.
Dans ce cas, il est tenu compte
des opérations significatives
intervenues jusqu'au 31
décembre.

b Activités
d'assurance
et de promotion
immobiliere

Les activités d'assurance et de
promotion immobiliere ont été
consolidées sur la base de
situations provisoires. L'écart
entre le résultat provisoire et le
résultat définitif est appré-
hendé dans le résultat conso-
lidé de l'année suivante.

¢) Conversion
monétaire

Les postes des bilans des
filiales et succursales étran-
géres sont convertis en francs
francais sur la base des parités
officielles au 31 décembre. Les
postes des comptes de résultat
sont convertis sur la base du
cours moyen annuel, a l'excep-
tion des succursales des com-
pagnies d'assurance converties
au cours du 31 décembre. La
différence de conversion qui
en résulte modifie les fonds
propres.

d) Titres
de sociétés
consolidées

La différence entre le prix d'ac-
quisition et la valeur en conso-
lidation de titres de sociétés
consolidées constitue un écart
d'acquisition positif ou négatif
inscrit au bilan dans les
comptes de régularisation actif
ou passif.

Lorsque l'écart est positif, il est
amorti selon un plan préalable-
ment fixé sur une durée déter-
minée en fonction des objectifs
de l'acquisition. Les écarts
dégagés a l'occasion de l'acqui-
sition des titres d'Humberclyde
Investments Limited et de
Soravie sont amortis sur 20
ans. Celui dégagé sur Pinnacle
est amorti sur 2 ans prorata
temporis. Le montant total net
des écarts positifs est de 520
millions de francs a fin 1991.
Lorsque l'écart est négatif, le
reglement 91.02 permet désor-
mais de le rapporter au compte
de résultat quand il correspond
a une prévision d'évolution
défavorable des résultats futurs
de l'entreprise concernée. A ce
titre, les écarts d'acquisition
négatifs constatés sur les titres
UCB recus lors de l'offre
publique d'échange du 19

février 1991 ou détenus anté-
rieurement sont repris a
concurrence de ces résultats
lors de leur apparition effective
et en tout état de cause sur une
période maximale de cing ans.
La reprise de ces écarts contri-
bue pour 452 millions de
francs au bénéfice net hors
exploitation consolidé. A fin
1991, le montant total des
écarts négatifs est de 621 mil-
lions de francs.

En cas de cession partielle des
titres, I'écart restant a amortir,
qu'il soit positif ou négatif, est
repris au prorata du nombre
total de titres détenus.

e) Résultats
financiers

des sociétés
de L'J('L“f-h(dif

Les résultats des sociétés de
crédit-bail mobilier ou immo-
bilier retenus pour I'établisse-
ment des comptes consolidés
sont les résultats établis en
fonction d'amortissements
"financiers", correspondant
pour chaque opération de cré-
dit-bail a un rendement
constant des capitaux engages.
Pour les sociétés de crédit-bail
mobilier, il est tenu compte des
"valeurs résiduelles" des
contrats en cours, c'est-a-dire
du produit de la cession éven-
tuelle des biens loués, cession
qui peut intervenir et inter-
vient tres généralement en fin
de contral a un prix convenu
dés l'origine. Le produit de ces
valeurs résiduelles est supposé
acquis progressivement, au
rythme de I'amortissement
financier du capital engage.




f) Traitement
de l'impaot

Les différences temporaires
résultant de l'inclusion de cer-
taines pertes ou charges et de
certains profits ou produits
dans le résultat comptable et le
résultat fiscal sur des périodes
comptables différentes don-
nent lieu au calcul d'un impot
différeé.

Pour que le résultat net conso-
lidé donne une image correcte
du profit réalisé, les provisions
pour impdts constituées dans
les comptes sociaux sont
retraitées pour prendre en
compte les effets des diffe-
rences temporaires résultant,
d'une part, de la situation de
chaque société et, d'autre part,
des écritures de consolidation.
Le principal ajustement pro-
vient du calcul d'un impot dif-
fere sur la fraction du résultat
financier des sociétés de crédit-
bail excédant le résultat social
(calculé sur des bases fiscales).
1l est calculé a hauteur de 50 %
de son montant théorique
depuis le 31 décembre 1989 en
application des dispositions de
la Commission Bancaire. Par
exception, chez Cofica, dont
I'activité de location avec
option d'achat est en diminu-
tion sensible a la suite d'une
modification de la réglementa-
tion de ce produit, la prudence

a conduit a maintenir une pro-
vision au taux de 100 %.

Lors du changement de
méthode de 1989, la provision
existant au ler janvier 1989 a
été réduite de 1 256 millions
de francs a 751 millions de
francs par transfert aux
réserves.

Au 31 décembre 1991, la limi-
tation a 50 % de la provision
pour imp6t futur dans les
sociétés de crédit-bail ou cette
regle s'applique se traduit par
une différence de provisions
par rapport a un calcul a 100 %
de 688 millions de francs.

La charge d'impot est détermi-
née suivant la méthode du
report variable et prend en
compte les évolutions des taux
d'impat applicables localement
(34 % en France au ler janvier
1992).

En outre, une provision est
constituée pour les impots qui
seront dus par les sociétés
consolidées, au titre des divi-
dendes qu'elles sont appelées a
verser a leurs actionnaires ou 2
recevoir d'autres sociétés du
Groupe.

g) Provisions
non affectées
a la couverture
de risques
spécifiques
Les provisions d'origine fiscale
ou réglementaire et qui ne
couvrent pas de risques spéci-

Evolution des fonds propres consolidés

apres répartition, en millions de francs

Total Part
Groupe  Cie Bancaire

Fonds propres consolidés au 31 décembre 1990 16 212 10 591

e augmentations de capital

e alfectation du résultat de 1991
résultat de I'exercice
— dividendes versés aux tiers
e rachats nets d'intéréts minoritaires
e écarts de conversion

e autres éléments

+ 420 + 183

+ 1155 + 866
- 425 -229
-1392
-9 -8
-15 -14

Fonds propres consolidés au 31 décembre 1991 15 946 11389

fiques sont considérées comme
ayant le caractere de réserves.
Les dotations correspondantes
sont, lors de la consolidation,
ajoutées aux résultat ; les
reprises en sont déduites.

h) Fonds propres

Les fonds propres des diffeé-
rentes sociétés du Groupe sont
corrigés des variations d'actif
net résultant de l'application
des principes de consolidation
mentionnés ci-dessus.

Le bilan étant présenté apres
répartition, les fonds propres
incluent le résultat d'exploita-
tion et le résultat hors exploi-
tation de l'exercice sous déduc-
tion des dividendes qui seront
versés a des tiers.

LE BILAN
CONSOLIDE

al) Breéesentation
du bilan

La présentation du bilan du
Groupe a été modifiée afin
d'améliorer sa lisibilité. La
nouvelle présentation fait
ainsi ressortir les différentes
activités du Groupe réparties
entre les "concours bancaires
a la clientele", la "promotion
et les investissements immo-
biliers" et les "emplois des
compagnies d'assurance”. La
nouvelle rubrique "promotion
et investissements immobi-
liers" regroupe des montants
auparavant classés dans les
rubriques "participation a des
opérations de promotion
immobiliere" et "immeubles
donnés en location". La nou-
velle rubrique "emplois des
compagnies d'assurance" se
compose de montants aupara-
vant classés dans les rubriques
"comptes et préts a échéance",
"crédits immobiliers", "crédits
a l'équipement des entre-
prises", "immeubles donnés
en location", "comptes de

régularisation et débiteurs
divers", "titres de participa-
tion et de placement"
et "immobilisations". Les
comptes consolidés des
années précédentes ont été
retraités pour étre rendus
comparables a la présentation
adoptée au 31 décembre 1991.

b€ onc oS
a la clientele

Les montants des crédits en
cours incluent les encours
contentieux, nets des provi-
sions pour créances douteuses
et risques spécifiques.

Les matériels et immeubles
donnés en crédit-bail sont esti-
més 2 la valeur comptable de
ces immobilisations, nette
d'amortissements financiers.
Les participations a des opéra-
tions de promotion immobi-
liere sont constituées par la
mise de fonds dans des socié-
tés de construction de loge-
ments, de bureaux ou de
centres commerciaux.

c) Tltres
L'application du reglement
90.01 du Comité de la Régle-
mentation Bancaire entré en
vigueur le ler janvier 1991 a
conduit 4 un reclassement de
certains titres (billets a ordre
négociables, titres recus ou
donnés en pension livrée, bons
du Trésor, certificats de dépot,
billets de trésorerie, billets
hypothécaires, certificats inter-
bancaires). Ainsi, a l'actif, des
titres auparavant inclus dans la
rubrique "comptes et préts a
échéance" ont été reclassés
dans les rubriques "autres
titres" et "titres recus en pen-
sion livrée". Au passif, des
titres auparavant inscrits dans
la rubrique "comptes et
emprunts a échéance" ont été
reclassés dans les rubriques
"titres du marché interban-
caire", "titres donnés en pen-
sion livrée" et "titres de
créance négociables".

Les titres de transaction, c'est-
a-dire les valeurs mobiliéres
destinées a étre détenues
moins de 6 mois, ont été éva-
lués au prix de marché et non
au cout d'acquisition.

Les titres de placement —
acquis avec un objectif de
détention supérieur a 6 mois
sans pour autant impliquer
une détention  jusqu'a
I'échéance — ont été évalués au
plus bas de leur prix de revient
et de leur prix de marché. Il n'a
pas été fait usage de la faculté
d'étaler la différence entre le
prix d'acquisition et le prix de
remboursement en compte de
résultat.

Par ailleurs, le reglement 90.01
a instauré une nouvelle catégo-
rie de titres : les titres d'inves-
tissement qui correspondent a
des titres destinés a étre
conservés durablement et pour
lesquels il existe un finance-
ment par des ressources a
caractére permarnent et dura-
blement affectées, ou une cou-
verture du risque de taux. Pour
ces titres, I'écart entre le prix
d'acquisition et le prix de rem-
boursement (surcote ou
décote) est, selon le cas, amorti
ou porté en produits sur la
durée de vie résiduelle des
titres. Au ler janvier 1991,
l'application de cette méthode
aux titres classés en porte-
feuille d'investissement a
engendré un profit exception-
nel, de montant non significa-
tif, enregistré dans le compte
de résultat. A la date d'arrété, il
n'est pas constaté de provision
pour couvrir la moins-value
éventuelle entre le prix de
marché et la valeur nette
comptable de ces titres,
compte tenu de cette régle-
mentation.

Les actions ou parts de sociétés
sont constituées pour l'essen-
tiel des titres des sociétés
consolidées par mise en équi-
valence pour un montant de

908 millions de francs et des
titres de participations non
consolidées évalués au plus bas
de leur cotit d'acquisition et de
leur valeur d'usage, dont 4,4 %
des titres de la Compagnie
Financiére de Paribas pour
1 182 millions de francs.

d) Emplois
des compagnies
d'assurance

Les obligations et bons du Tré-
sor sont évalués au prix d'ac-
quisition. Dans le cas ou le
prix de marché est inférieur au
prix d'acquisition, on retient
soit le prix de marché soit la
valeur de remboursement
lorsque celle-ci est supérieure
au prix de marché.

Les autres emplois, essentielle-
ment constitués d'immeubles,
d'actions, d'OPCVM et de
titres de créance négociables,
sont évalués sur la base du prix
d'acquisition. Dans le cas ou la
valeur de réalisation de l'en-
semble de ces emplois est infé-
rieure au prix d'acquisition, il
est constitué une provision
pour dépréciation.

g) 1itrnes
subordonnés
a t[ Iy ¢e€
indéterminée
Ce poste comprend les deux
émissions de titres subordon-
nés a durée indéterminée effec-
tuées par le Groupe, l'une par
la Compagnie Bancaire pour
un montant de 200 millions de
dollars en juillet 1988, l'autre
par UCB Group pour un mon-
tant de 36 millions de livres en
décembre 1990.




Sur le produit (200 millions de
dollars) de son émission de
juillet 1988, la Compagnie
Bancaire a prélevé et versé 56
millions de dollars a titre d'in-
téréts payés d'avance pour la
période qui débutera au terme
de la quinzieme année. Ces
intéréts sont enregistrés dans
un compte de régularisation a
l'actif du bilan.

Au terme de chaque semestre,
les intéréts dus aux porteurs
des titres sont partagés en deux
parts. La premiére est considé-
rée comme un accroissement
des intéréts payés d'avance;
elle est déterminée comme
étant égale aux intéréts pro-
duits chaque semestre, au taux
de 4,322 %, par le montant
capitalisé des intéréts payés
d'avance. Cette premiere part
ne pése pas sur le compte de
résultat. La seconde part est
enregistrée comme une charge
de la période.

Le taux de 4,322 % par
semestre est tel que la valeur
capitalisée des intéréts payés
d'avance soit de 200 millions
de dollars au terme de la quin-
zieme année.

LE HORS-BILAN

\

Les opérations sur instruments
financiers a terme, constituées
principalement de swaps de
taux d'intérét et/ou de devises,
accessoirement de FRA, d'op-
tions sur taux d'intérét et de
contrats MATIE ont toutes été
engagées en vue de couvrir les
effets de fluctuations de prix
ou de taux d'intérét.

LES
ENGAGEMENTS
SOCIAUX

Les engagements sociaux, défi-
nis pour les sociétés francaises
par I'Accord de Groupe de la
Compagnie Bancaire, sont
constitués des indemnités de
fin de carriere, des régimes de
retraite temporaire et du
régime de retraite a prestations
définies des cadres de direc-
tion. Ces engagements, évalués
avec le concours d'un cabinet
d'études actuarielles, sont cou-
verts par des contrats aupres
d'une compagnie d'assurance.
La méthode actuarielle retenue
a pour objet d'évaluer la valeur
actuelle probable des droits
que le salarié aura acquis au
moment de son départ a la
retraite puis de déterminer le
montant de la dette actuarielle
a la date d'évaluation, au pro-
rata temporis de l'ancienneté
acquise 2 cette date.

Les hypothéses actuarielles
prennent en compte une infla-
tion estimée a 4 % par an, une
évolution des salaires de 5,5 %
par an, les probabilités géné-
rales relatives a la mortalité et
celles observées au sein du
Groupe pour la rotation du
personnel et l'exercice des
droits pour les régimes option-
nels. Les droits calculés sont
actualisés au taux de 8 %.

Les calculs ainsi effectués per-
mettent d'établir, selon les
principes de la recommanda-
tion 1.23 de 1'Ordre des
Experts-Comptables et des
Comptables Agréés, 'état de
rapprochement entre la dette

en millions de francs

actuarielle et la provision
constituée au 31 décembre
1991.

Chez les principales filiales
étrangeres, UCB Group et UFB
Humberclyde, les engagements
sociaux sont évalués tous les
trois ans selon la réglementa-
tion britannique. La derniére
évaluation fait ressortir des
engagements de 5,6 millions
de livres couverts a hauteur de
4,8 millions de livres par des
contrats auprés d'une compa-
gnie d'assurance ou d'un fonds
de pension.

LE COMPTE
DE RESULTAT

CONSOLIDE

Opérations
bancaires
triaitées avec
lid e lienpele

a) Intéréts et commissions sur
les crédits

Cette rubrique inclut toutes les
sommes a la charge des clients,
c'est-a-dire, outre les intéréts et
commissions proprement dits,
les perceptions forfaitaires
pour frais de dossier, les
indemnités de résiliation, les
frais de gestion versés par les
titulaires d'un contrat de crédit
différé.

En sont exclues les primes
d'assurance encaissées par les
sociétés de crédit pour le
compte d'organismes tiers,
ainsi que les quote-parts d'inté-
réts et commissions revenant a
d'autres établissements au titre
de leurs participations ou de

Dette actuarielle au titre des services rendus antérieurs au 31/12/1991*

Valeur vénale des provisions techniques constituées chez l'assureur

en couverture des engagements sociaux

Excédent (insuffisance) de couverture financiére du régime

Restant 4 amortir : pertes (gains) actuariels, modifications de régime

*y compris les charges sociales afférentes aux engagements sociaux

leurs interventions dans les
opérations de crédit du
Groupe.

Les frais de dossiers sur les cré-
dits a la consommation, dont
la loi imposait la perception en
une seule fois a la mise en
place du prét, sont étalés sur la
durée du crédit.

Les commissions incluent
celles qui sont percues en cas
de titrisation.

b) Loyers des immeubles et
des matériels donnés en cré-
dit-bail

Ces loyers sont enregistrés
hors taxes.

Aux loyers proprement dits
sont assimilés les pré-loyers
qui rémunerent les capitaux
investis dans des immeubles
en cours de construction fai-
sant 'objet d'un engagement
de crédit-bail.

Est incluse dans cette rubrique
la part, non inscrite dans les
recettes locatives des exercices
antérieurs, des plus-values
dégagées par les cessions de
matériels ou d'immeubles pré-
cédemment loués en crédit-
bail.

Sont exclus des recettes loca-
tives les droits d'entrée encais-
sés qui correspondent a la
prise en charge par les loca-
taires d'une partie des investis-
sements effectués. Il en est de
méme des remboursements de
charges locatives par les occu-
pants, qui sont traités comme
une atténuation des dépenses
générales de gestion.

2. Opérations
die trésorerie
et opérations
interbancaires

a) Intéréts et commissions
Verseés

Figurent sous cette rubrique
toutes les sommes versées par
le Groupe aux organismes ban-
caires soit au titre de ses
emprunts, soit au titre des
engagements recus en matiere
de facultés de refinancement.

b) Intéréts et charges des
emprunts obligataires et assi-
milés

Tous les frais liés a I'émission
d'obligations ainsi que les
primes payées en cas de rachat
pour amortissement anticipé
sont compris dans les charges
de l'exercice au cours duquel
ils ont été engagés. Ces frais
sont assimilés aux intéréts des
emprunts.

Au montant des intéréts est
ajouté celui des dotations
annuelles a 'amortissement
des primes de remboursement
pour ceux des emprunts qui
ont été assortis de ce complé-
ment de rémunération.

La comptabilisation des inteé-
réts des titres subordonnés a
durée indéterminée est décrite
ci-dessus au paragraphe 3.e.

c) Intéréts et commissions
percus

Ces perceptions correspondent
aux rémunérations encaissées
par le Groupe sur les concours
de trésorerie qu'il apporte a des
organismes bancaires et aux
revenus sur titres du marché
interbancaire et sur titres de
créance négociables.

2

3. Opérations
d'assurance

Cette rubrique regroupe tous
les revenus provenant des acti-
vités d'assurance, entre autres :
— les produits que constitue la
fraction des primes percues,
dénommeée "chargement”, qui
est destinée a assurer la cou-
verture des [rais de gestion ;

— les revenus financiers relatifs
aux emplois des compagnies
d'assurance.

4. Autres
opérations
ou activités
couranties

a) Produits des opérations de
promotion immobiliére

Ces produits sont constitués
par les marges réalisées sur les
livraisons d'immeubles en pro-
motion directe, par les quote-
parts des résultats des sociétés
de construction et par les inté-
réts percus sur les avances
consenties a ces SOCIELEs.

b) Produits des opérations de
location simple

Cette rubrique reprend :

— les loyers percus qui sont
comptabilisés hors-taxes ; en
sont déduits les amortisse-
ments aux taux habituellement
pratiqués pour chaque catégo-
rie de biens concernés ;

— les plus ou moins-values réa-
lisées lors de cessions de biens
donnés en location simple.

¢) Produits des prestations de
services
Ces produits sont composés
des honoraires de gestion
immobiliere et des honoraires
d'études.

d) Produits accessoires et pro-
fits et pertes divers

Les produits accessoires
incluent notamment les ris-
tournes et commissions
diverses rétrocédées par les
compagnies d'assurance qui
participent a la couverture de
risques liés aux opérations de
crédit.




Tous les produits ou charges
occasionnels qui ne concer-
nent aucune autre rubrique
sont groupés dans les profits et
pertes divers.

J. Revenus
du portefeuille-
Lt nes

Les revenus du portefeuille-
titres incluent les revenus sur
les actions, les obligations et
les OPCVM.

Les revenus du portefeuille-
titres comprennent les plus-
values et les moins-values sur
cessions de titres de transac-
tion, de placement et d'inves-
tissement. Ils n'incluent pas
celles réalisées sur les titres de
participation.

Ont été éliminés les revenus
des titres émis par des sociétés
consolidées et ceux concernant
les titres détenus en emploi des
provisions techniques des acti-
vités d'assurance que l'on
retrouve en 6.3.

6. Charges
d'exploitation

a) Charges de personnel

Ces charges comprennent les
appointements, les charges
sociales, les provisions pour
congés payés constituées soit
au titre de droits acquis depuis
l'ouverture de la période de
référence en cours a la fin de
l'exercice, soit au titre de droits
antérieurs non encore utilisés,
ainsi que les charges destinées
a la couverture des engage-
ments sociaux et les contribu-
tions des sociétés aux ceuvres
sociales du Groupe.

La participation et l'intéresse-
ment des salariés font l'objet
d'une rubrique distincte.

b) Autres frais généraux

Les commissions attribuées
par certaines sociétés aux
intermédiaires agréés qui leur
transmettent les demandes de
la clientele sont assimilées a
des charges d'exploitation.

Elles sont comprises dans le
résultat de l'exercice au cours
duquel elles ont été engagées.

¢) Dotations aux comptes
d'amortissement

Les dotations d'amortissement
faites au titre d'investissements
autres que les immobilisations
d'exploitation s'appliquent aux
frais d'établissement ou aux
frais des augmentations de
capital. Les uns et les autres
sont intégralement amortis au
cours de l'exercice ou ils ont
€Lé enregistrés.

d) Participation et intéresse-
ment des salariés

I s'agit des sommes relatives a
I'exercice, attribuées aux sala-
riés du Groupe au titre de la
participation aux résultats de
l'entreprise et du régime facul-
tatif d'intéressement prévus
par l'ordonnance du 21
octobre 1986.

Intégration
fiscale

En application des dispositions
de la loi de finances pour
1988, cinq groupes d'intégra-
tion fiscale ont été constitués :

— Compagnie Bancaire, Cortal,
Gerfonds, Kléber Portefeuille,
Financiére Kléber, Klécing,
Compagnie de Placement et de
Prévoyance, Kléber Finance
Conseil ;

— Cardif, Cardif Société Vie,
Banque Financiere Cardif,
Hélios Société Risques Divers,
Hélios Société Vie, Firem,
ACFI, Cardif Gestion, Carsix,
Carhuit ;

—UCB, CFEC, UCB Bail ;

— Cetelem, Cofica ;

- UFB LOCABAIL, Socappa.

Il a également été constitué, en
application de la législation
allemande, un groupe de
méme nature avec les filiales
d'UFB LOCABAIL :

— UFB LOCABAIL Deutsch-
land, UFB Kredit Bank, UFB
Systema Leasing.

Pour chacun de ces groupes,
I'impot est calculé globale-
ment, sur la somme algébrique
des résultats, bénéficiaires ou
déficitaires, des sociétés inté-
grées.

La législation fiscale britan-
nique offre la possibilité d'im-
puter les deéficits fiscaux d'UFB
Humberclyde et d'UFB Asset
Finance sur le bénéfice fiscal
d'UCB Group. 1l en résulte une
économie d'impot qui profite
au Groupe.

8. Résultats
hors exploitation

Ces résultats sont ceux des
opérations qui ne ressortent
pas de l'activité courante des
sociétés du Groupe : plus ou
moins-values réalisées a l'occa-
sion de cessions d'éléments
d'actif (titres de participation
ou immobilisations), amortis-
sement des écarts d'acquisi-
tion, provision pour les
charges liées au plan de
restructuration de 1'UCB en
1991, pertes et profits divers
dont l'incidence de la baisse du
taux de I'impat sur le montant
de la provision pour impot
futur.

L'événement majeur intervenu
depuis la cloture de l'exercice
concerne l'offre publique de
retrait sur les titres UCB,
annoncée par la Compagnie
Bancaire le 6 février 1992.
Dans [|'hypothése d'une
réponse totale, la Compagnie
Bancaire et les sociétés de son
Groupe détiendraient la tota-
lité du capital de 'UCB.

ONSOLIDATION SELON LES NORMES

DE LA REGLEMENTATION BANCAIRE

La réglementation n® 85-12
du Comité de la Régle-
mentation Bancaire retient
de ne consolider sous la
forme d'intégration glo-
bale que les seuls comptes
des entreprises a caractere
financier. Celles n'ayant
pas ce caractere doivent
éventuellement étre prises
en compte sur la base de
la méthode de mise en
équivalence ; il s'agit
notamment des compa-
gnies d'assurance (méme
si elles sont spécialisées
dans les produits d'épar-
gne), des sociétés de pro-
motion immobiliére, etc.
Ceci a pour conséquence
de minimiser l'importance
du role de ces sociétés
alors qu'elles contribuent a
l'activité et au résultat du
Groupe. Par ailleurs, les
mémes principes comp-
tables explicités pages 56
a 62 ont été appliqués.
Les sociétés suivantes ont
donc été mises en équiva-
lence au lieu d'étre consoli-
dées par intégration glo-
bale ou proportionnelle :
CAPEM

CARDIF VIE

CARDIM

CYBELE RE

HELIOS

HELIOS RD

LE CHENE RD

LE CHENE VIE
PINNACLE

PRESBOURG

ETOILE ET CIE

SINVIM

SOFRALI

SOLVEG

UNION EUROPEENNE

D'ASSURANCES

Bilan consolidé du Groupe de la Compagnie Bancaire

(en milliers de [rancs)

Norme de la réglementation bancaire

Actif

Passif

Caisse, Instituts d'émission, T.P., C.C.P. 130 452

Instituts d'émission, T.P., C.C.P.

6 665 727

Ftablissements de crédit
‘ 1037 611

Comptes ordinaires

Etablissements de crédit

23 201 240

Comptes ordinaires

233 673

Préts et comptes a terme 5628116

Valeurs recues en pension
ou achetées ferme

Crédits a la clientele

4971 537
155 007 815

Elﬂpl'l.ll'lls et comples a terme

21 967 567

Valeurs données en pension
ou vendues ferme

28 173 955

6494 711

1528 149
27212182

Créances commerciales

Crédits a court terme

2367 229

Comptes a terme

1 637 352

30 697 633
95 569 851

Crédits a moyen terme
Crédits a long terme

Comptes ordinaires
débiteurs de la clientele
Opérations de crédit-bail

19 993 585
31 803 501

1016 004
10 936 043

Cheques et effets a l'encaissement

Comptes de régularisation et divers
Titres de transaction, de placement,
d'investissement et titres recus

en pension livrée

4367 001
1552819

Titres de participation

Participations non financieres

mises en équivalence 2061 360

Comptes d épargne
a régime spécial

2490 130

Comptes exigibles
aprés encaissement

2173 28?_

Comptes de régularisation et divers

19300 283

Dettes représentées par un titre

Emprunts subordonnés

4450328

Ecarts d'acquisition

621 289

Titres donnés en pension livrée

859 198

Fonds propres

15922 328

Réserves consolidées, écart de
réévaluation, écart de conversion,

Participations financiéres

mises en équivalence 583 690

8232163
520 451

Préts participatifs

Immobilisations

Ecarts d'acquisition

Total de l'actif 247 842 148

Hors-bilan

Part du Groupe

Part des intéréts minoritaires

4145 344

“"("-:apimi

77200 565

Report a nouveau

742

Benéfice consolidé de l'exercice ‘

Part du Groupe

Part des intéréts mino

Accords de refinancement donnés

Cautions, avals, autres garanties donnés d'ordre d'établissements de crédit

Accords de refinancement recus

Cautions, avals, autres garanties recus d'établissements de crédit

Ouverture de crédits confirmés en faveur de la clientele

Opérations de change a terme

Monnaies a recevoir

Monnaies a livrer

Opérations sur instruments financiers a terme

Swaps de taux

Autres instruments (achat)

Autres instruments (vente)

725 000
461 380

28'521 192
5020 346




Résultats consolidés du Groupe de la Compagnie Bancaire
Norme de la réglementation bancai (en milliers de frar

Produits

1 008 961
24 849 043

Produits des titres de tran
et de partici

rges sur opérations de trésorerie et interb:
arges sur opérations avec la clientéle
Charges sur ¢

(=

0 461 130
s 15209 860
8 366 426

Intér

7(:]]‘1:3“ nenn oSO e G o L S (-)04{1[0
e Sl L

— Charges gé

Autres charges gér

+ Produits accessoires

066 403
+ Produits except
— Charges exception
— Dotations au
+ Reprises de proy hors exploitation

— Dotatio d'écarts d'acquisition
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OMPTES

DE LA COMPAGNIE BANCAIRE

Le résultat net 1991 de la Compagnie Bancaire

provient:

~ pour 70 millions de francs du produit

de ses opérations bancaires;

~ pour 191 millions de francs des revenus

de son portefeuilleitres.

S'y retranchent 3 millions de francs de résultat

net hors exploitation des opérations sur titres.

Ce profit a été déterminé aprés déduction
de toutes les charges, en particulier aprés

provision de I'impdt.

Produit net
des opérations bancaires

en millions de francs

1987 1988 1989 1990 1991

Revenus nets du portefeuille-titres

en millions de [rancs

087 1988 1989 1990 199

Résultat net hors exploitation

en millions de [rancs

21

087 1088 1989 1990 1991




ILAN DE LA COMPAGNIE BANCAIRE

Caisse, Instituts d'émission, Trésor Public, comptes courants postaux

|qgu

59 120

Etablissements de crédit et institutions financiéres

62 276 498

52 5(
-

COIU])IL‘S or (lll‘ldli(‘

Préts et (Ul‘ﬂPlL'-: a [(‘II]IL ])l(‘l‘s financiers

728 797
1 547 701

13584
69 765 L‘

Valeurs recues en ]1(‘115]0]1

77 780919

Crédits a la clientele

3593 026

i 83 615 O
3(\+0-|

Créances commerciales
Autres crédits a court terme
Creédits a moyen terme

Credits a long terme

1123216
2319810
150 000

1 445 ¢
21044
90 (

Comptes débiteurs de la clientele

1 479 668

2442

Valeurs a l'encaissement

5328

195

Comptes de régularisation et divers

3045 389

769 (

Titres recus en pension livrée

Titres de transaction

77 670

Titres de placement et d'investissement

104 309

res de participation et de filiales

4 680 8906

Préts participatifs ou subordonnés

503 403

Immobilisations

176 553

Total de l'actifl

154 682 779

177 009 6

Les comptes 1990 ont éte retraités selon le reglement 90.01 du Comité de la Réglementation Bancaire.

Hors-bilan

Engagements recus

1990

Engagements recus d'établissements de crédit et d'institutions financiéres
I'ng(wumms d'ordre de L\ LIICIHC](. ‘
Accords de rclnmm_umnl recus
Opu,umna de change
Opérations sur instruments financiers a terme
e L
FRA achetés
Options (achats)

Futures et assimilés (achats)

_ _l 500

30 834
25373

39 219

s
3290

200

T
30 892

51 w

(e

n milliers de [rancs, au 31 du.unlnc'

1 QL)O

I:{ahhsscmcnlq de crédit et institutions llllclllLlL]Ls

16 070 104

Comptes ordinaires
Emprunts et Lomplts a lCll'ﬂL‘ emprunts financiers

)3)9%
15536 116

Valeurs données en pension

mmms 200

Comptes créditeurs de la clientele

1 473 757

Hnucu‘s el entrepreneurs m(ll\ l(lllL]H
Comp{u ordinaires
Comptes a terme
P{lIULLlIlLIE
Cnm ses m(lnmnu,
(.011111[05 a terme
' Dl\ ers
3 Comptes ordinaires

Comptes a terme

792 515
596 495
196 020
245 311
24

245 287
435 931
80611
355 320

rtition)

1991

IﬁH."’ 824

6 3(3 869
16 241 955

"”m 742 690

7‘ 0 )\) l}(\‘-.
1157 276
407 714
749 562
248 818
22

248 796
633 874
44 334
589 JJrU

Comptes exigibles apres encaissement

66 425

Comptes de régularisation, provisions et divers

Titres donnés en pension livrée

9315 857

Titres de transaction

Dettes représentées par un litre

100 323 260

9 +~+a

IU h )h hm
](H )L‘Pi'ﬁ
218
5063 011

Titres du l1ml(|‘lt inter Imnulnc et titres (lc créance ncso(mhlcs

Ohllbd[lmls et assimilées

63 365 754
36 957 506

Dettes subordonnées

2025800

Titres subordonnés remboursables

Titres subordonnés a durée indéterminée

1000 000
1025 800

Ecart de réévaluation (réserve réglementée)

47 552

Réserves

73279414

Capital

" 7 LHD 545

RL‘])O It a nouveau

Q\))

Bénéfice net de l'exercice

405 870

937 368
126 543
2301 488
. .)lﬂ +H‘w
036 000
47552
414 603
'?t)O )(\‘J
T
258617

Total du passif

154 682 779

177 009 642

Les comptes 1990 ont été retraités selon le reglement 90.01 du Comité de la Réglementation Bancaire.

(en [nl\lmm de |i nes)

Enrragcments donnés

l LJL)U

Engagements (lnnm_& a des établissements de ucdlt et du, institutions financieres
Fnu,.wum‘ms en faveur de la clientéle
Accords de lcﬁnamuncnl dmmca
Opérations de Lh;'iﬂ"t“
Opcz.umns sur msnumcnla financiers a terme
.‘aw.lps-.
FRA vendus
Oplums (vcmm)

Futures Cl slShllﬂlil‘ (\-‘CHLL‘S)

I U‘) l

7693
10 584
335

41 034

51 094




ESULTATS DE LA COMPAGNIE BANCAIRE

Débit

1990

Charges d'exploitation bancaire

19 978 778

19

23162 ¢

_ Charges sur opérations de trésorerie et opérations interbancaires
tablissements clc chcltl cL m‘;utuuons Imanuclc

* Valeurs clonnms cn l)CllblOI‘l ou v anlun_s fumL
(_mnnussmns

(_lmbu SLU Ol')L tions avec L1 L]lLﬂlLlL BFvT

(_Imﬂcq ‘:Ll] mpua'uan:; dive erses -

(_Imacq sur dettes leILSLI‘llLLE: par un titre ‘
Titres du marché interbancaire et titres de créance négociables
~ Obligations et assimilées

Interéts sur dettes subordonnées

Moins-values sur réalisation de titres de placement

3643175
1 929 456
1696 130
17 589
67 051
6759 623
9318220
5097 404
3320816
181 854
8855

39903
1 844 0
21318

14 4

888

82390
10 662 5

63225
43400
180 8

Charges de personnel

40 199

46 (

Impots et taxes

13 340

17 -

Charges générales d'exploitation

49 889

59

Travaux, fournitures et C’L‘I’\ lu‘% extér lLllIS

Autres charges 3,911(-15115 d exp loitation

29 688
20 201

380
20

Dotations aux comples d'amortissements

4750

Dotations aux comples de provisions d'exploitation

36 998

Provisions pour créances douteuses
le'lsmns pour dcp[cu"luon du ponciuulh. ulw
Autres pmvlsmns d'exploitation

49922
26 875
6 001

Autres Chill'ﬂ(.‘fu

78122

Créances irrécupérables couvertes par des provisions

Charges e \chlmnndlu et (.Iw.lg.,u, sur exercices ’1111Lll(.LllS

Moins-values sur ICdlI'ﬂllUll de titres de par l]cu[mlmn et de illmlu;

Dotations aux (ompth de provisions hors C\])]Olldll(]ﬂ

Par ULIPJUOH et intéressement des salariés

10 699

Provisions pour impat

131 794

Bénéfice net de l'exercice

405 870

Total du débit

20 750 439

23 67495

(en milliers de francs)

1990

1991

Produits d'exploitation bancaire

20 636 468

23577 325

Pmduus des opel ations de trésorerie et Opmallonq interbancaires

Produits clLs L‘J])lell()n“; avec la c.]lcnlclc

& wdlls a ld L]lCﬂlClL

Produlte (lcs opu'umns dl\’leL‘b
: Pmclum du pmlclcmllL titres
EL Dlv]dm(lcs bénéficiant du l(,‘UlmC IISLJ.I des sociétés meres
Sociétés clu ‘Groupe
~ Autres ‘-;OLIL‘LLH
videndes de sicomi
M‘uouLlLs du GI()L{[)L

'Kuu es b()(.l(.lCS

Sociétés du GIUL]])L
Autres sociétés

Intéréts sur préts participatifs et autres revenus

13 536 399
6414 704
7121 643

52

366 616
271 344
95 272
6433 474
209 979
182 580
182 583
8}

62 991
62410
581

126

434

692

269

15 415 034
7 406 694
8 008 288

52

497 664
351 383
146 281
7323 588
341039
152 880
152 880
59 708
59 139
569
30515
26 539
3076

07 933

Plus-values sur réalisation de titres de placement

4

3

Produits accessoires

Reprises de provisions d'exploitation devenues disponibles

:t)Q
5178

506
269

RCl)I’iSLS de provl isions pour créances doulcuqm

 Reprises du autres provisions d' c\pl(n[almn

Autres produits

120
3 870
188

330
173

RLpll‘-(,‘s de ])lO\’I‘al(‘.rl‘l% d' c)\plmmlmn utilisées
ces antérieurs
Plus- \'1luu; sur ;mhsauon de titres (l(. dlllLlp’ll]Gﬂ et de filiales

Reprises (.IL pmv{smns hme exploitation

957
877
5083

50 415
2253
21 892

Total du crédit

0750 439

23674 956




I8 1RES DE FILIALES ET DE PARTI

CIPATION

(en francs,

au 31 llmmhn \

% du capital

llLlll d II]\UIE lir

rancaises

Kléber Portefeuille

Cetelem

UCB

Compagnie de Placement el (lL l"u\'o\anu
UFB LOCABAIL

Klépierre

CB Pierre

Financiere Kléber S
e S ot i
Secmarne

SIS Croissance

Autres filiales franc:

2826 820
2826411
6 760 036
3041 849
.1 )-‘rﬁ wh
3578786
1258011
1 424 999
085 498
666 381
96 955
44999

99.03
50,00
ﬁf 7}
34,53
100,00
66,12
33,75
95,00
95 55
35,82
57,00
48,04

884 261 3
847 923 3]
788 456 7
505 506 5
4{13 788 5
447 134 5
437 466 O
142499 ¢
107 678
106 043 5¢
18 868 6
4499
3029 7

Sociétés étrangeres

CB UK

UCB Credicasa

Fimestic

UCB Socabail Immobiliare

Union de Creditos Inmnhufmrms e
UFB Lspam (g
UFB Locabail Deutschl ,m(l

UFB Lcamm1 Italia

Autres filiales étrangeres

50 014 357
1225 000
54 000

390 000

g 900 000
260 000
240

140 000

33,08
49,00
15,00
39,00

20,00
20,00

8207700
91 361
41500 8¢
39 264 5¢
215483
13 970 30
12 638 5¢
6361 95
25860

Pm ticipations

Sociétés I lmx:ll:.gq

Avenir PdlIl(_l[‘)"ll]Ol’l
Sociétés immobilieres (sC1 LI SALD

Autres participations [rancaises

170 185

10,01

Sociétés étrangeres

_ Corporacion Flmnuua Hispamer
Dreylus meomunn
Findomestic i

. LI'B Ace Leasing i

\.lllIC"a par IILl]'J 'llI(ll‘l'% LlIdllULl(“;

360 000

100 000

25 000

' 3 000

.]”0\0(')

34 184 27
'bmm_‘«.

loml du ])OTLL[LLU”L

5914 768 3I.‘

I a participation dans la Fonciere de la Compagnie Bancaire (134.9 MF), société propri¢taire d'immeubles affectés a l'usage du Groupe,

Logibail (14,4 MF)
immobilisations,

, société propriétaire d'immeubles loués a des tiers, ne fi

ainsi que celle (|I

igurent pas dans le portefleuille de participations mais sont comprises dans les

ENSEIGNEMENTS SUR LES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Valeur d'inventaire
des titres détenus

Préts et avances
consentis

par la Société et
non remboursés (1)

Montant des
cautions et avals
fournis

par la Soci¢té

Dividendes encaissés

par la Société
au cours
de l'exercice

Filiales : 50 % au moins du capital détenus
par la Compagnie Bancaire

Tllmlu, [1 amm%as

Fil alu; lenﬂmu,

3702767
102

7 500 364
4 343 430

(1) \ Lonlpm tu !Lill'l incements par pension ou escompte.

ITRES DE FILIALES ET PARTICIPATIONS

1 056 378
1 058 354

A7 410 205
271 169

1 288 097

888 993

FRANCHISSEMENTS DE SEUIL ET PRISES DE CONTROLE

COURS DE L'EXERCICE

(article 356 dL la loi sur les sociétés commerciales)

KIL])IC‘HC

Nombre de titres acquis ])1 ; pa ement du dividende en actions

Poumm tage du capital dét

126296




ESULTATS FINANCIERS DE LA COMPAGNIE BANCAIRE

(au cours des cinq derniers exercices, articles 133-135 et 148 du décret sur les socié¢tés commerciales)

Nature des informations

1987 1988

1989 1990

Situation financieére en fin d'exercice

Capital social (en milliers de francs)

Nombre d'actions émises

1 408 705,8

1 408 850.8
14087 058

2038 054,2

2 040 545,1
80 542

Résultat global des opérations effectives

(en milliers de francs)

Chiffre d'affaires hors taxes

Bénéfice avant impot, amortissements
et provisions (hors plus ou moins-values)

Impot sur les bénéfices

7461 708 9 691 449

150 484 308 960
1 997 39 945

Bénélice apres impots, amortissements

et provisions (hors plus ou moins-values)

190 126 228 638

Plus ou moins-values nettes, a long terme

ou exonérées

Montant des bénéfices distribués

413 514
140 871

210 439
140 885

13 921 317

19180211 2262183

430 309 535 083 327 99

123577 7 6205¢
298 190 384 305

2 684 21 475
203 805 204 054

Avoir fiscal non compris

Avoir fiscal compris

10,00
15,00

10,00 10,00
15,00 15,00

Résultat des opérations, ajusté et rapporté

a une action (V) (en [rancs)

Bénélice apres impaot,

mais avant amortissements et provisions

Bénélice apres impot,
amortissements et provisions
Dividende

Avoir fiscal non compris

Avoir fiscal compris

13.86 17,83
13,01 16,62

0,09 0,00
13,64 13,64

Personnel

Nombre de salariés au 31 décembre (2

Montant de la masse salariale
(en milliers de francs)

18 895

Montant des sommes versées au titre des
avantages sociaux (sécurité sociale, ceuvres

sociales, etc.) (en milliers de francs)

9710 11 166

24

24 985 26 614 30 469

13 341 13 584 16 198

(1) Les opérations financiéres de nature a affecter le capital social et a rendre nécessaire

(2) Sont seuls dénombrés les salariés qui constituent le personnel propre de la

de salariés d'autres sociétés du Groupe travaillant partiellement pour la Compagnie Bancaire.

un ajustement des résultats par action sont détaillées en bas de page.

Compagnie Bancaire, Celle-ci supporte ¢galement une partie de la rémunération

PERATIONS DE NATURE A AFFECTER LE CAPITAL SOCIAL

Attributions gratuites
d'actions libérées
par capitalisation

de réserves
La Compagnie Bancaire a émis et attri-
bué gratuitement a ses actionnaires des
actions libérées par capitalisation de
sommes prélevées sur les réserves :

2 347 415 en 1987, attribuées a rai-
son d'une action nouvelle pour cing an-
ciennes,

3 381 940 en 1989, attribuées a rai-
son d'une action nouvelle pour cing an-
ciennes,

2 076 122 en 1991, attribuées a rai-
son d'une action nouvelle pour dix an-
ciennes.

Emissions d'actions
souscrites
en numéraire

La Compagnie Bancaire a émis des ac-
tions qui ont été souscrites en espéces :
2 818 283 en 1989 au prix de 420
francs chacune.
La Compagnie Bancaire offre depuis
1991 a ses actionnaires la possibilité de
recevoir leurs dividendes en actions.
Dans ce cadre, la Compagnie Bancaire a
€mis 342 072 actions au prix de 466
francs chacune.

Attributions
et exercices d'options

La Compagnie Bancaire attribue pério-
diquement aux salariés des sociétés de
son Groupe des options leur donnant
droit a la souscription d'actions. De
1987 a 1990, elle a ainsi attribué a ses
salariés 589 350 options de souscrip-
tion. En 1991, elle leur en a de nouveau
attribué 151 700.

Ces options ont donné lieu a I'émission
de 4 592 actions en 1987, de 1 450 en
1988, de 91 811 en 1989, de 24 909 en
1990 et de 82 002 en 1991.

La levée des options en cours entraine-
rait I'émission de 748 361 actions sup-
plémentaires.

MoTes SUR LES CoMPTES 1991

DE LA COMPAGNIE BANCAIRE

Les comptes de la Compa-
gnie Bancaire ont été établis
conformément aux disposi-
tions réglementaires comp-
tables applicables aux
banques.

Les notes annexées aux
états financiers précisent
les principes comptables et
les méthodes d'évaluation
retenues pour l'établisse-
ment du bilan et du compte
de résultat.

a) Produits et
charges bancaires

Par principe, les produits et
charges bancaires sont
comptabilisés au compte de
résultat prorata temporis,
aux exceptions principales
des revenus des actions
appréhendés a l'encaisse-
ment et des frais d'émission
des emprunts obligataires
constatés en charges immé-
diatement des I'émission.
Par ailleurs, les intéréts
courus afférents aux émis-
sions a coupon zéro et dont
le contrat prévoit des possi-
bilités de remboursement
anticipé intégrant la capita-
lisation des intéréts sont
comptabilisés de maniere
actuarielle.

Les charges ou produits
d'exploitation bancaire
enregistrent des leur réali-
sation l'impact des réamé-
nagements des emplois et
ressources.

b) Conversion des
opérations libellées
en devises

Ces opérations suivent les
regles édictées par le regle-
ment 89.01 du Comité de la
Réglementation Bancaire.
Les éléments d'actil, de pas-
sif et de hors-bilan sont
convertis en francs aux taux
de change en vigueur a la
date d'arrété des comptes.
Les produits et charges
courus en monnaies étran-
geres sont convertis en
francs au cours du dernier
jour du mois de leur enre-
gistrement.

Les gains ou pertes de
change, qu'ils soient latents
ou définitifs, sont constatés
en fin de période au
compte de résultat et
constituent le résultat de
change.

Les reports ou déports
constatés lors de la conclu-
sion des contrats de change
a terme sont appréhendés
en résultat prorata temporis.
La contrevaleur en francs
des postes d'actif et de pas-
sif en devises s'élevait res-
pectivement a 49 022 mil-
lions de francs et 47 679
millions de francs a la clo-
ture de I'exercice.

¢) Provisions

non affectées
ala couverture de
risques spécifiques

La provision pour investis-
sement et la provision pour
risques forfaitaires ne cou-
vrent pas de risques spéci-
fiques et peuvent étre
considérées comme ayant
le caractere de réserves. A
l'arrété des comptes de
1991 leur montant s'élevait
a 33,2 millions de francs.

d) Titres
de transaction,
de placement
et d'investissement

Le reglement 90.01 du
Comité de la Réglementa-
tion Bancaire est appliqué a
compter du 1" janvier 1991.
En conséquence, les titres
de transaction (valeurs
mobilieres, bons du Trésor,

implique une conservation

jusqu'a l'échéance, ont été

évalués au plus bas de leur
prix d'acquisition et de leur
prix de marché. Il n'a pas
été fait usage de la faculté
d'étaler la dilférence entre
le prix d'acquisition et le
prix de remboursement en
compte de résultat.

Les titres d'investissement
acquis en vue d'une déten-
tion durable et en principe
jusqu'a leur échéance sont
enregistrés a la date d'achat
pour leur prix d'acquisi-
tion. La surcote ou la
décote constatée a l'achat
est amortie sur la durée de
vie résiduelle du titre, de
maniere linéaire pour les
obligations et de maniere
actuarielle pour les autres
titres. Les moins-values
latentes éventuelles sur ces
titres ne sont pas provision-
nees.

Au 31 décembre 1991, le
portefeuille comprend :

en millions de [rancs

Titres de transaction
Titres de placement
Titres d'investissement

inscrits a la cote non cotés

4778
0,7

titres de créance négo-
ciables, instruments du
marché interbancaire) des-
tinés a étre détenus moins
de 6 mois ont été évalués
au prix de marche.

Les titres de placement,
regroupant les titres acquis
avec un objectif de déten-
tion supérieur a 6 mois,

sans que cet objectil

Par ailleurs, l'application de
ce reglement a entraing :

e une modification dans la
présentation des comptes
sociaux. Au passil, les titres
de créance négociables et
instruments du marché
interbancaire sont doréna-
vant classés avec les dettes
obligataires en dettes repré-
sentées par des titres.




A l'actif, les titres sont ven-
tilés en titres de transac-
tion, de placement et d'in-
vestissement selon les
modalités présentées ci-
dessus.

* la constatation d'un profit
exceptionnel de 322 000
francs, résultant de l'appré-
hension de l'écart entre le
prix d'acquisition et le prix
de remboursement pour les
titres nouvellement placés
en titres d'investissement,
au 1 janvier 1991.

e} Titres
de participation et

de filiales

Les titres de participation et
de filiales consolidées, ins-
crites ou non a la cote offi-
cielle, acquis avant le 31
décembre 1976, sont
comptabilisés a leur valeur
d'utilité, telle qu'elle a été
établie lors de la réévalua-
tion intervenue en 1978.
Les titres acquis postérieu-
rement au 31 décembre
1976 sont portés au bilan a
leur prix de revient.

A la cloture de 'exercice, il
a été procédé a une estima-
tion des titres de partici-
pation sur la base des
¢léments d'appréciation
généralement admis. Si la
valeur estimée était infé-
rieure a la valeur comptable
nette, une provision pour
dépréciation a été consti-
tuée a hauteur de l'écart
constate.

[) Prét participatif

Un prét participatif d'un
montant de 1 500 millions
de [rancs et d'une durée de
9 ans a été accordé a 'UCB
en mai 1991. Ce prét porte
un intérét fixe de 3 % qui
sera majoré d'un intérét
complémentaire, calculé a
la cloture de chaque exer-
cice, si ce dernier fait appa-
raitre chez I'UCB l'existence
d'un bénéfice d'exploitation
consolidé avant impot et
déduction faite des reports
déficitaires.

g) Immobilisations

Les immobilisations sont
principalement constituées
par les titres de la Fonciere
de la Compagnie Bancaire,
société propriétaire des
immeubles d'exploitation
du Groupe,

h) Engagements
sociaux

Les engagements sociaux,
définis par 1'Accord de
Groupe de la Compagnie
Bancaire, sont constitués
des indemnités de fin de
carriere, des régimes de
retraite temporaire et du
régime de retraite a presta-
tions définies des cadres de
direction. Ces engagements
sont couverts par des
contrats aupres d'une com-
pagnie d'assurance.

i) Intéréts des titres
subordonnés a
durée indéterminée

Sur le produit (200 mil-
lions de dollars) de son
émission de titres subor-
donnés a durée indétermi-
née de juillet 1988, la Com-
pagnie Bancaire a prélevé et
versé aux souscripteurs 56
millions de dollars a titre
d'intéréts payés d'avance
pour la période qui débu-
tera au terme de la quin-
zieme année. Ces intéréts
sont enregistrés dans un
compte de régularisation a
l'actif du bilan.

Au terme de chaque
semestre, les intéréts dus
aux porteurs des titres sont
partagés en deux parts : la
premieére, proportionnelle
aux 144 millions de dollars
effectivement disponibles,
est enregistrée comme une
charge de la période; la
seconde, proportionnelle
aux 56 millions de dollars
versés des la souscription,
est considérée comme un
accroissement de ces inté-
réts payeés d'avance et ne
pése pas sur le résultat de
la période.

j) Opérations
sur instruments
financiers a terme

Ces opérations, constituées
pour l'essentiel de swaps de
taux d'intérét et/ou de
devises, accessoirement de
FRA, d'options sur taux
d'intérét et de contrats
MATIE, ont toutes été enga-
gées en vue de couvrir les
effets de fluctuations de
prix ou de taux d'intérét.
Ainsi, au 31 décembre
1991, en application du
reglement 90.15 du Comité
de la Réglementation Ban-
caire, les contrats d'échange
de taux d'intérét et les
contrats d'échange [inan-
cier de devises ont été clas-
s€s parmi :

* les opérations visant
couvrir de maniére identi-
[iée des l'origine le risque
de taux d'intérét affectant
un élément ou un en-
semble d'éléments homo-
génes pour un nominal de
61 914 millions de francs,

* les opérations permettant
de couvrir et de gérer le
risque global de taux d'in-
Lérét pour un nominal de
21 095 millions de francs.

Structure du refinancement

(durée restant a courir)

en millions de francs

inférieure Dela Plus de

ou égalea 1 an 5 ans 5 ans

Emprunts et créances
sur le marché

Emprunts obligataires
Emprunts subordonnés
Autres emprunts

52435 35900

4593 31878 200656

6 827 635

Enfin, les opérations a
terme en devises non encore
dénouées a la cloture de
l'exercice s'élevent a 66 236
millions de [rancs. Toutes
réalisées de gré a gré, elle se
décomposent en opérations
visant a couvrir un risque
de change pour 41 033 mil-
lions de francs et en opéra-
tions couvrant les fluctua-
tions de taux d'intérét pour
25 203 millions de francs.

k) Intégration fiscale

Le groupe d'intégration fis-
cale constitué en 1988 entre
la Compagnie Bancaire,
Cortal, Gerfonds, Kléber
Portefeuille, Financiére Klé-
ber et Klécing a intégré, a
compter du 1* janvier 1991,
la Compagnie de Placement
et de Prévoyance et Kléber
Finance Conseil.

La charge d'impot figurant
au compte de résultat tient
compte de la restitution aux
sociétés déficitaires du grou-
pe fiscal de I'économie d'im-
pot qu'elles lui procurent.

1) Evénement
postérieur a la cloture

L'événement majeur inter-
venu depuis la cloture de
l'exercice concerne 1'offre
publique de retrait sur les
titres UCB, annoncée par la
Compagnie Bancaire le 6
février 1992. Dans I'hypo-
théese d'une réponse totale,
la Compagnie Bancaire
détiendrait 40,5 % du capi-
tal de 'UCB.

OMPTES

CONSOLIDES

DES FILIALES




®ovprEs CONSOLIDES DE L'UFB LOCABAIL

Bil ans consolid és de S qua tre d erniers exercices T (en millions de francs, au 31 :h‘-n'miu-v, apres répartition)
Act if 1088 1089 1990 I si 1988 1989 IQUO

Caisse, Instituts d'émission, Trésor Public, comptes courants i Instituts Ll'él]ll:-‘fil('lll, §lai)l155@|11c1115 de crédit ol X
postaux, établissements de crédit et institutions financiéres 2994 3259 e2Ub S 2576 L institutions financiéres R 3/j 28339 31 051 31 999

Comptes a vue 617 888 2 500 Comples a vue e = 1339 _ I IIO 085 094
Cnmhlés et préts a échéance ) T | 2T 2371 1€ 2 067 ' Complcs et tmpmms a uhmnu o 2l 03(1 Iht) 30066 3] 005

Concours 2 la clientéle 26 001 32 483 : 3f‘ 147 Comptes d'entreprises, de particuliers et divers (1(18 664 (13(1

Crédits immobiliers 9 : 2254 Comptes a vue 2, 0 i o 64! - 616 563
Crédits a lcqulpcmcnl 8 251 7617 7059 Comptes et emprunts a échéance 2l 48 7 73

Matériels donnés en crédit- hall e 15 060 : 22 23099 '!pcmtmns sur titres 349 7 13

M‘“‘“d" clonnu en location 1603 = 2616 Comptes exigibles apres encaissement 763 2375 3 7&9

1078 : 1 406 ) Comptes de régularisation et divers 2 479 B 375 2061

- 4 5 Emprunts obligataires 2672 AL | 800

2 466 5 3993 3 2 Emprunts participatifs
419 ) 1164 Fonds propres
172 2 4t 362 Part CILS tiers (le lLs oncls propres des Illmlu
86 2 131 ]
= ooy =
\uucsmzcs el o el .
Immobilisations 607 8+ ‘ 168

Total de l'actif 32 659 40 814 44 191 43 480 ] Aaif 2659 44 191

1991

en millions de francs) C]‘lzl]‘gL‘S ) P[O(ll.lll‘-.

lmlulls et charges des opérations commerciales _393%0 s )lh

Opucllmns lmmauu traitces avec la clientele - 20 4465
1424

20

3041

Résultats consolidés des quatre derniers exercices ' 47 425

P S 20
(enmnillions de hangs) 1988 ]L)89 1990 Pr odum des opérations (lc IGLJIIGI'I qlmpic L 33(

Produits, nets de charges, des opérations commerciales 1277 1 430 ¢ 5 __ Pl‘-bh‘““”s de services, accessoires et divers R .

+ Revenus du porlcluu]h titres ) + 12 : SR T ()pcranons c]c trésorerie uupuauons interbancaires 3 863

—(.—lmlg,r_s clL\plmmuun g - l 071

+ Quote-part dans les résultats nets des sociétés
mises en équivalence ot +5

Résultat blulclu\p]mta[mn 476
- lmpol iy

Résultat net d'exploitation

(98]

Autres f:als généraux

— Part des tiers associés dans les filiales
Part de I'UFB LOCABAIL

Rcsulml net hors L‘(PlOlldllOil

E
LSRR R
ooinidg

Dozauons aux LOIHPI( s (I wnmmssumms

— Part clcs tiers associés dans lLs llllﬂlt‘b” i
Pml de I UFB L OC \BAll_
Rcsullzu net total

+
(0]

— Part des tiers associés dans les filiales
Part de I'UFB LOCABAIL




OMPTES CONSOLIDES DE CETELEM

Bilans consolidés des quatre derniers exercices e (e millions de francs, au 31 décembre, apres répartition)
1988 1989 1990 1991 Passif 1989 1990

Caisse, Instituts d'émission, Trésor Public, comptes courants ‘ Instituts d'émission, établissements de crédit
staux, établissements de crédit et institutions financiéres 2149 2168 1 666 6 545 : et institutions financieres 29911 ; 33033

cours a la clientele 899 30 507 41 641 43 201 ¢ umplu, d' cnuq)llsu (](. pamutllus et divers 70
Crédits a I'equipement S el 33853 STESLE ) ik
Matériels donnés en crédit- md o BT 1580 +0}3 el

Mateériels donnés en location ) 21 413

Promotion et investissements immobiliers 5 5 5

Comptes de régularisation et divers 7 691 1132 , propres 2 726 7 3 466
Titres 7 820 1 266 iers 5 les s propres des filiales ; 17
Titres de participation G2 36 ‘ e 2 7 348

Pdlls (lL S aouuas mises en L(]l.l!\dlu‘lLL ' 296 788

Autres titres 442

Immobilisations

Total de l'actif i Total du passif 39 796

Compte d'exploitation consolidé de l'exercice

en millions de francs) Charges Pm(lulla

Produits et charges des opérations commerciales 8 685

Opuuuons !Jun(qu traitées avec la clientele - 2 T 361
‘xé 6 904

457
Résultats consolidés des quatre derniers exercices | | _ s

(en millions de francs) 1988 1989 1990 1091 - N 107
Produits, nets de charges, des opérations commerciales 3053 3251 3502 3 844 Prestations de. services, autss(mu et (ll\’LlH _ ) 386

+ Revenus du POTWI‘L‘Ui“C-lll + 11 ST +18 s e Opérations de trésoreric et npuauom mlulmnmnu 831
— Charges d'exploitation —2401 — 245 0] 3054 Revenus du portefeuille-titres B

+ Quote-part dans les résultats nets des sociétés ' ; Charges d'exploitation
mises en équivalence + 27 133 + 54 +91

T : i ML Frds penern
Résultat brut d'exp 101[.1[10n e e 690 841 783 899 Charges de personnel
:lmpm =283 -353 - 283 mpm% et taxe

Résultat net d'exploitation 407 488 500 " .

— Part des tiers associés dans les filiales +2 +4 s

Part de Cetelem 409 492 506

R(«.ul atnet h hors (‘\[)lOlldllOIl Voo T 12 11 35 Domlmna aux autres pmvlsmns pour pertes el Llnlgt_s

T ST SR s : : ; ok
LA des tiers associés dans les i‘l”l‘b i - = Pamup‘mon et intéressement des 5.1L1nc<

e e e RO o e e

Résultat net total 419 499

— Part des tiers associés dans les filiales oh + 4

Part de Cetelem 4 503




OMPTES CONSOLIDES DE L'UNION DE CREDIT POUR LE BATIMENT

Bilans consolidés des quatre derniers exercices

1989 1990

Actif 1988
Caisse, Instituts d'émission, Trésor Public, comptes courants
postaux, établissements de crédit et institutions financieres 4212 2146 4480 1190
Concours a la clientele 76 735 94 243 116121 127 611
T o ol o e e S e R 75 018 91 039 109 330_ . 119 347
~ Crédits a lLLllllpL’mLI‘ll N Iy 57 ol e 43
.Malumlt. Ll(mms en Llcdll bail TS 139 806 680 -~ 435
Tmm s en crédit-bail T 0D 19 sl 7245
Affacturage e, 372 430 541
Promotion el investissements immobiliers 521 550 142 162
Opérations de promotion 5 350 329 122 131
" Immeubles donnés en location TR ’21 20 31
Comptes de régularisation et divers 1354 1725 2593 2262
Titres 150 207 418 357
Titres de participation HE o6l 97
Part des sociétés mises en équivalence l ] 341 148
Autres titres 8 e 16 112
Immobilisations 422 443 264 322
Total de l'actif 83 394 99 404 124 018 131 904
Résultats consolidés des quatre derniers exercices
(en millions de [rancs) 1988 1989 1990 1991
Produits, nets de charges, des opérations commerciales 2072 2541 2074 3294
+ Revenus du pmlcfcmlk titres +28 i 26 TEae £0
- Clmw_e d cxplmmlmn i Ul —J079  — 7416 4 -20980 ~3550
+Quou pandans les résultats nets des sociétes o = ' '
mises en équiv alence = = +21 + 42
Résultat hlul d' L\plOllJﬁOﬁ T 21 1510 42 2201
—lmpm = A= L, e ke =
Résultat net d'exploitation 33 90 29 ~188
—Part des tiers associés dans les filiales M, L55) =7 +55
Part de I'UCB 19 68 — 48 =133
Résultat net hors L\PlOll"lllOl'I : 12 1 288
— Part d(.b tiers associés cI;ms lu; [llmlLs irL =l = 1FEr S TR e S L
e : s " 1 o e -
Résultat net total 45 91 = 100
— Part des tiers associés dans les filiales —14 s i +55
Part de 'UCB 31 69 =) 155

(en millions de [rancs, au 31 décembre, apreés répartition)

Passi Ii 1988 1989 1990 1991
Instituts d'émission, établissements de crédit
et institutions financieres 42016 60 377 83 688
Cumpics d'entreprises, de particuliers et divers 3 894 I T R
Compus avue S0 OHE -}ji 166
Comptes et melulllqdL(.l‘lLdl'lLL 418 381 - g8
Fonds de répartition CFEC 3077 2841 2 657
t‘éﬁnples de régularisation et divers 2705 2483 3473
Opérations sur titres 17 140 14713 12§ +8
Titres du m'ULhL interbancaire 16 650 14 464 12 56
Titres de créance ncgn(ul)lcq 490 240 283
Emprunts obligataires 12 476 13 654 16 199 15 842
5,"r‘nprunls subordonnés 1 000 1 000 1353 1426
Emprunts participatifs 50 150 150 1500
Fonds propres 3113 3358 3396 4028
Part des tiers (hns ltb londs propres des filiales - O 338 349 788
Part de 'UCB 3030 3015 3047 3240
lotal du passif 83 394 99 404 124 018 131 904

Compte d'exploitation consolidé de l'exercice 1991

Produits

(en millions de francs) Charges
Produits et charges des opérations commerciales 13 165 16 459
Opérations bancrmes traitées avec la L]lcnlclc 8 15 432
Intéréts et commissions sur les (.rLcllls 14 642
Intéréts  comptes clientéle, Lemr cats de cltpol Lt’lssnmls:q 98
Lnyus nets clcs immeubles et matériels donnés en crédit-bail 790
Alllll.b opemnom ou activités courantes 63 137
Pla)cl'{iil{;‘; des opérations de promotion immobiliere o _ 8
[’lcsl‘ulons clu ser VI(C‘%, achssoncs et divers o 63 _ 129
N/ O]Jer'ltlm'ls de trésorerie et opcmuons interbancaires 13 004 890
Revenus du portefeuille-tices =
Charges d'exploitation 3551 1
Frais généraux 1913
el 8%
115
3 Autres frais gcmrau\ ‘)07
__Dmauons aux comptes d'amortissements 74
 Pertes sur créances et Inmmns aux provisions pour risques 1 ‘33_5 -
1
g
9&_{11@—[)&11 dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence n
Résultat brut d'exploitation (solde débiteur) 201
.......... 16716 16 716

Icml







