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MM Eugéne RAVAL, () 5%, Banquier & Paris:
MM. Eugéne RAVAL, O %, Banquier a Paris, Président;
Pkl Paul CHAMBATUD, Industriel & Mulhouse;
Léon DARDEL, O ¥, Industricl & Paris, Vice-Président ;
Mice ket Léon DARDEL, O %, Industriel & Paris;:
Henri ARLENSPACH, Industriel & Mulhouse: Vice-Président ;

; u lustriel & Paris
Paul CHAMBATUD, [ndustriel & Mullouse: Marc BERNHEIM, 3, Industriel a Paris

Paul FUZELIER, Ancien Banquier it Sainl-Dié; Paul FUZELIER, Ancien Banquicer & Saint-Dié ;
Edouard GAST, 3, Indusiriel & Isenheim; Edouard GAST, 3. Industriel @t Isenheim;
Arnold SEYRIG, 4, Industriel & Mulhouse; Paul JOURDAIN, 3, Industriel i Altkireh:
Henri SCHLUMBERGER, Industriel & Mulhouse: Arnold SEYRIG, 3, Industriel & Mulhouse ;
Henri THIERRY MIEG, Indusiriel & Mulhouse. Henri SCHLUMBERGER, Industriel & Mulhouse:

Henri THIERRY MIE®, Industriel 4 Muolhouse:

Fernand VOGT, Industricl & Mulhouse.

DIRECTION

M. Paul SALMON, Directeur Général,

DIRECTION

Puul SALMON, Adminislrateur délégad.




RAPPORT DE LA DIRECTION

MESSIEURS,

Nous vous avons convoqués aujourd’hui pour vous rendre compte des
résultats de l'exercice 1921, le dernier qui se soit déroulé dans le cadre des lois
locales, notre Assemblée du 30 Janvier 1922 ayant décidé la transformation, &
dater du 1¢ Janvier 1922, de notre Société en Société anonyme sous le statut
de la législation frangaise.

Cette opération étant actuellement réalisée, c’est done ancienne Direction

.

générale et I'ancien Conseil de surveillance qui vous rendent compte de leur
mandat et qui vous demandent, chacun en ce qui le concerne, votre approbation
et quitus de leur gestion au 31 Décembre 1921.

Comme vous le savez notre Etablissement vient de réaliser une importante
opération: la reprise des Sidges alsaciens de la Banque Nationale de Crédit
comprenant: Strasbourg, Bischwiller, Brumath, Haguenau, Saverne et Sélestat.

La réalisation en 1913 de nos Succursales et Agences frangaises avait
réduit notre exploitation effective au territoire du Haut-Rhin, mais nous per-
mettait d’envisager l'extension de notre réseau en Alsace dans un avenir plush
ou moins proche. La guerre ne nous a pas permis de créer de nouveaux sibges
et I'armistice venu, le probléme de la valorisation et diverses autres circonstances
se sont opposés i l'exécution du programme de créations nouvelles ¢laboré

des 1914.



e Y e

D’autre part la Banque Nationale de Crédit se devait d’¢tre représentée
dans les provinces reconquises des la premidre heure et i défaut du Comptoir
d"Escompte de Mulhouse, empéché momentanément par les considérations que
nous venons de vous exposer, elle s’'installa 4 Strasbourg.

Bien que la question de la valorisation ne soit pas encore définitivement
réglée, les circonstances se sont maintenant suffissamment modifiées pour que
nous ayons cru devoir procéder i un rdajustement qui avait toujours été dans
la pensée des dirigeants des deux KEtablissements; c'est vous dire que 'opéra-
tion n’a rencontré aucune difficulté et s’est effectuée dans de bonnes conditions
pour les deux parties.

Depuis le 1°* Janvier 1922 nous avons pris possession de notre nouveau
domaine qui nous apportera i l'avenir une contribution que nous estimons
devoir étre intéressante. Nous possédons maintenant un instrument complet et
bien homogene.

La situation générale ne s'est pas sensiblement modifiée au cours de I'exer-
cice dernier; les conditions ¢conomiques sont restées peu favorables et se
ressentent d’un état de choses toujours instable.

Les perturbations qui résultent des amples variations des changes ont eu
une répercussion trés marquée, notamment sur les transactions avec I'Allemagne
qui, pour quelque temps encore, doit rester un des principaux débouchds de
I'industrie textile alsacienne.

La dépréciation continue du Mark rend les échanges de plus en plus diffi-
ciles, sauf sur certains articles pour lesquels nos voisins sont encore insuffisam-
ment outillés.

Nous avons done continué i donner i notre clientdle un concours néces-
saire et justifié; en outre nous avons pris part & de nombreuses opérations de
crédit et d’émissions; parmi ces dernidres nous citerons :

Obligations Ville de Paris
» Ville de Verdun

» Crédit Fonecier de France
» Houilltres du Nord

Obligations Crédit National

» et Bons du Chemin de fer P. L. M.
» » » » Orléans
» » % »  Midi
» » » » Nord
» » » » Kst
» Manufacture de Glaces de St-Gobain
» Groupements des Industriels Sinistrés
» Ville d’Albert
‘ » Aciéries de Longwy
» Gouvernement d’Algérie
» Dollfus-Mieg & Ci®
» Groupement des Industriels alsaciens
ete.

Nous avons également apporté notre concours i diverses augmentations de
capital, mais nous nous sommes plus particulitrement attachds cependant &
servir directement les intéréts régionaux et nous avons pris part i l'aug-
mentation de capital de la Société Dollfus-Mieg & C'* — Filature de Laine

Schwartz & Ci¢ — Electricité de Strasbourg — Mines de Pechelbronn.

Le nouveau régime social ne modifie gutre notre programme d’activité et,
comme par le passé, nous nous efforcerons de donner & I'industrie et au com-
merce régionaux, le concours d'une organisation qui a fait ses preuves et qui

dispose maintenant de moyens d’action plus complets.

Nous vous signalons que nos comptes-courants débiteurs donnent un total
de Frs. 48.330.463,86 inféricur de I'rs. 28.842.103,40 & celui de I'an dernier.
Cette différence représente en grande partie des remboursements & la suite
d’opérations de consolidation, notamment I'émission au bénéfice des Industries
alsaciennes sinistrées, et de paiement par I'Etat de dommages de guerre dont la

contrepartie avancée par nous antérieurement nous est rentree.
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Le poste « Banques et Trésor francais» comprend notre avoir auprts de
divers correspondants et les sommes qui nous sont dues par le Trésor francais
du fait de la valorisation.

Au passif nos comptes-courants créditeurs, témoignant de la confiance
du public, accusent un chiffre supéricur & celui de l'an passé.

Le compte «Banques et Trésor» représente, en ce qui concerne le Trésor
francais, les Marks formant la contrepartie de la dette de I'itat envers nous
du fait de la valorisation et les sommes en compte courant reposant au crédit
de divers correspondants banquiers.

Déduction faite de tous frais généraux, charges et amortissements sur
créances, engagements et immeubles, les bénéfices ressortant au 31 Décembre 1921
IFrs.  4.357.642,76
auxquels s’ajoute le vepork de 1920, .o visnmmissos AU 811.205,43

Knsemble....... Frs. 5.168.848,19

a la disposition de 1'’Assemblée.

LE DIRECTEUR GENERAL:

PAUL SALMON

RAPPORT
DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

— O s

MESSIEURS,

Vous venez d’entendre le rapport de la Direction sur le bilan arrété au
31 Déeembre 1921 ; nous nous associons i ses conclusions.

Avee le report & nouveau du compte de Profits et Pertes au 31 Décembre
1920, les Bénéfices nets au 31 Décembre 1921 s'élévent i Fr.  5.168.848,19
que nous vous proposons de répartir comme suit :

Premier Dividende de 4°/, sur Fr. 45.000.000,-— . ... » 1.800.000,—

Reste........ Fr. 3.368.848,19

Tantiemes statutaires au Conseil de surveillance et & la

Direction: 25°f, sur Fr. 2.557.642,76 ............ » 639.410,69
Solde........ Fr. 2.729.437,50

Dividende supplémentaire de 4°/, «..........contn » 1.800.000,—
laissant une somme disponible de............ ..o ol Fr. 929.437,50

que nous vous proposons de reporter i nouveau.

Si vous approuvez nos propositions, le dividende de Fr. 100,-— par action
serait payable immédiatément, sous déduction des impdts, contre remise dua
coupon N° 24,

Nous avons I'’honneur de soumettre & votre approbation les résolutions
suivantes :

1° Approbation du bilan que vous avez sous les yeux;

2° Approbation du compte de Profits et Pertes et de la vépartition que
nous venons de vous proposer ;

3° Décharge et quitus de leur gestion i la Direction et au Conseil de

surveillance. :
Au nom du Conseil de Surveillance:

LE PRESIDENT,
EUGENE RAVAL




BILAN AU 31 DECEMBRE 1921

‘ ACTIF
FR. C.
Caisse et Banque de France. ..................................... . 2562970 | 85 OIS s 5 s » i s o 2 s s, s w201, e R . | | 45.000.000 | —
Banguesiet [Lrésor PIamCais o suw auy wvms 5 7 555 ams 55 5 vy gt 580 5 7 563 o 152.493.7135 ' 206 Réserve légale ............. O T co veen Fr. 4.500.000,— ) A
o . NS T | | g2 e
Portefeuille Commercial.. .. .. AL e Wi Bk T TARKINTY [ NN CN I { I 55.2{0.0[:4 | 08 Réserve supplémentaire.............. R A .o» 4.112.500,— ; g
Boietiofeinlle TROEER ol bt Motans » i 4635 » cAHHS G8 bom niin 5 710 37.700.088 | 82 Fonds de prévoyance. ......... .. | 41903 | 70
UOGENNE LY o35 o Lol BN W | i o e ™ s ) S ok i s 131.219 | 28 Bangues 8t TTes0r FLaboais .. .o vve - s o oo itirmn o R le .| 8L.957.281 | 59
CODER oOUYIIR o A WM 0 8 I, (UL damie Lt ool e hodile 2t il bt 48.530.463 86 Uomplescourantsiot DEpoIE... wo. o] S GETRIRIE £ LTS e | 119.098.143 | 69
Débiteurs par aceeptations ... ..........ceoveriis cireniiiriinans bt b 2.802.470 | 04 DEpOtS R ALTMe. .. v everereet e ; | 17.864.369 | 51
Immeubles et Propriétés. .. ... TRATCS NSRRI - bl ), a0 5.443.066 1 6Y ACCoptation8 W PATEr. « .ouvescun o o siinh s ohiomb o baionl S et 2.802.470 | 04
| DS VIABAASE N PAVEF..: - i 55 ¢ s s ki s byt 58 40 bl s iwiais ) 115.123 | 03
BBBROTINNE. wis w3 s § s e sina il s g1 Bocw ot o Baa IO ... Gyt e HE | I.‘%H.b'lz')‘ 13
( Report 1920......... LS awis Fr. 811.20548) J
Dy S 4 ) 4 ) |
Profits et Pertes | b gfices nets 1921, . ...... ...... .. » 4357.68276 | 5.168.848 | 19
R U e
S |_280.734.076 |_88
280.784.076 | 88 ’ | |
| | ![
=== —— = S '—h—‘__ . ———— T e T T ——
PROFITS ET PERTES
BOIT ; AVOIR
7 h FR. C. A C.
T 112 ) o O L T SR S SR 3.847.422 | 18 IET5 071 RN s - N N0 S, 0 iy b SN R AU St R A 811.206 | 43
B0 QHBRIOUR, o5 5 5 55 6t w08 5Bl s s = v, ermme o o o e S 5.163.848 | 19 Bénéfice brut ... ........... RGO | o b RO O e 8.200.065 | b4
9.016.270 | 97 | 9.016.270 | 97
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RESOLUTIONS

Premiére Résolution

L’Assemblée, aprés avoir entendu la lecture du rapport de I'ancienne Direc-
tion et celui de Vancien Conseil de Surveillance, approuve le bilan arrété au
31 Décembre 1921 et le compte de Profits & Pertes de exercice 1921 tels qu'ils
ont été présentés, et donne quitus et décharge i tous les membres de I'ancienne
Direction et de I'ancien Conseil de Surveillance de leur gestion pour l'exercice
clos au 31 Décembre 1921,

Deuxziéme Résolution

L’Assemblée fixe & Frs. 100.—, soit 8"/, le dividende par action qui sera

immédiatement mis en paiement sous déduction des impots, contre remise du
coupon N© 24,
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